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Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagdo do Promotor

NIF ] ]
Nome ou Designacdo Social

503281239 -
LEADER OESTE - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL
Morada (Sede Social)

TRAVESSA DO HOSPITAL N° 14

Cdédigo Postal

Localidade
2550-168

CADAVAL
NUT Il

NUT I
Oeste

Centro
Telefone

E-mail
262691545

leaderoeste@gmail.com
Telefax
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262691546 URL

Tipologia de Beneficiario http://www.leaderoeste.pt
Agéncias e associacfes de desenvolvimento regional e local
Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsével

Telefone Responsavel
José Ferreira de Sousa Coutinho

262691545
Cargo Responséavel

Telemével Responsavel
Coordenador

919695852
Servigo/Departamento )

Email Responsavel
Coordenacéo _

leaderoeste@netvisao.pt

Email Alternativo

leaderoeste@gmail.com
Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria naimplementacéo de estratégias de desenvolvimento

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcancados]



92020

A parceria estabelecida pelo GAL para a implementacdo da EDL do Alto Oeste tem como entidade gestora a
Leader Oeste — Associagdo para o Desenvolvimento e Promoc¢é&o Rural do Oeste, uma associagéo privada
sem fins lucrativos com sede no concelho do Cadaval, sub-regido do Oeste (NUTS Ill), regido Centro (NUTS
II). Desde 1994, a Leader Oeste dinamiza ac¢des ao nivel local com o intuito de potenciar o desenvolvimento
local das freguesias rurais do territério de intervencao e procura representar e integrar os diversos sectores
socioeconomicos que ai estdo presentes.

No territério de intervencao, a associacdo tem integrado diversos programas de nivel regional, nacional e
europeu em prol do desenvolvimento das zonas rurais. Dessas experiéncias, destacam-se a gestéo e
participagdo em projetos tematicos de desenvolvimento rural, renovacéo das aldeias, cidadania, ambiente e
incluséo social dentro da sub-regido do Oeste, como por exemplo:

- CLDS+ CADAVAL, com um investimento total de 245.361€, entre 2013-2015;

- EIXO 3 do PRODER, no periodo de 2007-2013, com 207 projetos realizados no ambito da Medida 31/32,
com um investimento total de 15.811.679€; 35 projetos desenvolvidos no &mbito da Medida 35, com um
investimento total de 1.747.220€; e 7 projetos realizados, no &mbito da Medida 34, num investimento total de
673.880¢€;

- PIC LEADER+, 2000-2006, com 127 projetos apoiados, um investimento total 8.500.000€ e apoio de
2.800.000¢;

- AGRIS acéo 7.1 para as areas rurais do Carvalhal, Cesaredas e Montejunto, 2000-2004, com 16 projetos
apoiados, um investimento total de 700.000€ e apoio de 500.000¢€;

- Carrefour CEIDRO - Europe Direct Oeste, para o desenvolvimento de atividades de animacéo e informagéo
europeia, realizado em parceria com a DRAPLVT, no periodo de 1999 -2008 e subvencao direta de
25.000€/ano para 2013-2017;

- PIC LEADER 11, 1996-2000, com 104 projetos apoiados, um investimento total de 4.250.000€ e um apoio de
2.300.000¢;

- PPDR Centro Rural de Montejunto, 1996-2000, onde foram apoiados 14 projetos, com um investimento total
de 1.600.000€ e apoio de 1.200.000¢;

- INTERREG SUDOE, com a apresentacao de 4 candidaturas;

- INTERREG ESPACO ATLANTICO, com3 candidaturas apresentadas.

Dentro da tematica dos Circuitos de Comercializacdo (FEADER), a Leader Oeste realizou projetos PROVE,
Mercados Ecorurais e Missao Hortofruticola nos concelhos de Caldas da Rainha, Alenquer, Torres Vedras e
Cadaval que contaram como envolvimento de produtores agricolas locais e parceiros estratégicos como
APAS, AIRO, Municipios, ADAE, ADREPES e ANP. No ambito da Valorizacao e Promocao de Produtos Locai
(FEADER), participou em feiras, coldquios e mostras regionais, onde estiverem presentes produtores do setor
agroalimentar e arteséos da regido em parceria com a ANP, Fundacdo Mina Terra e outros GAL de ambito
nacional.

Paralelamente, a Leader Oeste integra a Bolsa de Terras GEOP, em parceria com a DRAPLVT, Rede Rural e
a Fundacdo Minha Terra. E também responsavel pela producéo de estudos técnicos de ambitos diversos
como o patrimonio cultural e ambiental e as energias renovaveis, dos quais se destaca a inventariagdo de
800 Moinhos na sub-regido do Oeste.

Produziu e patrocinou ainda diversas publicacdes relativas ao territério em que se insere, nomeadamente
sobre o patriménio cultural (“Pintar e cantar os reis — percurso de uma tradi¢cdo”, em 2000, ou “Montejunto —
Imaginarios e celebra¢gfes de uma Serra” de 1999) ou sobre a diversidade do seu patrimoénio natural (“Atlas
das aves que nidificam na Serra de Montejunto”, em 1999, ou “O patrimdnio geolégico da Serra de
Montejunto”, em 2000).

A Leader Oeste desenvolveu, em parceria com a ADENE, um projeto pioneiro ao nivel das energias
renovaveis, relativo a microproducgédo de energia para particulares, disponibilizando-se aos interessados para
a prestacao de apoio na sua implementacéo. Foi também impulsionadora de um projeto, de seis anos,
desenvolvido no ambito da eficiéncia energética na iluminagéo publica.

A sua participacao ativa no territério de intervencao espelha-se num rol de conhecimentos e capacidades que
se revelam necessarias e a capacitam para uma correta apreciacéo das necessidades desse mesmo
territério. Face a estas iniciativas, a Leader Oeste apresenta o seu curriculo com experiéncias capazes de
conferir a sua estrutura técnica competéncias de coordenacéo, implementacédo e gestao de projetos.

Entidades
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NIF

503281239

502620951

500793450

508305268

500928223

503640468

504750143

504572598

502884738

510428835

504122983

500075050

504343025

503510190

502212322

503903361

503626449

500883904

502266694

Designacéo Data
da Constituicéo

LEADER OESTE -
ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
RURAL

Associacao Agricultores do
Oeste

Associagdo Agricultores da
Regido Alcobaca

CENTRO DE ARTE, _
MUSICA E EDUCAGAO DE
OBIDOS

Associacdo Comercial dos
Concelhos das Caldas da
Rainha e Obidos

ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE
PENICHE

Associacao Solidariedade
social do P6

Associacdo Produtores Maca
de Alcobaca

Associagdo para a
Valorizagdo Agricola em
Producéo Integrada

CAL MAIS - Camara Agricola
Luséfona

Campo Aventura -
Programas de Lazer, Lda

Cooperativa Agricola de
Alcobaca, CRL

CENTRO AGRICOLA E
RURAL DO OESTE

Casa Agricola Julio Nicolau,
Lda

CENTRO DE GESTAO DA
EMPRESA AGRICOLA DE
OBIDOS

Centro Desenvolvimento
Comunitéario Landal

Centro Social Cultural
Desenvolvimento Olho
Marinho

Circulo de Cultura Musical
Bombarralense

COMUNIDADE

INTERMUNICIPAL DO
OESTE

Data Inicio
da Atividade

CAE
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505813238

508919827

506971244

508450918

507393902

506398129

506874249
506800580
501222634

507012100
506802698
506812820
507513738
506901629
510835120

507024427

506970515
506911020
510833586

506933822
506931382
503145955

508546125

510388744

CENTRO OPERATIVO E
TECNOLOGICO
HORTOFRUTICOLA
NACIONAL

CREATIVELAND -
CONSULTORIA DE
IMAGEM, LDA

INSTITUTO POLITECNICO
DE LEIRIA

LIGAR A VIDA -
ASSOCIACAO DE GESTAO
HUMANITARIA PARA O
DESENVOLVIMENTO

Associagdo para a promogao
Lagoa de Obidos

NSPROJECTS,
MULTIMEDIA E SERVICOS
INFORMATICOS LDA

MUNICIPIO DE ALCOBACA
Municipio de Bombarral

MUNICIPIO DE CALDAS DA
RAINHA

MUNICIPIO DA NAZARE
MUNICIPIO DE OBIDOS
MUNICIPIO DE PENICHE
Freguesia A dos Negros
FREGUESIA DE AMOREIRA

Freguesia do Bombarral e
Vale Covo

FREGUESIA DE OLHO
MARINHO

FREGUESIA DO PO
FREGUESIA DE ROLICA

Freguesia S. Pedro, St.
Maria e Sobral da Lagoa

Freguesia do Carvalhal
Freguesia das Gaeiras

ANP - ASSOCIACAO
NACIONAL DE
PRODUTORES DE PERA
ROCHA

CODIMACO -_
CERTIFICAGAO E
QUALIDADE, LDA

5 RIOS - ASSOCIAGAO
AGRICOLA DO VALADO
DOS FRADES
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501716610

504831410

504936832

500032335

501610480

GEOTA - GRUPO DE
ESTUDOS DE
ORDENAMENTO DO
TERRITORIO E AMBIENTE

Comisséao Vitivinicola da
Regido de Lisboa

Confederacao Nacional dos
Jovens Agricultores e do
Desenvolvimento Rural

ASSOCIACAO INDUSTRIAL
PORTUGUESA - CAMARA
DE COMERCIO E
INDUSTRIA (AIP-CCI)

AIRO - ASSOCIAGAO
EMPRESARIAL DA REGIAO
OESTE

Caracterizacdo do DLBC

Identificacdo da area de intervencéo do Pacto

NUTS Il

Oeste

Grupo Acéo Local

Rural

LocalizacBes

NUTS2

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

Centro

NUTS3 Concelho
Oeste Alcobaga
Oeste Alcobaga
Oeste Alcobaca
Oeste Alcobaca
Oeste Alcobaca
Oeste Alcobaca
Oeste Alcobaca
Oeste Alcobaca
Oeste Alcobaga
Oeste Alcobaca
Oeste Alcobaca

Freguesia

Alfeizerdo

Barrio

Benedita

Cela

Evora de Alcobaca
Maiorga

Sé&o Martinho do Porto
Turquel

Vimeiro

Aljubarrota

Unido das freguesias de
Alcobaca e Vestiaria

Percentagem

2,00%

1,00%

6,00%

2,00%

3,00%

1,00%

2,00%

3,00%

1,00%

4,00%

5,00%
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Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro

Centro

Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro

Centro

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Alcobaca

Alcobaca

Bombarral

Bombarral

Bombarral

Bombarral

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Caldas da Rainha

Nazaré

Nazaré

Nazaré

Obidos

Obidos

Obidos

Obidos

Obidos

Obidos

© ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

Unido das freguesias de 2,00%
Coz, Alpedriz e Montes

Unido das freguesias de 4,00%
Pataias e Martinganca

Carvalhal 2,00%
Rolica 2,00%
P6 1,00%
Unido das freguesias do 4,00%
Bombarral e Vale Covo

A dos Francos 1,00%
Alvorninha 2,00%
Carvalhal Benfeito 1,00%
Foz do Arelho 1,00%
Landal 1,00%
Nadadouro 1,00%
Salir de Matos 2,00%
Santa Catarina 2,00%
Vidais 1,00%
Unido das freguesias de 12,00%

Caldas da Rainha - Nossa
Senhora do Pépulo, Coto e
Sé&o Gregorio

Unido das freguesias de 3,00%
Tornada e Salir do Porto

Famalicdo 1,00%
Nazaré 7,00%
Valado dos Frades 2,00%
A dos Negros 1,00%
Amoreira 1,00%
Olho Marinho 1,00%
Vau 1,00%
Gaeiras 1,00%
Usseira 1,00%
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Centro

Centro

Centro

Centro

Oeste Obidos Santa Maria, Sao Pedro e 3,00%
Sobral da Lagoa

Oeste Peniche Atouguia da Baleia 6,00%

Oeste Peniche Serra d'El-Rei 1,00%

Oeste Peniche Ferrel 2,00%

Sintese da analise e do diagndstico da situacao territorial

Situacdo atual do territorio

O territério do Alto Oeste é composto pelos municipios de Alcobaca (56.693 hab; 408,14 km2), Nazaré
(15.158 hab.; 82,43 km2), Caldas da Rainha (51.729 hab.; 255,69 km2), Obidos (11.772 hab.; 141,55 km2),
Bombarral (13.193 hab.; 91,29 km2) e Peniche (27.753 hab.; 77,55 km2).

A area de abrangéncia do DLBC rural do Alto Oeste corresponde a totalidade dos concelhos, excecionando-
se as freguesias de Santo Onofre e Serra do Bouro do concelho das Caldas da Rainha, e a freguesia da
cidade de Peniche, passando o mesmo a abranger um total de 149.618 habitantes.

Em 2011, a densidade populacional média era cerca de 185 hab/km2, um valor superior a média nacional
(com 114,5 hab/km?2). E de registar a variaco interna deste indicador entre o litoral (357,9 hab/km2 em
Peniche) e o interior (83 hab/km2 em Obidos). O crescimento registado entre 2001 e 2011 foi de 5.502
habitantes (3,22%), tendo o municipio do Bombarral sido o Unico a registar um decréscimo da populacdo a
semelhanca da dindmica da regido Centro.

Os municipios integrados nesta parceria enquadram-se no distrito de Leiria e sdo coincidentes com o anterior
agrupamento de Zonas Agrarias do Alto Oeste que evidencia uma homogeneidade administrativa e
geogréfica nas areas da agricultura, da saude, educagédo e administracéo regional.

A origem da ocupacdo humana neste territorio tem em Obidos o seu povoado com registo historico mais
antigo, tratando-se da cidade romana de Eburobrittium. Alcobaga, por sua vez, assume um papel importante
enquanto centro urbano estruturante de maior relevo regional na época seguinte, com a Ordem de Cister e a
sua abadia a ocuparem vastas terras a Oeste da Serra de Aire e Candeeiros até ao Bombarral. Nos
chamados Coutos de Alcobaca, houve um apropriar das antigas vilas romanas em Alfeizero, Evora de
Alcobaca, Pataias, e Amoreira, conferindo assim uma continuidade da ocupacéo agricola dos romanos.

O territério do Alto Oeste possui também uma linha de separacéo fisica que Ihe confere um clima distinto: a
serra de Montejunto e o planalto das Cesaredas, uma transformacéo fisica marcada pela fronteira
administrativa dos municipios do Bombarral, Obidos e Peniche.

Este territorio é classificado, na sua grande maioria, como territério rural. A inclusdo da Unica freguesia nao
rural do Alto Oeste, Tornada e Salir do Porto do municipio de Caldas da Rainha, deve-se ao facto da mesma
possuir uma paisagem protegida de ambito regional classificada como paisagem Ramsar e cuja ocupacgéo de
solos determina o impedimento de uso para fins urbanos dentro do perimetro do Paul de Tornada.

No campo da educacéo e formacéo estéo localizadas no territério quatro escolas profissionais e dois
estabelecimentos de ensino superior (Caldas da Rainha e Peniche), com mais de 1.700 alunos matriculados.
Contrapondo com a presenca de ensino profissional e superior verifica-se que uma das principais fragilidades
identificadas no territério é a baixa qualificacao/nivel de instrucédo dos recursos humanos.

De salientar como positivo o alinhamento entre as areas de formacao (tecnologias do mar e design, etc.)
existentes e as areas de especializacdo econdmica, facto que traz enormes vantagens para o tecido
econdémico local se promovidas as devidas sinergias entre conhecimento e tecido produtivo.

No que refere dinamicas econdémicas, destaca-se 0 peso das técnicas e produtos agricolas introduzidos no
territério pela ordem de Cister, paralelamente a sua contribuicdo para o ordenamento do territério e respetiva
distribuicao fundiaria (Turismo de Alcobaca). O dinamismo da estrutura empresarial local do setor primario
constitui um vetor chave de mudanca enquanto suporte da capacidade endégena de reconverséo produtiva
e, em Ultima instancia, do potencial de desenvolvimento e competitividade no contexto nacional e
internacional.

De acordo com o INE (2013), o territério do Alto Oeste apresenta uma densidade empresarial média superior
a da sub-regido Oeste e regido Centro. Das empresas existentes, 72% sdo empresas individuais e o nimero
médio de funcionarios por empresa é de 2,5. O volume de negdcios das quatro maiores empresas representa
22% do volume total, valor cerca de quatro vezes superior aos da sub-regido do Oeste e da Regido Centro, o
gue reflete a relevancia local das grandes empresas e a pertinéncia de apostar na presente EDL como
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oportunidade de diversificacéo e densificacdo da base econdmica sustentada na microeconomia.

No que se refere a estrutura do emprego destaca-se o setor da Industria Transformadora e o Comércio e
Servigos, seguidos dos setores da Construgéo Civil e da Agricultura. A construcao civil deixou de contribuir de
forma decisiva para o crescimento do emprego e de estabelecimentos. Nos servicos prestados, regista-se
uma importante concentracdo de emprego, especialmente em organismos da fungdo publica, que se
apresentam como os grandes empregadores.

Quando analisada a distribuicdo da populagéo por setor de atividade € notério o peso do setor primario no
concelho do Bombarral (perto de 16% da populagéo ativa empregue) seguido dos concelhos de Peniche e
Obidos com valores proximos dos 10%. S&o também Obidos e Bombarral que possuem um nimero mais
expressivo de populag¢éo ao servico no setor primario.

No dominio das importacBes e exportacdes, os concelhos com maior atividade sdo Alcobaca e Caldas da
Rainha, verificando-se no Alto Oeste uma balanca comercial positiva. No que toca ao PIB per capita o valor
neste territorio corresponde a 85% da média nacional e o poder de compra encontra-se alinhado com este
valor. Registam-se contudo disparidades dentro do territério: Caldas da Rainha, com um indice de poder de
compra de 97,67 e Obidos com um valor de 47,62.

A atividade industrial surge como um setor com uma forte tradicdo local e com um nivel de implantacéo
razoavel em varios concelhos, assente nos recursos naturais e numa mao-de-obra intensiva e pouco
qualificada. Esta atividade enfrenta a necessidade de modernizagdo, de adaptacdo as novas formas de
organizacao do mercado e de inovagao nos processos produtivos. Ainda no setor secundario registam-se
evolucdes e desempenhos positivos com uma concentracdo, em termos de importancia relativa, de industrias
de alimentag&o e bebidas e produtos minerais ndo metalicos. E de realcar que a indUstria de minerais néo
metdlicos (sobretudo ceramica) e a indUstria alimentar representam, respetivamente quase 5% e 10% do
volume de negdcios totais destas industrias no pais a data de 2005.

Os tipos de industria agroalimentar mais importantes sdo o abate, preparacdo e conservacao de carnes e
derivados (32%), fabricacao de alimentos compostos para ragdes (22%) e conservacao de frutos e horticolas
(17%).

No setor terciario, o crescimento € notorio, tanto no contexto da sub-regido do Oeste que concentra a maioria
dessas atividades e gera metade do emprego nacional desse setor, como no seu territério de influéncia.

A importancia da sua heranga historica e cultural encontra-se, a luz do presente, visivel na agricultura
moderna, organizada em agrupamentos e organiza¢des de produtores cujo vértice € a Maca de Alcobacga de
Indicacédo Geografica Protegida (IGP). De acordo com a Associacao dos Produtores de Maca de Alcobaga
(APMA), a producéo da maga é responséavel por um volume de negécios na ordem dos 50 milhdes de
euros/ano e emprega 2.500 pessoas, incluindo recursos humanos com qualificagéo superior.

De origem similar, a cultura de Ginja é outra fileira emergente de grande valor econémico pela capacidade de
criar valor associada a transformacéo do fruto e venda direta no mercado local, onde Obidos assume
especial relevancia.

Importa referir a contribuicao do territorio para a produgdo nacional de Péra Rocha (DOP) do Oeste: de
acordo com a Associacao Nacional de Produtores de Péra Rocha (ANP) DOP do Oeste, o Bombarral
representa a maior relagéo entre area de Pera Rocha / Superficie Agricola Util, seguida de Obidos, Caldas da
Rainha e Alcobaca.

Do ponto de vista turistico, os centros histéricos de Obidos e Alcobaca, s&o responsaveis por 50% das
dormidas turisticas do Oeste (INE 2013) e mais de 75% do Alto Oeste, constituindo polos relevantes da
atividade econdmica de base turistica da regido. De acordo com os dados do INE (2013), o municipio de
Obidos é o principal contribuinte (2000 dormidas/100 unidades) para o n° de dormidas em estabelecimentos
de alojamento turistico. Valor muito superior ao do Alto Oeste (699 dormidas/100 unidades), e do Oeste (206
dormidas/100 unidades).

Paralelamente, a atividade de animagao maritimo-turistica tem crescido de forma acentuada com o mercado
do surf em Peniche e Nazaré. Trata-se do destino turistico europeu com maior potencial de crescimento
tendo em conta a qualidade das praias para esta modalidade e as vantagens de proximidade e mobilidade
gue a regido oferece. Importa ainda destacar o destino golfe, fortemente alicercado nesta sub-regiao.

Andlise SWOT

Principais Oportunidades o
Principais Ameagas
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Potencial de colaboracdo entre os setores da 1&D e os
setores econdmicos predominantes

Proximidade ao mercado de Lishoa

Potencial de crescimento das redes e articulacdes de
diversos setores

Potencial de valor acrescentado do pescado fresco
Areas de baixa densidade de elevado potencial
econdémico e ecologico

Surgimento de produtos de 22 e 32 gama

Diversidade da oferta agroindustrial

Potencial de valorizacdo da qualidade de produtos
locais

Potencial de aproveitamento de energia renovavel
Acessibilidades rodovidrias existentes e em realizacao
Potencial de exploragdo de atividades turisticas
Qualidade e quantidade das produces locais
Identidade regional do Oeste

Circuitos de comercializagdo multissetoriais em
elaboracao

Potencial de criacdo de emprego qualificado
Potencial histérico de Redes interurbanas e rurais

Principais Pontos Fortes

Existéncia de escolas profissionais e de ensino
superior com ligacéo a setores econémicos chave
Existéncia de uma estrutura produtiva diversificada
Complementaridade e sinergias urbano rural
Existéncia de equipamentos coletivos de elevada
qualidade

Existéncia de centros urbanos estruturantes

Faixa costeira diversificada e protegida

Clima ameno

Elevada aptiddo agricola regional

Capacidade instalada das organizagfes de produtores
Existéncia de todas as fileiras estratégicas

Existéncia de produtos locais de exceléncia

Costa maritima e praias de elevado valor paisagistico
Afirmacéo do destino de surf, ondas gigantes e
mergulho

Consolidagdo como Destino turistico de Golfe
Classificacdo do Mosteiro de Alcobaca (patriménio da
Humanidade)

Termalismo regional

Elevada dindmica de criacdo de emprego sazonal
Saldo fisiolégico positivo

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Setor de 1&D pouco desenvolvido e associado a
producéo

Risco de encerramento de empresas do setor da
ceramica

Logistica de transportes baseada na rodovia
Fraca internacionalizacdo da economia
Aprofundamento da crise no setor das pescas
Falta de ordenamento do territério e de oferta de
ferrovia na regido

Pressédo Urbana

Poluicdo e consumo excessivo

Alteracdes climaticas

Abandono agricola

Concentragéo dos circuitos de distribuicdo e
esmagamento de pre¢os

Transformacéo de produtos locais em produtos
indiferenciados

Reducéo da biodiversidade

Degradacéao dos solos

Concorréncia internacional

IntervengBes complexas em patrimonio classificado
de custo elevado

Desagregacao da oferta regional Oeste
Concorréncia noutras regifes termais
Envelhecimento da populacgéo rural
Fragmentacao social e territorial

Principais Pontos Fracos

Concentragdo de atividades de I&D e de ensino
superior na AML

Dificuldades de atracao de empresas e recursos
humanos do exterior

Défice de servicos de apoio na area da
inovagdo/difusao tecnolégica

Dispersao dos equipamentos e baixa taxa de uso
Disperséo da populagéo

Abandono da agricultura e redugéo do repositério
de culturas

Desaparecimento progressivo do repositério
agricola regional

Monocultura do eucalipto

Atividades turisticas de baixo valor acrescentado
Falta de articulagdo das atividades de animacao
Falta de articulagdo com o tecido econémico rural
Desarticulagcao administrativa e territorial da oferta
da regido

Auséncia de l6gicas de gestdo econdmica no
termalismo regional

Populagdo em regressao nas freguesias rurais
Baixa escolaridade e qualificacdo da populagéo
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Para o territério do Alto Oeste, com base no exposto identificam-se os seguintes fatores criticos de sucesso a
considerar:

- Analfabetismo e baixa escolaridade da populagéo concelhia; auséncia de suporte familiar; elevada taxa de
abandono escolar; nivel diminuto de formacao escolar e profissional; falta de qualificacdes e requalificacdes
da populacao ativa; baixas expectativas dos jovens relativamente ao prosseguimento dos estudos; reduzidos
niveis de desenvolvimento pessoal e social; falta de ofertas educativas/ formativas alternativas ao ensino
regular; desemprego; entre outros.

- Elevada taxa de desemprego; baixa qualificacdo escolar e profissional da méo-de-obra; méo-de-obra ndo
qualificada na area da restauracéo; trabalho precério; reduzida oferta de emprego qualificado; insuficiéncia
de conhecimento acerca da integracdo socioecondmica da populacao imigrante; dificuldade de integragdo de
pessoas deficientes no mercado de trabalho; sazonalidade da oferta/procura de trabalho devido a principal
atividade ser o turismo; dificuldade no acesso ao primeiro emprego; fuga de grande parte da méo-de-obra
residente na regido; assimetrias entre 0s géneros na relacdo com o mercado de emprego; baixo nivel de
escolaridade.

- Fréagil tecido empresarial e comercial e mercado de trabalho; declinio da atividade agricola de cariz familiar;
fraca cultura empresarial; baixas qualificag8es dos trabalhadores; oferta turistica praticamente inexistente,
entre outros.

Para o desenvolvimento da EDL afirmam-se os seguintes desafios:

- Reforcar a economia local através de redes de cooperacao multissectoriais, com a criagcdo e promogéao de
projetos que integrem diversas fileiras estratégicas;

- Diferenciar o universo agricola do territério promovendo a integracéo da singularidade da imagem regional e
da sua base rural, incentivando a comunicacéo e direcionando a economia local para a inovagéo, para o
estabelecimento de redes teméticas integradas e para a producao de produtos de 22, 32 e 42 gama;

- Aumentar a incorporacéo de valor acrescentado na oferta regional, estabelecendo parcerias econémicas
com setores de 1&D, desenvolvendo projetos de base;

- Melhorar a qualidade de vida das popula¢cdes do meio rural, prestando apoio a iniciativas de coeséo social e
de dinamizagédo do patrimdnio rural como potenciadoras da competitividade econdémica do territério e da
solidariedade social sustentavel;

- Apoiar o tecido associativo, nomeadamente as organizac¢des locais na perspetiva do desenvolvimento de
parcerias entre diferentes sectores;

- Fortalecer o ordenamento do territério e a sua riqueza ambiental, prestando apoio a projetos regionais com
base na sustentabilidade ambiental e econémica, que recorram a metodologias de eficiéncia energética e a
fontes de energia renovavel;

- Interligar a oferta turistica regional com a identidade rural do territério, prestando apoio ao desenvolvimento
de atividades turisticas que promovam os produtos locais e integrem a oferta turistica do litoral com a oferta
turistica do interior, numa relagdo de complementaridade entre estas duas vertentes;

- Fortalecer as sinergias rural urbano, nomeadamente no que toca a comercializac¢ao e distribuicdo de
produtos agricolas locais.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocacédo especifica do DLBC

O territorio do DLBC rural do Alto Oeste reune trés dimens@es estruturantes e diferenciadoras que o tornam
impar no contexto nacional. Destacam-se a diversidade de recursos (agricolas, geoldgicos, geomorfolégicos,
hidricos, paisagisticos, culturais, etc.) que conferem ao territério uma paisagem rural diferenciada e a
possibilidade de desenvolvimento; a intensidade de ocupa¢édo humana e a proximidade fisica do territorio a
outras realidades demografica como a Area Metropolitana de Lisboa.

E a agregacao destas 3 dimensdes e a intensidade das dinAmicas socioeconémicas existentes que
diferenciam o territorio do Alto Oeste. A materializacao fisica destas dimensdes traduz-se numa importante
area agricola, com volumes de producdo e VAB acima da média nacional e no crescimento recente do setor
energético regional com o aproveitamento de fontes de energia renovavel.

A visao pretende, deste modo, refletir as especificidades do territorio e constituir um quadro de referéncia no
gual assentam as intervengdes a desenvolver. Pretende representar um cendrio prospetivo, a médio prazo,
assente numa légica de valorizacao de pontos fortes e oportunidades que o territério do Alto Oeste dispde.
Neste contexto, propde-se uma visdo Unica que norteie a EDL, sendo espectavel que seja alcancada de
forma progressiva, tendo em consideracéo o trabalho conjunto da parceria e as oportunidades decorrentes
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dos apoios disponiveis, nomeadamente:

“ALTO OESTE — A NATUREZA CONSTRUIDA PELO HOMEM DA TERRA. UM TERRITORIO RURAL,
MODERNO E MULTIFUNCIONAL, ASSENTE NA VALORIZACAO DOS RECURSOS ENDOGENOS,
ATRAVES DE PROCESSOS CRIATIVOS, INOVADORES E SUSTENTAVEIS COM VISTA AO AUMENTO D,
COMPETITIVIDADE E DA COESAO SOCIAL".

O mote "Alto Oeste — a Natureza construida pelo Homem da terra” permanece como ancora da estratégia a
desenvolver, destacando o impacto das interven¢des humanas para a conservacao e valorizacéo dos
recursos naturais, capaz de alavancar a multifuncionalidade do territério.

Pretende-se assim que, em 2020, o territério do Alto Oeste contribua para o cumprimento da visdo da regido
Oeste2020 com vista a valoriza¢do dos seus recursos (humanos e naturais) através do equilibrio entre
processos criativos, inovadores e sustentaveis, garantindo a qualidade de vida e o0 aumento da cadeia de
valor das dindmicas empresariais.

Tal como explanado na candidatura da 12 fase, projeta-se para o territério uma integracao de todas as
intervencdes, em dindmicas cujos elementos pertengam a uma rede de comunicacao regional, que potencie
e seja potenciada pelo objeto de cada dimensé&o do conceito de desenvolvimento rural. As diversas formas de
comunicacao associadas ao turismo, & comercializagdo ao uso da tecnologia e da inovagéo e ao acesso aos
mercados pela incluséo social sédo o canal de distribuicdo e de comunicacdo deste processo.

A vocacdo definida é ancorada em eixos e objetivos estratégicos alinhados com as orientacdes estratégicas
europeias, nacionais e regionais.

Neste contexto, foram definidos objetivos claros e coerentes com as especificidades do territério e as
prioridades regionais (Centro 2020), nacionais (Portugal 2020 e PDR 2020) e europeias (Europa 2020) em
matéria de crescimento inclusivo, sustentavel e inteligente.

A vocacdo é concretizada através da prossecucdo dos seguintes eixos e objetivos estratégicos:

EIXO | - MODERNIZACAO E SUSTENTABILIDADE AGRICOLA

Objetivo estratégico: “Melhorar a competitividade do setor agricola através da modernizacao e
diversificacao”.

Os investimentos nas exploracdes agricolas e na transformacéo e comercializagao de produtos agricolas
contribuem de forma direta para a melhoria do desempenho econdémico que viabiliza uma maior participagéo
das mesmas no mercado. Neste dmbito, serdo apoiados projetos que promovam a reestruturacao e
modernizacao das exploracdes agricolas, sendo de importéncia decisiva para o aumento da competitividade
do setor. Complementarmente este eixo estara correlacionado com o apoio a criagdo de parcerias
estratégicas com unidades de ensino e de investigacdo e 0 apoio a projetos de base cientifica resultantes de
parcerias com entidades de 1&D.

EIXO Il - VALORIZACAO DOS PRODUTOS AGROALIMENTARES E DAS CADEIAS PRODUTIVAS
Objetivo estratégico: “Promover a valorizacdo dos produtos e a organizagdo das cadeias produtivas
agroalimentares com orientagdo para o mercado”.

Este eixo promove a implementacéo de diversas ac6es com destaque para 0 apoio a criagdo de cadeias
curtas de distribuicdo e comercializagcao dos produtos locais, nomeadamente com o incentivo a projetos
integraveis em redes de promog¢&o multissectoriais e o apoio a organizac¢des de fileira incentivando as
parcerias entre diferentes sectores. Neste eixo, o papel dos agrupamentos e organiza¢des de produtores e
das organizacdes interprofissionais deve ser assumido como de significativa relevancia garantindo ndo s6 o
ganho de escala mas também a interagdo dos agentes na valorizacdo dos recursos especificos do territério.
EIXO Il - CONSERVACAO E VALORIZACAO DO PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL

Objetivo estratégico: “Promover a sustentabilidade dos recursos e a valorizagdo do patrimoénio natural e
cultural local”.

Perante a riqueza do patriménio natural e cultural do Alto Oeste e o0 seu potencial de valorizagdo econémica
(ambiental, energética e turistica) considera-se pertinente a aposta na conservacao e na gestéo equilibrada e
integrada dos recursos naturais. Sendo a intervencdo humana no territério uma garantia para o seu
desenvolvimento, é, contudo, essencial exigir o respeito pela capacidade de carga e carateristicas naturais
intrinsecas, acautelando a preservacao da natureza e a correta valorizagao das potencialidades, sem por em
risco 0s ecossistemas existentes.

Este eixo prevé a implementacdo de acdes tais como 0 apoio a projetos que integrem tipologias concebidas
numa perspetiva de sustentabilidade ambiental e econémica, de valorizacéo cultural e apoio a projetos que
promovam a eficiéncia energética e o uso de fontes de energia renovavel.

EIXO IV — EMPREENDEDORISMO PARA A COESAO SOCIAL

Obijetivo estratégico: “Promover a coesao social através do empreendedorismo e diversificacdo econémica
local”.

Contemplam-se aqui a implementacéo de a¢des com enfoque no desenvolvimento rural, nomeadamente, na
promocéo da diversificacdo econdmica local. na implementacdo de medidas ativas de empreao. facilitando o
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empreendedorismo e a inser¢éo no mercado de trabalho, assim como o0 apoio ao investimento no tecido
empresarial rural. Destaca-se ainda a importancia que sera dada ao setor do turismo e a sua interligacéo
com a identidade rural do territério do Alto Oeste.

No &mbito da qualidade de vida da populacgéo rural, prevé-se o apoio a iniciativas de coeséo social na
perspetiva de fomentar a criacdo de um mercado de trabalho inclusivo.

EIXO V - ANIMACAO DO TERRITORIO E GESTAO DA PARCERIA

Obijetivo estratégico: “Organizar, mobilizar e capacitar a parceria com vista a execu¢do da EDL e a promocao
do territério”.

A implementagdo da EDL proposta na presente candidatura exige um trabalho de proximidade e
envolvimento dos parceiros nas atividades de animagéo e de acompanhamento. Com vista ao alcance dos
resultados propostos, considera-se relevante garantir a capacidade técnica e financeira dos parceiros do GAL
e a sua adequada orientacdo para os objetivos da EDL. Deste modo, no seguimento do trabalho realizado no
ambito da preparacéo da EDL e da constituicdo da parceria, sera valorizado o envolvimento e mobilizagéo
dos parceiros, ocorrendo com regularidade reunides periddicas e partilha de informacéo regular para garantir
uma dindmica interna de trabalho.

A parceria GAL do Alto Oeste sera ainda responsavel pela divulgacao da EDL junto da comunidade local,
sensibilizando a populacéo e potenciais beneficidrios para a sua importancia e para as oportunidades
decorrentes deste novo instrumento que poderao debelar fragilidades estruturais (econdmicas e sociais)
existentes. A sua intervencado passa igualmente pela promoc¢ao de atividades de comunicacao interna,
mobilizadoras da comunidade local, e externa, capazes de promover e divulgar o potencial deste territorio, no
ambito das acdes de animagéo.

EIXO VI - COOPERACAO E PARTILHA DE BOAS PRATICAS

Obijetivo estratégico: “Promover a aprendizagem e partilha de boas praticas ho &mbito da cooperacao
interterritorial e transnacional do GAL”.

A Leader Oeste assume como prioridade a promoc¢éo da cooperacdo com vista a aprendizagem conjunta e a
partilha de boas praticas para o sucesso da execuc¢do da EDL proposta. A aposta em projetos conjuntos, quel
a nivel nacional como internacional, com outros GAL e/ou outras instituices que atuem em dominios
relevantes para a concretizacdo da EDL proposta sera uma importante medida para atingir estes fins.

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacédo do Pacto
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O modelo de participacdo do GAL do Alto Oeste assenta na experiéncia bem-sucedida na mobilizacdo e
coordenacdo de parcerias locais inseridas em meios rurais, dinamizada pela Leader Oeste.A
representatividade territorial dos parceiros multissectoriais evidencia abertura e democracia participada numa
dimenséo pouco comum para um territdrio rural.

Para o sucesso da implementacdo da EDL, a Leader Oeste considera fundamental o envolvimento dos
potenciais beneficiarios e de diversas entidades locais, regionais, nacionais e internacionais e da capacidade
de articularem as suas responsabilidades e intervencdes em rede. Estes atores territoriais sao
fundamentalmente entidades privadas e publicas que desenvolvem a sua atividade no territério do Alto
Oeste, com destaque para: CCDRC,OesteCIM,entidades gestoras de programas operacionais regionais e
nacionais, Fundacdo Minha Terra, IEFP, Camaras Municipais, associacfes empresariais, instituicdes de
ensino superior, secundério e profissional e instituicbes particulares de solidariedade social.

Dispositivos de participacdo dos parceiros na execuc¢do da EDL

No sentido de fomentar a mobilizagc&o e participacéo ativa dos atores territoriais prevéem-se dindmicas
regulares com 0s parceiros e 0s restantes parceiros externos, com base na comunicacdo e democracia
participativa, nomeadamente:

-A realizacado de reunifes do Conselho de Parceiros enquanto 6rgdo constituido por todos os parceiros do
GAL Alto Oeste cujas principais fungdes sdo o acompanhamento e avaliacdo da estratégia;

-O envolvimento dos parceiros e dos potenciais promotores de projetos a apoiar;

-A participacdo de 6rgaos de comunicacao social em visitas de acompanhamento a projetos apoiados,
garantindo a divulgacéo de resultados.

Organizacdo do GAL para assegurar atividades de anima¢édo e acompanhamento da EDL

A organizacgéo o Gal foi anteriormente apresentada, considerando-se que a mesma é adequada as
implementacéo de atividades de anima¢&@o e acompanhamento dado estarem envolvidos os diversos
parceiros. Complementarmente, podera prever-se que a mobilizagdo das entidades da parceria contemple a
realizacdo de sessdes de informac¢éo conjuntas que permitam o debate e a partilha de boas praticas relativas
a gestdo e implementagdo da EDL, bem como a realizacédo de viagens consideradas pertinentes para a
melhoria continua das atividades previstas e os resultados a alcancar.

Procurar-se-4 ainda garantir o sucesso das atividades de animagdo e acompanhamento potenciando a
experiéncia e a rede de contatos dos seus parceiros, salientando, desde logo, a importancia da associacao
Leader Oeste neste ambito.

Acdes de animacdo e promocéo do territdrio

Suportado na légica de desenvolvimento de abordagens integradas e inovadoras do meio rural e de estimulo
a participacdo dos agentes locais na gestdo de processos de desenvolvimento, que encontra alinhamento
com os principios estratégicos da EDL, apresentam-se acdes de animagéo e promogéo do territdrio que
compreendem:

--A dinamizacéo de a¢des de divulgacao e informacao dirigidas aos beneficiarios/destinatarios potenciais do
PDR2020

-O desenvolvimento e implementacéo de canais de comunicagéo online

-A participacdo em feiras e eventos nacionais e internacionais

-A dinamizacgé&o de projetos de cooperagdo nacionais e internacionais

-A dinamizacéo de eventos de disseminacdo da EDL

-A dinamizacao de ac¢des de informagédo e formagéo dirigidas a técnicos diretamente ligados a gestéo do
PDR2020.

Articulacdo da EDL com as EIDT NUTS lli

Alinhamento com a EIDT Oeste 2020

Atuando no mesmo territério da EIDT Oeste 2020 da responsabilidade da OesteCIM, a EDL do Alto Oeste
articula-se com a mesma, sendo um dos instrumentos responsaveis pela sua adequada implementacéo.
Tendo por base os trés pilares tematicos da estratégia Europa 2020, a EIDT da Regido do Oeste evidencia
um claro alinhamento no Quadro Estratégico Comum (QEC) com a Estratégia de Especializacdo Inteligente
(RIS3) e expressa a aposta da regido para o novo periodo 2014-2020. Delineada pela Comunidade
Intermunicipal do Oeste (Oeste CIM), a estratégia EIDT da Regidao Oeste foi construida em conjunto com
parceiros regionais dos diversos setores da regido, entre os quais a Leader Oeste.

De acordo com a viséo da EIDT, o Oeste 2020 deve “afirmar-se como uma regido global na qual os recursos
humanos agricolas e marinhos séo potenciados pelo equilibrio entre os processos criativos, inovadores e
sustentaveis e garantem a qualidade de vida e 0 aumento da cadeia de valor das dinAmicas empresariais”.
Baseados nas especificidades da regido Oeste e, de acordo com as orienta¢des da Unido Europeia para
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2014-2020, sdo apresentados, de seguida, 0s eixos e objetivos estratégicos. As premissas +l (inteligente) e
+C (criativo) estdo implicitas a toda a defini¢cdo estratégica, tendo por base a necessidade da Regiao se
preparar para os desafios de uma sociedade de conhecimento competitiva onde a diferenciagdo e a
eficiéncia séo decisivas.

* Eixo 1 - SOCIEDADE DIGITAL: Melhorar a eficicia e eficiéncia dos sistemas urbanos, empresas e servicos
através da aposta nas novas tecnologias;

* Eixo 2 - I+D+] (INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO): Apostar na Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao, através do refor¢o das capacidades regionais e empresariais no sentido de
estimular uma economia de conhecimento e criatividade capaz de gerar valor acrescentado;

« Eixo 3 — INTERNACIONALIZACAO: Promover a internacionalizacéo das empresas e setores do Oeste e
assumir-se como um destino atrativo para instalacdo de empresas estrangeiras;

* Eixo 4 - EMPREENDEDORISMO: Desenvolver um ecossistema de suporte ao surgimento e
desenvolvimento de projetos empresariais autossuficientes e de valor acrescentado para a Regiao;

« Eixo 5 - EDUCACAO, FORMACAO E RETENCAO DE TALENTO: Valorizar o talento regional através de
praticas criativas e inteligentes que permitam a melhoria das capacidades/talento individual;

« Eixo 6 - REGENERACAO URBANA E MOBILIDADE: Garantir a gestéo sustentavel e inclusiva dos espacos
urbanos e a adaptabilidade e eficiéncia dos sistemas de mobilidade;

« Eixo 7 - SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA: Promover uma economia regional verde, pela gest&o
integrada dos recursos naturais e valorizacdo sustentavel de oportunidades emergentes;

* Eixo 8 - MERCADO DE TRABALHO E EMPREGO: Apostar num mercado de trabalho flexivel e qualificado
capaz de responder de forma empreendedora aos desafios da Regido Oeste;

« Eixo 9 - INCLUSAO SOCIAL: Garantir a articulagéo das politicas sectoriais de inclus&o e o reforco das
parcerias locais, garantindo uma intervengéo social precoce, multidimensional e territorializada;

* Eixo de Especializacdo - ECONOMIA DO MAR: Apostar na eficiéncia e transversalidade dos recursos
marinhos, garantido uma interface operacional entre entidades de educac¢édo e investigacdo, administracéo
publica, setor privado e cidadaos;

* Eixo de Especializacdo — AGROALIMENTAR: Explorar novas oportunidades ao longo da cadeia de valor do
agroalimentar, reforcando sinergias intra ou inter-cluster, e potenciando a internacionalizacdo e a IDI no setor;
* Eixo de Especializacdo — TURISMO: Criar um destino turistico de proximidade que se distingue pela
diversidade concentrada e pela complementaridade e inovacdo das experiéncias oferecidas.

A EDL Alto Oeste esta articulada com estes eixos e objetivos estratégicos da EIDT da Regido do Oeste, com
destaque para o seu contributo para os eixos de especializa¢do Agroalimentar e Turismo, assim como 0s
eixos relativos ao empreendedorismo (eixo 4), sustentabilidade e eficiéncia (Eixo 7), mercado de trabalho e
emprego (eixo 8) e incluséo social (eixo 9).

Neste contexto, a EDL contribuird de forma direta para a concretizacdo das medidas referentes a Marca
Oeste (medida 3), Rede Oeste Empreendedor (medida 4) e Oeste Emprego (medida 6).

Alinhamento com a Estratégia Regional Centro 2020

O Programa Operacional (PO) Regional do Centro — Centro 2020 reflete a estratégia de desenvolvimento
regional para o futuro da regido Centro de Portugal. Caracterizando-se por apresentar fortes assimetrias
territoriais, a estratégia de desenvolvimento regional no ciclo de programacéo (2014-2020) assume a coesao
territorial como uma prioridade de desenvolvimento.

Alinhado com as ambig¢des do Centro 2020, a presente EDL construida através de um DLBC constitui uma
ferramenta importante para atenuar as assimetrias regionais, reduzindo as disparidades de desenvolvimento
econdmico, coesao social e territorial, para aumentar a proporcao de populagdo jovem com formacao
superior e reduzir substancialmente a taxa de desemprego.

Considerando as prioridades nucleares que procuram dar resposta aos problemas e desafios com que a
regido se confronta, sdo apresentados 0s nove eixos de intervencdo do POR Centro e 0 seu alinhamento
com os objetivos estratégicos da EDL Alto Oeste. Neste contexto, verifica-se um contributo relevante do eixo
1- Modernizacéo e sustentabilidade agricola, eixo 3 - Conservacao e valorizacdo do patrimonio natural e
cultural e eixo 4 - Empreendedorismo para a coeséo social para o cumprimento dos eixos de intervencéo do
POR Centro.

Programa de Acéo e Investimentos

Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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Tal como explicitado no modelo de participacdo dos atores territoriais, ao longo do periodo de implementacao
prevé-se a monitorizagdo da execucdo e avaliacdo de resultados, no sentido de se efetuarem correcdes a
estratégia e as atividades em curso. Face ao exposto, sistematiza-se a matriz de enquadramento légico para
0 GAL Alto Oeste no periodo 2014-2020, incluindo a apresentagéo dos eixos, objetivos estratégicos e
especificos e principais resultados a atingir. Uma vez que nos pontos anteriores, 0s eixos e objetivos
estratégicos que sustentam a estratégia foram descritos detalhadamente, acrescentam-se agora os objetivos
especificos e aos resultados a atingir. O Eixo 1 “Modernizacéo e sustentabilidade agricola” promove a
implementacao dos seguintes objetivos especificos: 1.1.Fomentar investimentos de restruturagao e
modernizacao na producao, transformacao e comercializacao do setor agricola e agroalimentar; 1.2.Legitimar
cientificamente a incorporacao de valor acrescentado na oferta regional, através do reforco de 1&D;
1.3.Aumentar e melhorar o0 apoio aos produtores agricolas, pecuarios e florestais, através do reforco da
capacitacao e aconselhamento; 1.4.Promover a restruturacéo fundiaria e o associativismo. Este eixo
concorre, ao nivel dos indicadores de realiza¢éo, para uma despesa publica de 1.483.638,07€ até 2023,
correspondente a uma estimativa 68 projetos apoiados. Ao nivel dos resultados no Eixo 1 serdo apoiados
44% das ExploracSes ou Beneficiarios apoiados, na restruturacdo ou modernizacdo (P2A). Estes dados sédo
referentes a projetos nas areas de intervencéo de pequenos investimentos na transformacéo e
comercializagdo (6 projetos com uma média de 63.000€ de fundo contratualizado), diversificagdo de
atividades na exploracéo (6 projetos com uma média de 80.000€ de fundo contratualizado) e regime
simplificado de pequenos investimentos nas explora¢cdes agricolas (56 projetos com uma média de 12.500€
de fundo contratualizado). O Eixo 2 “Valorizacdo dos produtos agroalimentares e das cadeias produtivas” tem
como objetivos especificos: 2.1.Potenciar a economia nas redes de cooperacao intersectoriais, favorecendo
a integracao de produtores primarios da cadeia agroalimentar em circuitos de abastecimento curtos;
2.2.Emancipar, organizar e dinamizar o tecido associativo; 2.3.Promover e valorizar os produtos de
qualidade; 2.4.Apoiar a prospecéo e entrada em novos mercados para escoamento dos produtos locais;
2.5.Apoiar a criacao de estruturas afetas a producao e comercializacdo; 2.6.Valorizar e promover 0s produtos
locais de qualidade e a sua ligagéo ao setor turistico. Este eixo concorre, ao nivel dos indicadores de
realizacdo, para uma despesa publica de 445.619,26€ até 2023, correspondente a 7 projetos apoiados nas
cadeias curtas e mercados locais e na promocao de produtos de qualidade locais. Ao nivel dos resultados no
Eixo 1 serdo apoiados 3% das explora¢cdes ou beneficiarios com investimento apoiado em regimes de
gualidade (P3A). O Eixo 3 “Conservacéo e valorizagao do patrimonio natural e cultural” tem como objetivos
especificos: 3.1.ldentificar o territério como uma regido ordenada, com uma elevada riqueza ambiental e
cultural; 3.2.Promover a utilizag&o racional e eficiente dos recursos; 3.3.Proteger, valorizar, conservar e
promover o patriménio historico e cultural com elevado interesse turistico; 3.4.Apoiar a iniciativa empresarial,
com vista ao desenvolvimento e consolidagdo da atividade turistica. A Pl 6.3/6c gerara o aumento do nimero
esperado de visitantes a sitios de patriménio cultural e natural e atracdes beneficiarios de apoio, prevendo-se
um acréscimo de 825 visitantes (valor determinado pela formula do Centro 2020). Paralelamente, prevé-se o
aumento para 70 dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, apartamentos turisticos e outros
até 2023. Este eixo tera uma despesa publica FEDER de 66604,15€ e FEADER de 214361,93€. De salientar
também a Renovacéo de aldeias, area de intervencao sem indicador especifico associado, prevendo-se aqui
uma realizacdo de 6 projetos. O Eixo 4 “Empreendedorismo para a coeséo social” promove a implementacdo
dos seguintes objetivos especificos: 4.1. Promover a diversificagcdo econdmica local, considerando as
diversas componentes da ruralidade do territdrio; 4.2. Interligar a oferta regional turistica com a identidade
rural do territério do Alto Oeste; 4.3. Implementar medidas ativas de emprego, nomeadamente novas
estruturas de apoio ao empreendedorismo e a inser¢do no mercado de trabalho, destinada a populagao
desempregada ou inativa; 4.4.Apoiar o investimento no tecido empresarial rural, através do apoio ao
desenvolvimento de microempresas e pequenas empresas de base local existentes; 4.5.Apoiar a valorizacéo
e exploracdo de recursos endbégenos para a criacdo de novos negécios; 4.6.Promover um mercado de
trabalho inclusivo, que garanta a igualdade de oportunidades; 4.7.Melhorar a qualidade de vida da populacdo
do meio rural. Este eixo concorre, ao nivel dos indicadores de realizacdo, o apoio de 56 pessoas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo autoemprego, com uma média de investimento de 20.000€. Ao nivel dos
resultados, 50% das pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego, incluindo autoemprego,
permanecem 12 meses apds o fim do apoio. Este eixo concorre ainda, ao nivel dos indicadores de
realizacdo, para o apoio de 16 projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas
existentes de base local ou para a criagao de novas empresas e pequenos negocios. Ao nivel dos resultados
prevé-se a criacdo de 22 postos de trabalho. Estes indicadores sédo mobilizados pelas a¢cées enquadradas na
PI 8.8 - Concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta
propria, as microempresas e a criagdo de empresas. O Eixo 5 “Animacao do territorio e gestdo da parceria”
visa os seguintes objetivos especificos: 5.1.Gerir e coordenar a EDL; 5.2.Dar a conhecer as potencialidades
e oportunidades da EDL em execucéo: 5.3Apoiar e aconselhar potenciais beneficiarios: 5.4Sensibilizar e
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mobilizar a populagéo para a EDL; 5.5.Aumentar a notoriedade do territério do Alto Oeste, no contexto
nacional e internacional. Este eixo concorre, ao nivel dos indicadores de realizacéo, para uma despesa
publica de 790.000 € até 2023, com o intuito de prestar apoio preparatério a EDL, a Equipa Técnica do GAL e
ao Programa de apoio e animagé&o aos beneficiarios. O Eixo 6 “Cooperacéo e partilha de boas préticas”
promove a implementacéo dos seguintes objetivos especificos: 6.1.Promover o intercAmbio de experiéncias e
partilha de boas praticas; 6.2.Fomentar o trabalho em rede; 6.3.Aumentar a notoriedade do territrio do Alto
Oeste, no contexto nacional e internacional. Este eixo concorre, ao nivel dos indicadores de realizagdo, para
uma despesa publica de 125.000€ até 2023, com o intuito de apoiar o Programa de cooperacéo interterritorial
e transnacional.

Definigdo da estratégia de desenvolvimento local
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Alavancada no conceito de ruralidade moderna, a estratégia tem como pilares o desenvolvimento rural e o
desenvolvimento sustentavel, sem esquecer as sinergias criadas pela proximidade do Alto Oeste a AML. Os
6 eixos estratégicos da EDL resultaram da necessidade de (1) reforcar a competitividade do setor agricola,
incorporando valor acrescentado na oferta regional; (2) organizar as cadeias produtivas e autonomizagéo do
tecido associativo, através da sua capacitacao e dinamizac¢éao; (3) promover a sustentabilidade, assegurando
a eficiéncia de uso dos recursos e valoriza¢do do patriménio; (4) desenvolver e diversificar a economia local,
potenciando a criacdo de emprego e a competitividade das empresas nos varios sectores e melhorando a
qualidade de vida das populacdes do meio rural. A EDL encontra-se alinhada com os objetivos e vocacéo
especifica apresentados no ponto anterior e concorre para a concretizacao dos objetivos teméticos e
prioridades de investimento definidos & escala nacional e regional. Assume-se uma forte inter-relacéo entre
apoios a conceder através do FEADER e FEDER, valorizando as vérias areas de intervencao possiveis na
presente abordagem: -“Melhoria do desempenho econdmico de todas as exploracdes agricolas e facilitagao
da restruturacéo e modernizacdo das exploragdes agricolas, tendo em vista nomeadamente aumentar a
participagdo no mercado e a orientagdo para esse mesmo mercado, assim como a diversificagdo agricola
(P2A)”. Concretiza-se através da implementacao de ac¢des nas areas/tipologias de intervencéo: - -Pequenos
investimentos na transformacédo e comercializacdo; -Regime simplificado de pequenos investimentos nas
exploracfes agricolas; - -Diversificacao de atividades na exploragdo. - “Aumento da competitividade dos
produtores primarios mediante a sua melhor integracdo na cadeia agroalimentar através de regimes de
qualidade, do acrescento de valor aos produtos agricolas, da promog¢édo em mercados locais e circuitos de
abastecimento curtos, dos agrupamentos e organiza¢des de produtores e das organizacdes interprofissionais
(P3A)”. Integram-se a¢Bes nas seguintes tipologias financiadas pelo FEADER e FEDER: - -Cadeias curtas e
mercados locais; - -Promocé&o de produtos de qualidade locais; --“Concesséo de apoio ao desenvolvimento
dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta prépria, as microempresas e a criacao de
empresas” (Pl 8.8/8a) e “Criacdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras” (Pl 8.3/8iii). - “Fomento do desenvolvimento local
nas zonas rurais (P6B)” essencialmente alcancado pelas seguintes tipologias de intervencéo: - -Renovagéo
de aldeias. -“Apoio ao investimento na prote¢éo, na promog¢éo e no desenvolvimento do patriménio natural e
cultural” (PI 6.3/6c¢); -“Concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a
atividade por conta prépria, as microempresas e a criacao de empresas” (Pl 8.8/8a) e “Criacdo de emprego
por conta prépria, empreendedorismo e criagcdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas
inovadoras” (Pl 8.3/8iii). De forma direta as areas de intervencao passiveis de englobar no DLBC Alto Oeste
estao alinhadas com os eixos definidos: Eixol que visa melhorar a competitividade do setor agricola através
da modernizacao e diversificacdo agricola e prevé o apoio de projetos nas seguintes areas de intervencgao:
“Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas”, “Pequenos investimentos na
transformagéo e comercializa¢@o” e “Diversificacdo de atividades na explorac@o”. Eixo2 que visa promover a
valorizag&o dos produtos e a organizagdo das cadeias produtivas agroalimentares com orientacdo para o
mercado. Este eixo integrara o apoio a projetos nas seguintes areas de intervencéo: “Cadeias curtas e
mercados locais”, “Pequenos investimentos na transformagéo e comercializagdo” e “Promocao de produtos
de qualidade locais” podendo também estar relacionado com projetos a financiar no ambito das Pl 8.8/8.3.
Eixo 3 que visa promover a sustentabilidade dos recursos e a valorizacdo do patriménio natural e cultural
local, prevé o apoio em “Renovacéo de aldeias” e “Apoio ao investimento na protecdo, promogéo e
desenvolvimento do patriménio natural e cultural”. O eixo 4 que visa a melhoria da coesao social através do
empreendedorismo e diversificacdo econdmica local integra projetos de “Concessédo de apoio ao
desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta propria, as microempresas e a
criacdo de empresas” e “Criacdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criacdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras”. Os dois Ultimos eixos sdo transversais,
correspondendo a a¢des estruturais para a correta execu¢do a EDL.

Investimentos, A¢cdes e Metas

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto

Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
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09.06 - FSE Eixo 4 Pessoas 22,00 56,00 Pessoas 40,00 50,00 953 632,03€
Estratégias de apoiadas apoiadas
desenvolvimento no ambito no ambito
local de base da criagdo da criacdo
comunitaria; de de
emprego, emprego,
incluindo incluindo
autoempre autoempr
go ego, que
permanec
em 12
meses
apoés o fim
do apoio
09.10 - FEDER Eixo 3 Aumento 330,00 825,00 Dormidas 0,03 0,11 66 604,15€
Investimentos no do nimero em
contexto de esperado estabeleci
estratégias de de mentos
desenvolvimento visitantes hoteleiros,
local de base a sitios de aldeament
comunitéria; patrimonio 0s,
cultural e apartame
natural e ntos
atracdes turisticos
beneficiari e outros
os de
apoio
09.10 - FEDER Eixo 4 Empresas 6,00 16,00 Postosde 9,00 22,00 599 437,33€
Investimentos no que trabalho
contexto de beneficiam criados
estratégias de de apoio
desenvolvimento
local de base
comunitaria;
99.M10 - FEADER Eixos 1,2,3 Despesa 643,00 2144,00 Exploragd 13,00 44,00 1483638,07€
LEADER Publica es ou
Beneficiari
0s
apoiados,
na
restrutura
¢céo ou
moderniza
cao
99.M10 - FEADER Eixos 1,2,3 Projetos 23,00 81,00 Exploragd 1,00 3,00 445 619,26€
LEADER apoiados esou
Beneficiari
0s com
investime
nto
apoiado
em
regimes
de

qualidade
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99.M10 - FEADER Eixos 1,2,3 Projetos/b 21,00 75,00 Empregos 11,00 37,00 214 361,93€
LEADER eneficiario criados
s apoiados através de
projetos
LEADER
apoiados

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de = Fundo Eixo/Medida Indicador de Realizacdo Indicador de Resultado  Propostade

Investimento a do Programa Dotacgéo Fundo a
Mobilizar Acéo do Contratualizar
Pacto
Medida Indicador Meta Meta Indicador Meta Meta
2018 2023 2018 2023
99.M10 - FEADER Eixo 1, 2, 3 Efeito 1,41 1,41 2143 619,26€
LEADER multiplica
dor do
investime
nto
publico no
investime
nto
privado
99.M10 - FEADER Eixo 1 Regime 15,00 56,00 0,00€
LEADER simplificad
o de
Pequenos
Investimen
tos nas
exploragd
es
agricolas -
Projetos
apoiados
99.M10 - FEADER Eixo 1 Regime 8,00 27,00 625 638,07€
LEADER simplificad
o de
Pequenos
Investime
ntos nas
exploracd
es
agricolas -
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER

apoiados
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

FEADER Eixo 1

FEADER Eixo 1

FEADER Eixo 1

FEADER Eixo 1

FEADER Eixo 2

Pequenos 2,00 6,00
investimen
tos na
transforma
céoe
comerciali
zacao -
Projetos
apoiados

Diversifica 2,00
¢ao de
atividades
na
exploraca
0 -
Projetos
apoiados

6,00

Cadeias 1,00 3,00
curtas e

mercados
locais -
Projetos

apoiados

Pequenos
investime
ntos na
transform
acdo e
comerciali
zacao -
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Diversifica
cdo de
atividades
na
exploraca
0 -
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

1,00 3,00

1,00 3,00

378 000,00€

0,00€

480 000,00€

0,00€
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99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

99.M10 -
LEADER

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEADER Eixo 2

FEADER Eixo 2

FEADER Eixo 2

FEADER Eixo 3

FEADER Eixo 3

FEDER Eixo3e4

Promocédo 1,00 4,00
de

Produtos
de

Qualidade

- Projetos

apoiados

Renovacad 2,00 6,00
o de

aldeias -

Projetos

apoiados

Estratégia 1,00 1,00
s

Cadeias
curtas e
mercados
locais -
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Promocéo
de
Produtos
de
Qualidade

Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

Renovacéa
o de
aldeias -
Empregos
criados
através de
projetos
LEADER
apoiados

0,00 2,00
1,00 2,00
0,00 0,00

150 000,00€

0,00€

295 619,26€

0,00€

214 361,93€

0,00€
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09.10 - FEDER Eixo3e4 Efeito 0,00 2,00 0,00€
Investimentos no Multiplica
contexto de dor do
estratégias de Investime
desenvolvimento nto
local de base publico no
comunitaria; investime

nto

Privado

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo

Fundo Valor
FSE 953 632,03€
FEDER 666 041,48€

FEADER 2 143 619,26€

Total

3763 292,77€
Pressupostos

Os Investimentos, A¢cOes e Metas apresentados foram construidos mediante os seguintes pressupostos: -
M10 - O1: Assumiu-se neste indicador o total da despesa publica de FEADER para a EDL (2.143.619,26€),
consagrando todas as areas de intervencado. Os projetos enquadrados nas areas “Regime simplificado de
pequenos investimentos nas exploracdes agricolas” e “Pequenos investimentos na transformacéo e
comercializagdo” sdo responsaveis por 47% da despesa publica FEADER. Ao montante FEADER acrescem
238.179,92€ do Orgcamento de Estado. - M10 - 020: Assumiu-se neste indicador o total de projetos apoiados
no ambito do FEADER para a EDL (81 projetos), consagrando todas as areas de intervencao. Atendendo ao
histérico de investimento médio no territério do GAL foram considerados os seguintes pressupostos médios
de financiamento por area: “Regime simplificado de pequenos investimentos nas explora¢ées agricolas” -
12.500¢€; “Pequenos investimentos na transformacé@o e comercializa¢do” - 63.000€; “Diversificacdo de
atividades na exploracao” — 80.000€; “Cadeias curtas e mercados locais” — 50.000€; “Promoc¢éo de produtos
de qualidade locais” — 100.000€; e “Renovacéao de aldeias” — 40 a 45.000€. A qual respeita os 10% de
FEADER. - M10 - P2A/P3A: Este indicador inclui todos os projetos excluindo apenas os relativos a area de
intervencdo “Renovacao de aldeias”; - M10 — P2A: Assume a meta nacional dos 44%. - M10 - P3A: Assume a
meta nacional dos 3%. - M10 - P6B: Considera que os projetos FEADER serdo responsaveis por a criagao de
0,5 empregos por projeto. - M10: Efeito multiplicador: O indicador foi calculado para o financiamento
FEADER e implica uma dotagédo de fundo de 2.143.619,26€. O indicador sera capaz de gerar por cada €
publico investido, 1,41€ privados. - P1.8.8 —0.08.08.01 — Ao nivel de realizagao pressupde 16 projetos de
investimento para a expansao de pequenas e microempresas existentes de base local ou para a criagdo de
novas empresas e pequenos negdcios, com uma média de financiamento de 37.500€. O indicador de
resultado é aferido com a base de célculo da AG da regido Centro, pressupondo-se uma criacdo média de
1,4 empregos por projeto. - Pl 6.3 —0.06.03.01.C - O aumento do nimero esperado de visitantes a sitios de
patriménio cultural e natural e atragdes pressupde que um custo médio de 95€ por acréscimo de visitante
(meta indicada pela AG Centro.) que induzira um aumento de 825 visitantes. Para a definicao do indicador de
resultado considerou-se um acréscimo de cerca de 1% face ao valor de base. O valor de fundo da PI respeita
0s 10% de FEDER. - P1.8.3 —0.08.03.01. — Ao nivel de realiza¢&do pressupde 56 projetos de criagdo do
proprio emprego ou empresa, com uma média de financiamento de 17000€. Esta meta foi indicada pela AG
Centro. O indicador de resultado acompanha a meta da AG da regido Centro a qual prevé 50% das pessoas
apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses apos o fim
do apoio. - FEDER: Efeito Multiplicador: O valor do efeito multiplicador do investimento publico no
investimento privado (2,0) foi o considerado na Pl 9.10 no Programa Operacional Centro 2020. Para todos 0s
indicadores foi utilizado o pressuposto de que a avaliagdo intermédia (2018) deve considerar um valor de
30% face as metas de 2023.

Realizacdo para Areas de Cooperacdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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Neste ambito, a Leader Oeste considera que a cooperacao entre entidades para integracao de boas praticas
ou experiéncias pode fornecer importantes contributos para o sucesso da EDL. Deste modo, sera relevante a
concretizacao de projetos conjuntos, quer a nivel nacional como internacional, com outros GAL e/ou outras
instituicdes que atuem em dominios relevantes para a concretizagao da EDL proposta. Neste contexto o GAL
Alto Oeste define como principais areas de cooperacao interterritorial e transnacional as seguintes:

- - Circuitos curtos de vendas e sinergias urbano-rural: através da partilha de iniciativas e experiéncias
referentes a projetos de comercializac@o de proximidade que favorecam a integracdo dos produtores
primarios na cadeia agroalimentar e a construcao de principios e praticas comerciais mais justas e coerentes;
-- Produtos de qualidade: através da partilha de iniciativas de valorizacdo e promoc¢éo de produtos
tradicionais locais/regionais de qualidade capazes de acrescentar valor ao setor agroalimentar;

-- Turismo: através da aprendizagem e partilha de boas préaticas no ambito da valorizacdo da paisagem e do
patriménio natural e cultural com vista a dinamizagéo do turismo e do desenvolvimento local.

A identificacdo de boas préticas ter4d em consideracao as caracteristicas do GAL, o alinhamento tematico
com as trés areas prioritarias identificadas e os resultados e impactos das iniciativas no territorio,
designadamente, o seu contributo para alcance das metas assumidas. A parceria prevé a cooperagdo com 0s
28 estados membros da Unido Europeia.

Além da promocao do desenvolvimento local, a aposta nestas areas de cooperacao devera contribuir para:

-- Acrescentar valor a cadeia agroalimentar através da aprendizagem de iniciativas inovadoras e de
valorizacdo do conhecimento que permitam reforcar a competitividade do setor agricola e de toda a fileira
agroalimentar;

-- Promover e valorizar competéncias técnicas e sociais do capital humano através da partilha de
experiéncias e de uma aprendizagem pratica, ajustada as suas necessidades;

-- Afirmar o territério do Alto Oeste através de iniciativas de valorizacdo da sua capacidade inovadora e
empreendedora, que fomentem a diversificagdo econdmica local e a qualidade de vida da populagao rural.
Assim, o objetivo da cooperagéo interterritorial e transnacional serd de partilhar conhecimento e boas praticas
em questdes relacionadas com a producéo, valorizagédo e comercializagdo de produtos agroalimentares, bem
como no ambito do turismo através da valorizacao dos recursos endégenos intrinsecamente associada a
todas as areas de intervengdo da EDL. Este intercambio ird permitir ainda alargar a rede efetiva de parceiros
do GAL e fomentar parcerias houtros dominios relevantes.

Modelo de Governacgao

Modelo de Governacéao

Modelo de gestdo e organizacao que assegure a prossecucao da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descricao
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Neste ponto, caracteriza-se o0 modelo de parceria que assegurard a gestédo e organizacdo da EDL. Para além
de se descrever a composi¢cdo da parceria e o seu modelo de funcionamento, identificam-se dispositivos de
analise e selecdo de projetos, dispositivos de participacao dos parceiros na execucdo da EDL e o conjunto de
atividades que procurara assegurar a animagao e acompanhamento da EDL.

A Parceria GAL Alto Oeste possui 0 estatuto de parceria informal sem regime juridico. A parceria informal do
Alto Oeste foi formalizada recentemente, emanando de uma separacéo territorial da NUTIII Oeste entre o
designado territério do Baixo e Alto Oeste, territdrio anteriormente gerido pela Leader Oeste que detém
experiéncia e know how acumulados dos anteriores quadros comunitarios. Esta parceria é composta por 47
entidades coletivas de natureza publica e privada de diferentes setores.

O modelo organizacional da parceria encontra-se estruturado em Conselho de Parceiros, OG - Orgéo de
Gestdo, EG - Entidade Gestora e uma ETL - Estrutura Técnica Local.

Cada estrutura assume funcgdes distintas, que se descriminam abaixo:

- CONSELHO DE PARCEIROS (6rgéo deliberativo): As fun¢des incluem a analise da execuc¢éo da EDL e de
propostas de melhoria apresentadas pelo OG. Reune de forma ordinaria, pelo menos uma vez por ano.

- ORGAO DE GESTAO (6rgéo executivo): Este 6rgdo é nomeado pela AG e afigura-se como representativo
das fileiras estratégicas da regido. Ao OG compete a avaliacéo de resultados e a criagao de condi¢des para a
formulagdo de medidas corretivas.

- ENTIDADE GESTORA (6rgédo de coordenacao): A EG é a Leader Oeste ao alocar a sua estrutura técnica e
0S seus recursos. A mesma assegura o alinhamento entre 0s meios e atividades desenvolvidas pela ETL e
esta e as opc¢Oes de execucao deliberadas OG.

- ESTRUTURA TECNICA LOCAL (6rg4o operacional): A ETL é constituida por elementos do corpo técnico ds
Leader Oeste, visando 0 apoio as decisdes do OG.

O apoio ao processo de andlise e selecdo de projetos tem por base 5 fases interdependentes:

- 12 FASE - RECECAO DE PEDIDOS DE INFORMAGCAO: Apés a rececédo do pedido de informac&o, a ETL
apoia o promotor ha orientacdo e enquadramento do seu projeto has medidas aplicaveis.

- 2.2 FASE — RECECAO DE CANDIDATURAS: Caso o beneficiario opte por submeter candidatura, a ETL
oferece apoio ao nivel do planeamento de proximas fases de candidatura; da concecao de documentacéo
regulamentar de apoio, determinagéo de prazos e de condicdes de elegibilidade dos beneficiarios e das
operacdes, desenvolvimento de a¢bes de publicitacdo da EDL e dos respetivos concursos.

- 3.2 FASE — ANALISE DE CANDIDATURAS: Reunidas as condi¢ées de elegibilidade, a ETL apoia o
enquadramento dos projetos e pré-selecdo das operacdes aptas para andlise e decisdo. Nesta fase sao
realizadas visitas de acompanhamento e a pontuacéo e hierarquizacdo de projetos.

- 42 FASE — DECISAO DE CANDIDATURAS: Ap6s emisséo e apresentacdo do parecer de andlise, as
propostas sdo apresentadas para debate e deliberacdo do OG em sede de reunido para o efeito.

- 5.2 FASE — MONITORIZACAO DAS CANDIDATURAS/AVISOS: Apds parecer positivo, a ETL garante a
monitorizacdo da implementacdo do projeto. Associam-se as tarefas de introdugéo de dados nas plataformas
eletronicas disponibilizadas pelas entidades competentes; publicitacdo dos resultados dos concursos na
pagina de internet da entidade gestora; apresentacao de resultados junto dos parceiros e 6rgdos do GAL.

Mecanismos de acompanhamento e avaliagéo, que garantam a monitorizagao e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

No presente ponto, sdo identificados os mecanismos de acompanhamento e avaliagdo que procurardo
assegurar a monitorizagdo da EDL com vista a concretizac@o dos resultados contratualizados. Neste sentido,
sdo identificadas as acdes e instrumentos de acompanhamento e avaliagdo da EDL, bem como ac¢des e
meios previstos para publicitar a EDL e seus resultados dentro e fora da area de influéncia.

Acdes e instrumentos previstos para o0 acompanhamento da EDL, em particular a monitorizagéo dos projetos
aprovados

A execucdo da EDL no territério de incidéncia do Alto Oeste tera por base um processo de acompanhamento
de candidaturas e projetos aprovados, contemplando as seguintes modalidades e instrumentos:

-- Realizacdo de reunifes de acompanhamento e monitorizagdo da EDL, anualmente (por exemplo, no
Conselho de Parceiros), com o objetivo de apresentar resultados, monitorizar os projetos aprovados e avaliar
0 seu contributo para os objetivos e metas definidos.

-- Realizacao de reuniées de acompanhamento e monitorizacdo de projetos aprovados (de carater anual,
podendo ser ajustados de acordo com cada projeto), a realizar com os respetivos promotores, durante os
primeiros trés anos, para identificacdo de dificuldades ao nivel da implementacéo do projeto e o apuramento
de potenciais formas de apoio pela equipa técnica (ET) na sua resolucéo.

-- Realizacao de relatérios de execucao periédicos.
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Modalidade e instrumentos previstos para avaliacdo da EDL

A implementacéo da EDL serd também acompanhada por um processo de avaliagdo complementar ao
processo de monitorizacdo, prevendo-se 0s seguintes instrumentos/modalidades:

- Desenvolvimento de base de dados/plataforma regional com sistematizacdo regular de informacéo sobre
metas e resultados. Elemento base de acesso a informacao por parte dos parceiros e elementos do modelo
de governacdao previsto. A plataforma devera ser monitorizada pela Equipa Técnica Local.

- Realizac&o de reunides do Orgdo de Gestdo e do Conselho de Parceiros, onde se prevé preencher o
Relatério Semestral de Avaliacdo, no sentido de obter um ponto de situacdo da implementacéo da EDL,
andlise de quadros de execuc¢édo de operagfes contratadas, detetar desvios, falhas e lacunas, bem como
definir orientagbes para melhoria dos processos.

- Criacao de um “observador externo”, que tera por base uma comisséo de avaliagao (6rgao composto
sobretudo por entidades externas a ETL /EG) e que produzird anualmente um relatério de avaliacdo referente
a execucao / aprovacao de projetos e da respetiva correspondéncia nos eixos estratégicos da EDL e
alinhamento com outras abordagens integradas para o desenvolvimento territorial na aplicacdo dos FEEI
(Fundos Europeus Estruturais e de Investimento). Pretende-se com este instrumento detetar desvios, falhas
ou lacunas por forma a introduzir melhorias e estabelecer medidas complementares, no sentido de tornar
mais eficaz e coerente a implementacéo da EDL.

- A realizacdo de reuniBes acompanhamento e monitorizagdo no Conselho de Parceiros focadas na avalia¢éo
de resultados.

Ac0Oes a realizar e meios a utilizar para publicitar a EDL dentro do territorio e para difundir os seus resultados
As acg0bes de publicitacdo da EDL dentro do territrio do Alto Oeste visam a correta utilizacdo dos apoios
disponibilizados a potenciais beneficiarios/destinatarios, com vista a incrementar o nimero de projetos
inovadores que contribuam para a promoc¢ao da competitividade dos territérios rurais de forma sustentavel.

A estratégia de publicitacdo da EDL neste territorio prevé: a producéo de informacéo clara sobre a estratégia
e apoios disponiveis, se necessario orientada para diferentes publicos-alvo e por medida/ag&o; o recurso a
meios eletronicos de divulgacéo, com especial relevo para o website da EG Leader Oeste e/ou do PDR2020.
No seguimento desta estratégia, com vista a publicitacdo da EDL dentro do territério do Alto Oeste, propde-se
desenvolver as seguintes ac¢oes:

-- Sessdes de informacgédo: Organizacao de sessdes tematicas para disseminacdo de informacéo relativa ao
Eixo 4 — Medida 10 Leader junto de parceiros, 6érgdos de comunicagéo social e potenciais interessados em
investir no Oeste, num formato presencial em sala/auditério, ndo descurando sessdes de radio para o publico
geral,

-- Producéo de material informativo: Produ¢éo de kits de material informativo em formato papel e digital,
nomeadamente brochuras, cartazes, manuais de apoio ao beneficiario com o objetivo de apresentagdo do
GAL Alto Oeste e do Eixo 4 — Medida 10 do PDR2020, disponibilizando informacdes (teis a potenciais
interessados em desenvolver projetos no territério de intervencgéo e participantes das a¢fes organizadas pelo
GAL;

-- Criacdo de Plataforma Regional: Criacdo de uma Plataforma de Promoc¢éo Regional enquanto meio de
divulgacéo privilegiado e estratégico, com o objetivo de publicitar as medidas do PDR 2020, apresentar
dados estatisticos do territério de intervencéo, difundir resultados dos concursos langados, apresentar boas
praticas de projetos ja implementados e dar visibilidade aos resultados da implementa¢édo do DLBC.

-- Divulgacéo de informac&o/resultados em artigos, jornais e revistas: Pretende-se recorrer a contactos
privilegiados para publicitar o DLBC do Alto Oeste nos 6rgaos de comunicacao social regionais, atraves de
artigos e cadernos tematicos publicados em jornais e revistas como forma de promogao do territério do GAL
e do PDR2020 de forma mais abrangente e difuséo de resultados da implementacao da EDL.
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