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1 INTRODUGAO

Serve o presente para apresentar o plano de atividades e orgamento da Leader Oeste para o ano civil
de 2022.

O ano de 2022 reveste-se de algumas contingéncias em duas dreas de trabalho da Leader Qeste e
projeta-se como um ano de desafios e oportunidades relevantes.

No ambito de PDR 2020 (Programa de Desenvolvimento Rural), haverd a operacionalizacdo da
incorporagdo de uma reprogramacado das EDL (Estratégias de Desenvolvimento Local) com a adi¢do de
orgamento de reforgo por conta da programacdo do periodo transitério da PAC (Politica Agricola
Comum). Esta gestdo permitird prolongar a programagdo atual até 2025 fazendo com que haja
sobreposigdo de duas programacdes, fato inédito e desafiante para a gestdo nacional.

O novo PEPAC — Plano Estratégico da Politica Agricola Comum, traduzird uma forte reducdo nos seus
montantes totais e com particular destaque na medida Leader. Esta sobreposicdo temporal e
programatica anulard esse efeito de reducdo nos primeiros anos, mas far-se-a sentir com maior
impacto a partir de 2025.

Esta nova mobilizagdo decorreu de uma avaliagdo de desempenho por GAL e por territério, efetuada
pela AG (Autoridade de Gestdo) do PDR 2020, de modo a aferir o montante de apoio a que cada GAL
teve direito. Esta avaliagdo determinou diferentes desempenhos no Oeste, tendo o Baixo Oeste
atingido o limiar de 90% de taxa de compromisso e mais de 20% de taxa de execucdo. Por
contrapartida, o desempenho do Alto Oeste ndo atingiu qualquer um destes indicadores e dessa forma
ndo recebeu um reforgo potencialmente tdo elevado quanto o Baixo Oeste, uma vez que a data
detinha apenas 70% de compromisso e 19% de execugio

Uma das metas para 2022, serd atingir esses limiares de modo a reforgar a EDL com mais apoio ptblico
e assim garantir condigdes de abertura de avisos para o territério.

Ainda ao abrigo do DLBC, ird ser executado grande parte do volume financeiro do universo dos
projetos que concorreram ao +COESO Empreendedorismo Urbano e Empreendedorismo Social. Trata-
se de um universo de 44 operagdes com uma despesa aprovada aproximada de 6 milhdes de euros
que criam e mantém 105 postos de trabalho.

No decorrer do ano 2022 estima-se que estes projetos possam superar os 35% de taxa de execugdo.

Apés uma candidatura bem-sucedida em 2021 o EUROPE DIRECT alarga o seu territério de intervengio
ao territério do Médio Tejo. Assim, esta area de trabalho da Leader Oeste alarga a sua atuagdo com
este crescimento significativo de territério, abrangendo o Qeste, a Leziria do Tejo e agora o Médio
Tejo, sendo um territdrio que corresponde ao antigo Ribatejo e Oeste (36 Concelhos).

Acresce as atividades do EUROPE DIRECT, a candidatura bem-sucedida ao EURODESK, que desta forma
permite complementar o trabalho nestes dominios da Unido Europeia, e desta forma robustecer a
imagem que esta estrutura apresenta no dmbito regional e nacional.

No dmbito do CLDS (Contrato Local de Desenvolvimento Social), a respetiva drea funcional e a equipa
irdo ser ajustadas ao prazo, prevendo-se a realizacdo de um pedido de alteragdo para o prolongamento
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1 INTRODUGAO

da intervencdo para além dos 36 meses da programac&o atual que irdo coincidir com o final do ano de
2022. Este prolongamento da aciio resulta muito por conta dos efeitos de grande parte das atividades
terem sido adiadas, por via dos sucessivos Estados de emergéncia decretados e das medidas
implementadas com vista 4 mitigagdo da pandemia causada pelo COVID. De salientar que
intervengio do CLDS 4G Melhor Cadaval se centra da populagdo idosa do concelho do Cadaval com o
objetivo de promover a sua inclusdo social, mobilizando para o efeito a agdo integrada de diversos
agentes e recursos localmente disponiveis, constituindo-se como um instrumento de combate a
exclusdo social fortemente marcado por uma intervencgdo de proximidade realizada em parceria.
Desta forma, este relatério espelha uma dindmica vigorada que corresponde aos objetivos centrais da
candidatura ao programa. Estabilizada que estd a equipa, julgamos que havera condigcBes de
desenvolver mais uma vez um trabalho de intervengdo de qualidade como tem sido apanégio desta
casa.

Finalmente, ao nivel organizacional, e impulsionado pela conciliacdo da inauguracéo da nossa sede, e
os 30 anos do programa Leader, iniciaremos um ano de afirmagdo da Leader Oeste no quadro do
movimento Leader, reafirmando a pertinéncia desta abordagem.

Perante os nossos associados iremos dinamizar um conjunto de atividades que procuram envolver os
mesmos nos respetivos sectores de atividade e no contexto da nossa regido. A importéncia de reunir
sob o mesmo designio entidades tdo diversas, deve ser correspondido com agdes visiveis e que
permitam potenciar os objetivos de cada associado. Sera esse um dos fins essenciais da atividade
programada para 2022.
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2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No contexto da elaboracdo deste plano, importa revisitar aos objetivos que nos presidem.
Assim recordamos os elementos identitarios da nossa organizagdo:

Missao

Reunir e gerir fundos comunitérios visando promover o desenvolvimento integrado do mundo
rural da regido Oeste. A Leader Oeste dinamiza e presta apoio técnico, orientando a sua
atuagdo sempre para beneficio da comunidade local e estimulando a identidade da regido
Oeste.

Visao

Ser uma Associagdo de referéncia, reconhecida pela sua eficicia técnica e capacidade
mobilizadora pluri-representativa, que prima pelo esclarecimento do meio rural e procura
apoiar este e o seu patriménio, visando o desenvolvimento sustentavel da regido Oeste.

Valores

Democracia participada:

A Leader Oeste promove a participacdo de uma pluralidade de organizagdes distintas e procura
criar espacos de partilha nos quais seja abordada a dimens&o critica dos problemas e opinides,
sendo estes discutidos de forma construtiva.

Responsabilidade Social:

Sendo uma preocupacdo crescente em todas as organizagdes, a responsabilidade social da
Leader Oeste passa pela partilha de responsabilidades bidireccionais, pela partilha de
informagdo e conhecimentos gratuita e pelo assumir uma parte do risco financeiro.

Colaboracdo:

A colaboragdo que fomentamos entre a Leader Oeste, os associados e parceiros é
imprescindivel para apresentar um servigo publico, numa ldgica privada, mais eficaz e capaz de
responder as necessidades a médio e longo prazo que a comunidade rural do Oeste apresenta.

Desenvolvimento:

O pilar que sustenta toda a nossa atuacio é o desenvolvimento do patriménio cultural,
econdmico, social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural do
Oeste tem para nos oferecer.

Progresso:

Mais do que uma associa¢do de desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posicdo de
vanguarda e intervencgio direta no terreno estimulando a mudanca das organizagbes em prol
de um desenvolvimento da regido Oeste.
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2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos tracados até 2020 ndo foram redefinidos como era esperado até 2021. O
regime transitdrio e a discussdo ainda decorrente da consulta ptblica do PEPAC ndo permitem ter
indicadores estabilizados sobre o préximo periodo de programagdo, uma vez que as medidas Leader
ndo estdo a data desenhadas nem o envelope financeiro estd finalizado. Assim importa avaliar a
pertinéncia dos anteriores objetivos estratégicos que resumidamente indicamos:

- 12 Manter o crescimento organizacional da Leader Oeste.

- 22 Criar mecanismos de participagdo efetiva em projetos assumindo uma perspetiva de
responsabilidade social e bem comum.

- 32 Fundar as bases de uma sustentabilidade econémica e organizacional da Leader Oeste baseada
nos principios do associativismo e cooperativismo.

- 42 Alicergar esta sustentabilidade numa independéncia financeira dos fundos estruturais.

A estes objetivos, derivavam os seguintes objetivos especificos,

a) Realizar estudos de analise e diagndstico;

b) Proporcionar aos seus associados e a populagdo local o acesso a documentacao, bibliografia
e toda a informacdo disponivel sobre temas relacionados com a problematica do desenvolvimento

local e regional;

c) Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigagdo sobre o desenvolvimento;
d) Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas, sociais e culturais;
e) Promover, apoiar e acompanhar programas de formagdo com incidéncia ao nivel do

desenvolvimento local;

f) Apoiar e dinamizar a revitalizacdo de organizagdes comunitarias e associativas;
g) Promover o intercdmbio e cooperagao;
h) Implantar projetos enquadrados em processos de desenvolvimento rural e de prote¢do do

ambiente da Regido Oeste;

Como nota de referéncia final, importa considerar que as dimensdes de desenvolvimento sustentavel
no quadro da alinea h), estdo hoje enquadradas no Pacto Ecolégico Europeu (Green Deal). O programa
Leader sempre teve aqui uma agdo relevante, no entanto, nas linhas programaticas atuais, ndo parece
haver intencdo de verter nesta abordagem qualquer papel relevante que acolha os objetivos do Pacto.
Caso se venha a concretizar serd mais uma perda para a importancia dada ao Leader e por ineréncia
as associagdes que trabalham nos territdrios rurais onde as questdes de preservacgido do ambiente sdo
determinantes no nosso futuro comum.
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3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

No quadro do DLBC/abordagem Leader:
Assegurar uma dotagdo financeira da abordagem Leader no dmbito do PDR2020 que permita

corresponder a procura de investimento no Alto e Baixo QOeste.

Executar pelo menos 50% das EDL do Alto e Baixo Oeste.

Executar pelo menos 30% da cooperag3do Leader das EDL.

Abrir pelo menos um aviso por EDL na drea dos pequenos investimentos agricolas.

Atingir as metas de taxa de compromisso da EDL do Alto Oeste que permitam uma dotagdo similar ao
do Baixo Oeste, ao abrigo do regime transitorio.

No quadro do Europe Direct:

Consolidar o alargamento da drea de intervengdo com a dinamizagdo existente no Oeste e Leziria do
Tejo.

Alavancar o potencial do Help Desk com as atividades inerentes ao EDIC.

Robustecer o papel desta drea na sua interligagdo institucional com as diferentes dreas da Leader
Oeste.

No quadro do CLDS:

Atingir todas as metas estabelecidas em candidatura recuperando das contingéncias provocadas pelo
COVID.

Intensificar as areas de colaboragio institucional no contexto da rede social.

Lancar as bases de colaboragiio com o municipio para prolongar a atividade futura nos periodos de
programagao seguintes.

No quadro institucional e organizacional:

Realizar um conjunto de eventos de caracter temdtico, no quadro da cooperagdo DLBC, tais como o
encontro internacional da Ordem de Cister e um encontro internacional sobre turismo.

Realizar um conjunto de eventos de carater regional sobre tematicas tais como o patrimdnio cultural
do Oeste.
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4.1 DLBC - ABORDAGEM LEADER

Baixo Oeste

Programado
Medida Fundo Eixo/ Medida do Programa 2020
Apoio Piblico

Com Regime
Transitorio

Regime simplificado de pequenos

10211 FEADER : i e 1249707,94 € 637 111,85 €
o | investimentos nas exploragBes cLAR e e e e T e L
| . . -~ |
‘ 10212 [ FEADER | Pequenos |nvest1menlsos. na transformacgao 365 049,66 € ! 1390 470,98 €
- | ecomercializagdo —_|__ - h——
; 10213 FEADER = Diversificagdo de atividades na exploragio 260 000,00 € | 461 889,00 €
L A i T SHE b = i 1
| 10214 | FEADER Cadeias curtas e mercados locais 222222,22€ | 47 697,50 € |
H 1 - + —i -
10215 FEADER Promocao de produtos de qualidade locals 248 283,67 € 92 197,24 €
2 | | R & L = ! !
‘ 10216 | FEADER Renovagao de aldeias [ 261111,11 € ]‘ 566 049,83 €
2606 374,60 € 3195416,40 €
| = a5 ST e e o i oy i N T .
: SI2E FSE 8.3 b) Projetos de criagdo do proprio 971 609,85 € 45 502,56 €
| emprego - — | |
Mais FSE . 9.6 e 8.3 b) Projetos de criagdo do préprio 2641 007,74 €
_ COESO emprego
' [ 8a g) Projetos de investimento para ' |
| SI2E FEDER : ‘ 609 833,28 € ‘ 609 833,28 €
— ! ! __Pequenas e microempresas | __| S
* : 4 ;
SI2E FEDER 6¢* a) Patrimonio Cultural: b) Patriménio 6775925 € 60 661,75 €

Natural

4 255576,98 € | 6552421,73 €

Desta forma, a estimativa aqui efetuada estard sujeita as corregGes posteriores assentes numa légica
redistributiva da AG do PDR 2020 e no quadro de desempenho de cada GAL no que diz respeito as
taxas de compromisso e taxas de execugdo, tendo em conta que o apoio do PDR 2020 ao abrigo do
Leader tera que ser executado exclusivamente por estas medidas e pelos GAL.

Os montantes atribuidos aos GAL possuem ainda mais duas componentes que se adicionam as EDL; o

funcionamento e a cooperagdo. O RT permitird ainda reforgar o funcionamento e ndo prevé o reforgo
da cooperagdo. Os quadros seguintes ilustram a evolugdo das suas dotacdes:

Medidas Alto Oeste ~ Baixo Oeste
Medida 10.4.1 | 850 642,56 € ( 930 848,08 € i
— L 7 | Dl R |
Regime Transioro | 5391836 € | 59002,23 € .
_(valores provisérios) |~ N i el
Cooperagdo Leader | 170 128,51 € 186 169,62 € '
Totais \ 1074 689,43 € 1176 019,93 €

A partir de janeiro de 2022, a estrutura de funcionamento dos GAL, passara a funcionar ao abrigo de
novas regras. Ainda que ndo estejam a data estabilizadas no seu detalhe, a entrada em funcionamento

10/44
Assembleia Geral, 17 de dezembro de 2021




4 AREAS DE INTERVENCAO

4.1 DLBC - ABORDAGEM LEADER

O ano de 2022 inicia-se no guadro do Programa de Desenvolvimento Rural (PDR 2020) com a
incorporacdo na sua programacdo do chamado regime transitério (RT). Esta é a primeira vez que tal
ocorre com a medida Leader e desta forma, permite-se que a gestdo desta abordagem continue a
proporcionar apoios ao pequeno empresariado presente nas zonas de intervengdo sob influéncia dos
Grupos de Agdo Local (GAL), sem as interrupgdes tipicas da transigdo entre periodos de programacao.

O RT permite ainda prolongar o quadro comunitdrio de apoio fazendo com que se sobreponha ao
proximo periodo plurianual 2021-2027, nomeadamente o Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum (PEPAC).

O RT ainda n3o esta estabilizado no apuramento final das dotacdes a atribuir aos GAL e tal sé deverd
ocorrer no primeiro trimestre de 2022. No entanto, a Autoridade de Gestdo do PDR 2020 (AG) ja
procedeu a distribuicdo parcial do mesmo.

Neste sentido, far-se-a uma projecio, estimando-se valores com base no apuramento ja efetuado e
que traduziu um reforco imediato a Estratégia de Desenvolvimento local (EDL) do Baixo Oeste.

Importa realcar que a AG atribuiu reforgo de 70% do valor total do RT aos GAL no decorrer de 2020.
No caso da Leader Oeste esse reforgo variou em fungdo do desempenho das duas EDL. No Alto Oeste
a taxa de compromisso e execugdo, mais baixa, ndo permitiu atingir o mesmo limiar de reforco que no
Baixo Oeste. Os quadros seguintes ilustram esses desempenhos:

o Oeste

"Programado
Medida Fundo Eixo/ Medida do Programa 2020
Apoio Piiblico

Com Regime
Transitorio

Regime simplificado de pequenos

10211 FEADER s ; E 749 185,66 € ‘ 621 098,13 € ‘
N e | investimentos nas exploracdes agricolas 5 = e el
. . -~ | |
10212 pgapen | Peauenesinvestimentosna transfolmacdd | ghq000.00€ 776 420,81 €
L _ ecomercializagdo o
10213 = FEADER Diversificagdo de atividades na exploragdo 533333,33€ | 47253734 €
————— ' o o a2 S R e
10214 1 FEADER \ Cadeias curtas e mercados locais 229725,54 € | 0,00 €
10215 FEADER Promocao de produtos de qualidade locais 21137472 € | 95 124,60 € |
10216 : FEADER Renovacdo de aldeias 238179,92€ ‘ 639 000,98 € w
2381799,17 € 2604 181,86 €
SI2E | FSE 8.3 b) Projetos de criagdo do proprio | 953 632,03 € 5331777 €
— - i ____BIMprega. — . |
Mais FSE 9.6 e 8.3 b) Projetos de criagdo do préprio 3076 741,16 €
COESO ~ emprego (e i [ !
\ - investi |
SI2E FEDER fagiProjstos deimestmentogera | g5 a5aa 599437,33 €
| pequenas emicraempresas -\ L
SI2E FEDER 6¢* a) Patrimaénio Cultural: b) Patrimdnio 66 604,15 € 59506,65 €
= - Natural T T [
4001472,68€ 6393 184,77 €
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4.1 DLBC - ABORDAGEM LEADER

dos denominados custos simplificados ird permitir aliviar em muito o volume e detalhe de trabalho
administrativo que a Associacdo possui. Este regime novo ird fazer dispensar o registo das despesas
correntes nos circuitos de reembolso ficando estes limitados aos custos da massa salarial imputadas a
cada EDL. A estes custos fixos, todos os GAL receberdo 40% de apoio adicional, por conta dos gastos
correntes, normal e maioritariamente classificados como Fornecimentos e Servigos Externos (FSE).
Este regime implicard uma nova disciplina interna de modo a que este apoio seja o suficiente para
manter o bom funcionamento organizativo, uma vez que ndo dispensa a contratagdo publica.

O grande desafio serd a gestdo de tesouraria, uma vez que os mecanismos de transigdo entre este
novo regime e a saida do atual ainda carecem de afinagdo e serdo conhecidos no final deste ano e
inicio de 2022, impedindo assim uma planificacdo de melhor qualidade.

Dada a diferenga entre o estado e dotagdo de cada estratégia, assim como os montantes adicionais
que constam do quadro anterior, far-se-d a apresentacdo da programacdo para 2022 por EDL
conforme segue.
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4.1.1 DLBC ALTO OESTE

TERRITORIO

Freguesias ndo elegiveis: Peniche e Unido de Freguesias de Caldas da Rainha, Santo Onofre e Serra do Bouro.
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4.1.1 DLBC ALTO OESTE

No @mbito da EDL do Alto Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece um balango e uma
previsdo das metas a atingir:

A came JEDE DR ijé,c‘i&ff:?

| Avisos até 2021 | 21 | | Sl i
| Avisos previstos para 2022 ' 1 | v Tr 0 }
(Gondidaturasenvadasaté2021 | 14 16 6
. Candidaturas previstas 2022 50 J 0 ! 0 0 |
| Contratos gerados | 69 ) 8 23
‘ Taxa comprc_)r_niéso 2021 ' 90% ‘ N/A ' N /A_ i - —N/A_ |

Taxa compromisso 2022 100% N/A N/A N/A |
i Taxa execugdo 2021 | 25% : 33% 7‘ 459 } i 5:%_ i ‘
| Taxa execugdo 2022 | 45% 100% 100% 359%

Uma vez que ndo existe qualquer previsao de abertura de avisos no quadro do Programa Operacional
do Centro, focaremos apenas as medidas ao abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte,
com a reprogramacdo validada pela AG do PDR 2020 que ilustra a metas programadas até 2025:

Proposta de afetagdo da EDL apds inclusdo das verbas do regime de transi¢do (valor total da EDL)

‘ Nuimero ‘ Nimero | Niamerode

: i Nu d
Eixo Medida do Programa projetos | empregos exploracdes gty

beneficiarios Proposta

de dotacao

apoiados criados apoiadas
Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
2018 | 2025 | 2018 | 2025 | 2018 | 2025 | 2018 | 2015

Regime simplificado de pequenos ‘
| investimentos nas exploracdes 15 43 | 0 5 15 43 15 43 621 098,13 € |
| agricolas — | | | }
* . i !_ — —_—_— = —1
Pequenos mvestlmentos_na ¥ | 2 ‘ 12 | 1 10 0 0 ‘ 2 ‘ 12 i 776 776,66 € ‘
| transformagdo e comercializagao
T R - i 1 . ———
Diversificacdo de atividades na ‘ 2 6 ’ 1 | 6 2 6 | 2 | ¢ | 47253734 €
 exploragdo T B IR (N S N S
Cadeias curtas e mercados locais | 0 0 o | o o | o o | o | 0,00€ |
Pror!wqéo de produtos de qualidade 1 1 1 1 0 0 ‘ 1 ‘ 1 . 95 124,60 €
locais | | = [ ‘ | |
Renovagdo de aldeias 2 | 6 0 0 0 0 : 2 6 ‘ 639 000,98 €
Total 22 68 3 22 17 | 49 22 | 68 ‘ 2604537,71 €
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4.1.1 DLBC ALTO OESTE

COOPERACAO DO ALTO OESTE

No Alto Oeste a cooperagdo Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se no conjunto das
candidaturas aprovadas no quadro seguinte:

Transnacional/

; Dotacgdo
Investimento §

N2 Projeto Designacao L
? AL Interterritorial Aprovada

Abadias cistercienses, vetores de

R desenvolvimento econémico, Transnacional 77 535,02 € 69 781,52 € |
103-046818 .

D turisticoecultural '
PDR2020- SAL - Sistemas Alimentares ‘ | ‘ |
103-064724 Locais: Prqdu1|r, comercializar e ‘ Transnacional 3791944 € 34127,50€ |

| alimentar local N I |
PDR2020- ENERDECA Il Enhancement of ‘
European Rural Development Transnacional 4311441 € 38 803,00 €
103-064913 ==
~ Capabilities

Para o ano de 2022, pretende-se executar grande parte das candidaturas aprovadas, nomeadamente
a PDR2020-103-046818, cuja maior atividade consistird num encontro internacional da carta europeia
das abadias da ordem de Cister, a ocorrer em Portugal, em Alcobaga, durante o primeiro semestre de
2022. Adicionalmente criar-se-d4 uma pagina de internet para dinamizagdo da Rota Portuguesa da
Ordem de Cister e um conjunto de atividades de promogdo dos produtos sob influéncia histérica desta
ordem.

Realga-se que este evento serd o pontapé de saida para a constituigdo do dossier de candidatura para
a classificagdo da paisagem rural de Cister como Patriménio da Humanidade.

Os projetos PDR2020-103-64913 e 64725 recaem essencialmente sobre atividades de promogao
turistica dos territérios e valorizagdo dos circuitos curtos e seguranga alimentar, mas estdo em fases
de maturagdo mais atrasados.

REDE RURAL

Uma vez executado até final de 2021 e ndo se prevendo uma prorrogagdo, da-se por encerrada esta
operagdo elaborando-se os relatérios de execugdo durante o ano de 2022.
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4.1.1 DLBC ALTO OESTE

RECUROS HUMANOS

O quadro seguinte evidencia os recursos humanos disponiveis para as func¢des protocoladas do Alto

Qeste:

Nome do técnico

Habilitac6es académicas

Anos de experiéncia
nas funcdes
desempenhadas

José Ferreira de Sousa
Coutinho

David José Rosa Gamboa
Silvia Jodo Lopes Justino
Margarida Gongalves

Rita Patricia Melo Magro
dos Reis

Gabriela Reis

José Luis Baptista

Mestrado em Desenvolvimento local

Licenciado em Antropologia
Mestrado em Contabilidade e Finangas
122 ano

Licenciatura em Agronomia

Licenciatura em Economia

Licenciatura em Economia

Assembleia Geral, 17 de dezembro de 2021

Desde 1996

Desde 1999
Desde 2007
Desde 2015

Desde 2016

Desde 2020

Desde 2021
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4.1.2 DLBC BAIXO OESTE

~

TERRITORIO

Arruda dos Vinhos

@ Freguesias ndo elegiveis: Unido das Freguesias de Torres Vedras (S3o Pedro, Santiago, Santa Maria do Castelo e
S3o Miguel), Matacdes e Unido das Freguesias de Carregado e Cadafais.
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4.1.2 DLBC BAIXO OESTE

No ambito da EDL do Baixo Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece um balango e uma
previsdo das metas a atingir:

FSE (COESO
saixo Oest o e v ‘
| Avisos até 2021 FESNL T B S R T 1
Avisosprevstosparaz2z | 1| o | o | o
- Candidaturas entradas até 2021 | 144 10 ‘ 5 60
Candidaturasprevistas2022 | 60 | 0o 0 0
Contratos gerados . 91 ‘ ) ‘ 3 ‘ 20 !
! Taxa Eompronﬁissc; 2021 | éz% i ! N/.GT 7 i N}A - ‘ : -_N_/A : _i
Taxa compromisso 2022 100% N/A N/A N/A .
; Taxa execugdo 2021 ! 40% " 1% 1% 59 i
_ Taxa execucdo 2022 =0 -50% - 1bg% | 100% E _35_9_5 = '

Uma vez que nao existe qualquer previsdo de abertura de avisos no quadro do Programa Operacional
do Centro, focaremos apenas as medidas ao abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte,
com a reprogramacéo validada pela AG do PDR 2020 validada que ilustra a metas programadas até
2025:

Proposta de afetagdo da EDL apés inclusdo das verbas do regime de transigdo (valor total da EDL)

Nimero Ndmero Numero de ,
- - i | - Namero de
Eixo Medida do Programa projetos empregos exploracdes S
: , : beneficidrios Proposta
. apoiados | criados apoiadas | g 7 e
Meta | Meta = Meta | Meta | Meta | Meta | Meta | Meta §
| 2018 | 2025 | 2018 | 2025 | 2018 | 2025 | 2018 | 2015
Regime simplificado de pequenos \ F :
investimentos nas exploragdes 30 53 15 ‘ 15 30 53 30 53 637 111,85€ |
agricolas ) | | e = : B : T [ | S S|
= = = i I a I
Pequenos investlmentos.na. " 1 | 17 |1 12 \ 0 i | 4 17 | 1391 411,65 €
transformagdo e comercializacdo | [ | A S (| e DR R
= 5 - . | | 1
Dwermﬁc::lgao de atividades na 1 6 | o 6 1 | & 1 | 6 | 461889,00€ ‘
exploragdo = ! ! | | ! ! —— |
Cadeias curtas e mercados locais 1 ‘ 1 1 1 0 0 ; 1 : 1 ‘ 47 697,50 €
: . = - ) A | | ! : ! | e
Prorpogao de produtos de qualidade 1 5 1 ! 1 0 0 1 2 92197.24¢€
locais . = SR R (IR | - - 3 - |
Renavagio de aldeias 2 & | 0 | o | o | o 2 | 6 566 049,83 €
Total 36 85 18 35 31 59 36 @ 85 3196 357,07 €
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4.1.2 DLBC BAIXO OESTE

COOPERACAO DO BAIXO OESTE

No Baixo Oeste, a cooperacdo Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se na candidatura
aprovada no quadro seguinte:

Transnacional/ Dotacgao

N2 Projeto Designagao e Investimento
: sy Interterritorial Aprovada

| poR2020- | Virtuall - Projeto de Inovagéo
| 103-064420 | social na drea do Interterritorial 64 834,76 € 58351,28 €
L | envelhecimento ativo

Nesta EDL o maior projeto foi reprovado pela AG do PDR2020 e desta forma existe 103 599,34 € por
afetar. O OG respetivo ira deliberar sobre o que fazer tendo em conta que a AG prevé abrir um novo
concurso de cooperagdo onde poderd ser acolhida esta dotagdo. Alternativamente, o GAL pode
solicitar 2 AG a incorporagdo deste montante nas medidas abertas de apoio ao investimento.

0 projeto PDR2020-103-64420, a data sem deliberagdo da AG, devera ser operacionalizado durante o
ano de 2022. Este projeto constitui um bom complemento as atividades concelhias do CLDS uma vez
que pretende regionalizar uma intervencdo social aos mais idosos numa légica de envelhecimento
ativo através de um sistema informatico de atividade fisica e estimulagdo cognitiva.

No caso de se verificar a decisdo favoravel das operagdes submetidas num valor de investimento de
202 825,05 €, o montante n3o comprometido, de valor residual nesta rubrica, transitara para a EDL
reforgando as medidas existentes.

REDE RURAL

Uma vez executado até final de 2021 e ndo se prevendo uma prorrogacdo, dd-se por encerrada esta
operacao elaborando-se os relatdrios de execugdo durante o ano de 2022.
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4.1.2 DLBC BAIXO OESTE

RECUROS HUMANOS

O guadro seguinte evidencia os recursos humanos disponiveis para as fungdes protocoladas do Baixo

QOeste:

Nome do técnico

losé Ferreira de Sousa
Coutinho

Silvia Jodo Lopes Justino
Margarida Gongalves

Rita Patricia Melo Magro dos
Reis

Gabriela Reis

José Luis Baptista

Habilitagdes académicas Anos de experiéncia
nas funcoes
desempenhadas

Mestrado em Desenvolvimento local Desde 1996

Mestrado em Contabilidade e Finangas Desde 2007

122 ano Desde 2015

Licenciatura em Agronomia Desde 2016

Licenciatura em Economia Desde 2020

Licenciatura em Economia Desde 2021
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4.1.3 PROGRAMA OPERACIONAL

CENTRO 2020

VALORIZACAO DO PATRIMONIO IDENTITARIO
DOS TERRITORIOS NO AMBITO DO
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE
COMUNITARIO

As operagbes aprovadas para o GAL do Alto Oeste e para o GAL do Baixo Oeste no decorrer de 2021
pretendem implementar um conjunto de atividades de dinamizagdo na drea da molinologia enquanto
simbolo iconico e identitdrio da regido. Serdo um conjunto de atividades que visam aumentar a
notoriedade regional deste simbolo e captar o interesse da procura turistica regional. Os projetos
visam a cobertura integral da regio complementando-se com outros projetos e retomando o uso
deste patriménio como simbolo de atrag3o regional.

As operagdes assentam nas seguintes atividades:
1 - Estrutura de Missdo, (ndo aprovada por este financiamento).

2 - Criag¢do de pagina de internet.

3 - Promog3o e Comunicagdo da sobre o patriménio molinolégico.

4 - Producio e edigdo de livros sobre o patriménio molinolégico concelhio.

5 - Constituigdo de rotas dos moinhos com sinalizagdo fisica e digital na regido.

Conforme indicado acima, existem 2 dotacdes destes projetos, uma para o Alto Oeste e outra para o
Baixo Oeste, que perfazem 120 168,4 € de apoio publico, que correspondem a 141 374,59 € de

investimento da Leader Oeste.

Este montante serd complementar ao projeto da Oeste CIM que pretende elaborar um conjunto de
atividades mais vasto sobre esta temdtica.
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4.2 EUROPE DIRECT OESTE, LEZIRIA E

MEDIO TEJO

TERRITORIO @4/
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4.2 EUROPE DIRECT OESTE, LEZIRIA E

MEDIO TEJO

Depois de iniciar novo periodo de programacdo a 01 de maio de 2021 (até 31 de dezembro de 2025),
aquando de candidatura em outubro de 2020 e aprovagdo da mesma em margo de 2021, o agora
EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo tem como drea de intervengao os 12 concelhos dos Oeste
(area de intervengio da Associagdo Leader Oeste), os 11 concelhos da Leziria do Tejo e os 13
concelhos do Médio Tejo, 36 concelhos.

A Associagdo Leader Oeste dinamiza temas europeus desde a sua fundagdo em 1994, em parceria
com varias entidades regionais, nomeadamente a Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa
e Vale do Tejo e todos os seus Associados, e desde 2013 é a Estrutura de Acolhimento oficial do
EUROPE DIRECT. Tem vindo a alargar o territdrio de intervencdo porque é a Representagdo da
Comissdo Europeia em Portugal que tem definido o mesmo em sede de concurso/candidatura.

O EUROPE DIRECT é um Centro da Unido Europeia, especializado em assuntos europeus (existem 15
em Portugal e 424 em toda a Europa), co-financiado pela Comissdo Europeia, que reporta a
Representagdo da Comissdo Europeia em Portugal, e que colabora também em estreita parceria com
o Gabinete do Parlamento em Portugal e com todas as entidades nacionais, regionais e locais de cariz
europeu (por exemplo a EURES — Rede Europeia de Emprego, ERASMUS +, Agéncia de Coesdo,
Portugal 2020, Europa Criativa, Horizonte Europa, SOLVIT, Enterprise Europe Network, Eurodesk,
Euraxess (...)) .

O EUROPE DIRECT em vindo a desenvolver redes locais, por todo o territdrio, com os Associados e
Parceiros da Associagdo Leader Oeste, com a Comunicagdo Social, as Comunidades Intermunicipais,
Autarquias, Bibliotecas Municipais, Bibliotecas Escolares, Agrupamentos de Escolas, Institutos
Politécnicos, Clubes Europeus, Associagdes Juvenis, Associagdes Agricolas, Associagdes Ambientais,
Associagbes Empresariais, Associagdes Culturais, Universidades Séniores e trabalha com os mais
diversos publicos, desde o comum cidad&o que contacta para esclarecer um direito enquanto cidadédo
europeu, aos jovens, as empresas, aos seniores e a redes que procuram informagao especializada.

O EUROPE DIRECT tem como principais objetivos INFORMAR sobre a Unido Europeia, DEBATER a
atualidade e o futuro da Unido Europeia, PROMOVER A PARTICIPAGCAO e a discussdo, e ESCLARECER
ou ENCAMINHAR sobre questes e opiniGes relacionadas com assuntos europeus. Tem 5 fungdes
essenciais nas quais fundamenta todas as suas atividades:

Fungdo 1 - Informacdo e Envolvimento com os Cidad3os

Funcdo 2 — Relagdes com os Meios de Comunicagdo Social e os Multiplicadores Locais
Fungdo 3 — Sensibilizagdo para Tematicas Sensiveis da UE ao Nivel Local

Fungdo 4 — A UE nas Escolas

Fungdo 5 — Promover uma Rede Regional de Redes Europeia

O EUROPE DIRECT dinamiza exposicdes em Bibliotecas Municipais, debates em Escolas, sessdes de
informacdo sobre oportunidades de financiamento para empresas e para entidades publicas ou sem
fins lucrativos, jogos lidico-pedagégicos em Bibliotecas de Parque, limpezas de praia, sessdes de
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4.2 EUROPE DIRECT OESTE, LEZIRIA E

MEDIO TEJO

W7
8\% /
\J
informacgdo sobre oportunidades de mobilidade para jovens e publica regularmente informacao .
europeia na comunicagao social. ;

Os exemplos de atividades europeias referidos acima serdo replicados durante todo o ano de 2022,
tendo como linhas orientadoras as seis prioridades da Comissdo Europeia para o periodo 2019-2024
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 pt , o Ano Europeu da Juventude e as
politicas europeias para os jovens, a divulgagdo do Next Generation EU, a monitorizagio e divulgacdo
da execugdo no terreno do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia e o acompanhamento e divulgacdo da
Conferéncia sobre o Futuro da Europa.

Para o ano de 2022, terd um co-financiamento de 34.200 € (trinta e quatro mil e duzentos euros),
que suportard as atividades dinamizadas na sede do EUROPE DIRECT (situadas nas instalacbes da
Associagdo Leader Oeste) e as atividades dinamizadas nos 36 concelhos da sua érea de intervengio,
com os parceiros elencados acima, para além das atividades on-line e off-line inerentes a
operacionalizagdo de um Centro (espaco aberto ao publico, telefone e endereco de mail de contacto
direto, site, redes sociais e newsletter). Em outubro de 2021 candidatou o Plano de Comunicacdo para
2022. O mesmo, aguarda aprovagdo por parte da Representacdo da Comissao Europeia em Portugal.
Apesar da Associacdo Leader Oeste estar aprovada e reconhecida como Estrutura de Acolhimento
Oficial da Unido Europeia até 31 de Dezembro de 2025, todos os anos tem de candidatar o Plano de
Comunicagdo para o ano seguinte.

O EUROPE DIRECT tem como Gestora uma Técnica afeta a 100%, que operacionaliza o Centro, e trés
outros Técnicos da Associagdo imputados ao projeto ao qual ddo apoio, a saber, o Coordenador, a
Contabilista Certificada e a Técnica Administrativa.
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4.2 EUROPE DIRECT OESTE, LEZIRIA E

MEDIO TEJO

RECUROS HUMANOS '

Nome do técnico Habilitagoes académicas Anos de experiéncia nas
fungoes \
desempenhadas

José Ferreira de Sousa Mestrado em Desenvolvimento Local Desde 1996

Coutinho

Silvia Jodo Lopes Justino Mestrado em Contabilidade e Finangas Desde 2007

Margarida Gongalves 122 ano Desde 2013

Sandra Geada (a 100%) Licenciatura em Comunicagao Desde 2013

PLANO FINANCEIRO

CO-FINANCIAMENTO DA COMISSAO EUROPEIA PARA OPERACIONALIZACAO
DO EUROPE DIRECT
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4.3 REDE EURODESK

TERRITORIO

Farits e Meere

T

Medio Tejo

Porva Ay Ragande
.
Beslengas

Abeiantel
-p‘ Catdin da Riioda

Cibiapsy
Duarybare my
Borsbarial
Chamusta

Lourinhd P Ngwires

OESTE e r——
et e Leziria do Tejo

fupmbuiy

Laiaterey A=t g

Sobral da Monte Agrago

Arfida dos Vinhos Earuche

25/44
Assembleia Geral, 17 de dezembro de 2021



4.3 REDE EURODESK

Em marco de 2021, a Associagdo Leader Oeste respondeu a chamada da Agéncia Erasmus +
Juventude em Agdo e candidatou-se 3 Rede Eurodesk Portugal. Em outubro de 2021 recebeu o
resultado da candidatura e a aprovagdo da mesma. A Associacdo Leader Oeste, a partir de janeiro de

2022, faz parte da Rede Eurodesk Portugal, uma rede presente em 36 paises europeus, com mais de
1000 organizacdes e que em Portugal é composta por 83 entidades, coordenadas pela Agéncia
Erasmus + Juventude em Agdo.

A Rede Eurodesk tem como missdo SENSIBILIZAR OS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES DE
MOBILIDADE NA EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAQS ATIVOS, PARTICIPANDO A
NIVEL LOCAL, NACIONAL E EUROPEU.

A pertenca a esta rede ndo tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio as organizagdes para
a divulgacdo de oportunidades, formagdo, orientacdo especializada e capacitagdo, para um melhor
desempenho em termos de disseminagdo de informagao junto dos jovens e organizagdes juvenis.

A Associagdo Leader Oeste, pela experiéncia com a operacionalizagdo do EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo e com a operacionalizagdo dos varios CLDS's — Contrato Local de
Desenvolvimento Social, onde dinamiza regularmente atividades para e com jovens e também
atividades intergeracionais, considera que a pertenca a Rede Eurodesk Portugal € uma mais valia para
a prossecucio dos seus objetivos enquanto entidade de referéncia no que diz respeito ao
desenvolvimento rural, numa visdo integrada da sociedade e do territério.

O Eurodesk tem como responsavel uma Técnica que dinamizard e participara nas atividades.

RECUROS HUMANOS

Nome do técnico Habilitagoes académicas Anos de experiéncia nas
funcoes
desempenhadas

Sandra Geada Licenciatura em Comunicagdo Desde 2013
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4.4 CLDS 4G MELHOR CADAVAL

TERRITORIO
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4.4 CLDS 4G MELHOR CADAVAL

O CLDS Contrato Local de Desenvolvimento Social é financiado pelo POISE - Programa Operacional
Inclusdo Social e Emprego e tem como Organismo Intermédio o Instituto da Seguranga Social, IP.

O projeto incide sobre a promogio do envelhecimento ativo e apoio a populagdo idosa. Por um lado,
pretende desenvolver um conjunto de atividades que combatam a soliddo dos idosos e a inatividade.
Por outro lado, pretende promover atividade fisica, a autonomia funcional e a saide mental.

O Projeto CLDS4G Melhor Cadaval a ser executado no periodo de 2019/2022 tera no ano de 2022 a
sua implementagdo em pleno. Os anos de 2020 e 2021 revelaram-se atipicos pelos sucessivos
constrangimentos provocados pela Pandemia da doenga COVID-19, tendo-se verificado a necessidade
de ajustamento das atividades previstas.

Para o ano de 2022 prevé-se o desenvolvimento de todas as agdes que vdo desde as atividades
socioculturais as atividades de combate a soliddo e isolamento social da populagdo idosa, e serdo
igualmente concentrados esforgos em matéria de fortalecimento das ligagdes entre as intervencdes
a desenvolver e os instrumentos de planeamento existentes de dimensdo municipal.

Mantendo-se as dificuldades no desenvolvimento das atividades causadas pela Pandemia, serdo
efetuados ajustamentos que permitirdo a execugdo do plano.

Sendo o periodo atual de execucdo do projeto 36 meses, estd prevista como data de conclusdo o més
de novembro de 2022, no entanto, é nossa intengdo a realizagdo de Pedido de Alteragdo, que permita
a continuidade do projeto por um periodo de tempo a definir em fungdo da disponibilidade financeira.
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4.4 CLDS 4G MELHOR CADAVAL

PLANO DE ACAO %
Acao 1 Espaco TRABUCA — Clubes Séniores

O CLUBE SENIOR, intitulado como “ESPACO TRABUCA”, é um espago onde se pretende promover o
envelhecimento ativo e autonomia, ou seja, aumentar a qualidade de vida através da diminuicdo do
risco de isolamento. Estes espagos contém uma identidade propria, sendo todos eles diferentes com
atividades diferenciadas indo ao encontro dos desejos e necessidades dos seus participantes.

Os Clubes Seniores sao dinamizados nas diversas freguesias do concelho em parceria com as juntas de
Freguesia e Instituigdes Locais.

Local Parceiro de Acolhimento

Vilar Junta da Freguesia de Vilar
Vermelha Associagdo para o Desenvolvimento da Vermelha
Sobrena lunta de Freguesia de Peral

Associagdo da Sobrena

Painho Unido de Freguesias do Painho e Figueiros
Figueiros Unido de Freguesias do Painho e Figueiros
Chdo do Sapo Unido de Freguesia de Lamas e Cercal
Murteira Unido de Freguesia de Lamas e Cercal

Acao 2 SAPO - Saude, Autonomia, Proatividade e Otimismo

Atividades fisicas regulares nas 7 freguesias do concelho, promogéo da vida ativa da populagio idosa,
de forma a diminuir os efeitos do envelhecimento, proporcionando um estilo de vida mais saudavel e
uma melhor qualidade de vida.

Por outro lado, pretendemos desenvolver um programa educacional informal associado ao conceito
de “Educac¢do ao longo da vida”. A capacitagdo da populacdo idosa, surge como um meio de
alcangarem uma maior autonomia, participagdo social, conhecimentos, desenvolvimento pessoal, e
aptiddes concretas que possibilitam o seu relacionamento com outros individuos

Elaboragdo e distribui¢do de cadernos de estimulacdo cognitiva - Cadernos DESAFIOS.
Atividade do dia Dos Avds.
Promocgao de atividade fisica junto da populagdo idosa do concelho do Cadaval.

29/44
Assembleia Geral, 17 de dezembro de 2021



4.4 CLDS 4G MELHOR CADAVAL

Acdo 3 ART Agir, Reagir e Transformar - Programa atividades
Socioculturais
Programas de atividades socioculturais e artisticas, descentralizadas pelo concelho do Cadaval. \

Programa de atividades culturais tendo como principio o exercicio de uma cidadania ativa,
potenciadora de igualdade de género e de oportunidades. (Festas, exposigcdes, workshops, Ciclos de
cinema "Fitas de Outros Tempos", Oficinas de Artes e Oficios).

Capacitagcdo da populacdo da idosa em fungdo dos seus talentos e experiéncias de vida numa
perspetiva de sustentabilidade do projeto.

Acdo 4 DESTINOS Cruzados — Visitas e intercambios

Programa de Visitas de intercdmbio dirigido a populagdo idosa do Concelho do Cadaval e que seja
participante nas vdrias atividades socioculturais desenvolvidas pelo CLDS 4 G Melhor Cadaval.

Conjunto de visitas a nivel regional/ nacional, acima de tudo tendo em conta as especificidades dos
grupos, principalmente ao nivel da mobilidade e respetivos acessos.

Ac¢io 5 MEMORIAS - Atividades Intergeracionais

Atividades intergeracionais entre idosos do concelho e criangas dos jardins de inféncia e turmas de
primeiro ciclo.

Os Avos vao a Escola - Atividade intergeracional, com a promogdo do contacto entre idosos e criangas
dos Jardins de Infancia e Escolas do 12 ciclo do concelho do Cadaval (Histérias de vida; apresentagao
de profiss@es; tradi¢des).

Cartas - Programa de troca de correspondéncia entre criangas e Idosos do concelho.

Acgdo 6 CRIA — Empreendedorismo Sénior

Empreendedorismo Sénior e Intergeracional.

Sessbes de capacitagdo/informacdo sobre tematicas associadas ao empreendedorismo (inovagdo,
criatividade, motivagao, trabalho em equipa, plano de negdcios, Marketing....).

Desenvolvimento de possiveis projetos.

Acao 7 SER - Visitas acompanhamento a populagao idosa com
GNR

Visitas em parceria com a GNR a populagdo sinalizada em situag3o de solid3o e isolamento.
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4.4 CLDS 4G MELHOR CADAVAL

Levantamento da populagdo idosa em situacdo de isolamento e soliddo, com aplicagdo de um
questiondrio - Caracterizagdo da Populagdo Sénior; Caracterizagdo do Agregado Familiar Condigdes
Habitacionais; Situacio de Satide; Apoio Familiar e/ou Institucional.

Apoio a familias com idosos em situa¢do de exclusdo mediante sinalizagdo de entidades locais.

Agdo 8 NOVOS OLHARES — Conce¢do e Distribuicdo de material

informativo
Prevencgdo de riscos junto da populagdo idosa.

Produgdo de materiais informativos de prevencao de riscos; Distribuicdo do material produzido junto
dos destinatdrios do projeto e restante populacdo idosa do Concelho em articulagdo com servigos
publicos (Centro de Salide, Juntas de Freguesia, Pardquia, servigos descentralizados da Cruz Vermelha,
Camara Municipal, Associagdes Locais).

Acdo 10 Viver Mais&Melhor — SER Voluntario

Criagdo e implementagdo de projetos de voluntariado.

| © da Casa - Atividades de Promogio da Leitura dirigidas a populacdo idosa em situacdo de isolamento
e soliddo sinalizada.

| Oficina dos Biscates — Apoio em pequenos reparos em casa de idosos, devidamente identificados
|Nunca é tarde — alfabetizagdo da populagéo idosa.

Divulgagdo e encaminhamento de voluntarios para projetos de voluntariado promovidos por
Instituigbes parceiras.

Acgao 11 ETAPAS - Conversas com familias
Sessoes de informacdo sobre a tematica do envelhecimento dirigidas a populagdo em geral.

Acgao 12 Mais&Melhor Cadaval — Capacitagao da comunidade para o
Voluntariado

Sensibilizagdo e Capacitagdo para o Voluntariado.

Campanha de sensibilizagdo sobre o Voluntariado dirigida a populagdo do Cadaval.

Capacitagdo para a participagdo em projetos de voluntariado de grupos especificos: Jovens; Idosos;
Populagdo em geral; Alunos da Universidade Sénior.

Acao 13 Plataforma da pessoa Idosa

Dinamizagdo de um grupo de parceiros Concelhio para apoio ao desenvolvimento do plano
gerontolégico.

Dinamizagdo de um grupo de pessoas idosas do concelho para apoio ao desenvolvimento do plano
gerontoldgico.
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4.4 CLDS 4G MELHOR CADAVAL

Realizacdio de um Semindrio Final do Projeto para apresentacéo de resultados do projeto e reflexdo

conjunta sobre a tematica do Envelhecimento.

RECUROS HUMANOS

Nome do técnico Habilitagdes académicas Anos de experiéncia nas

fungdes desempenhadas

Paula Helena Fernandes Proenga  Licenciatura Sociologia Desde 2013
Vanessa Filipa Morgado Cardoso  Licenciatura Servigo Social Desde 2017
Inés da Silva Germano Licenciatura Animag&o Sociocultural Desde 2021

PLANO FINANCEIRO

Rubrica 2022

1 Encargos Com Pessoal 62 268,81 €

2 Encargos Diretos 12 481,00 €

3 Encargos Gerais 4 275,00 €
 Total 79 024,815¢
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MERCADOS ECORURAIS

O projeto dos Mercados ECOrurais prossegue no seu rumo e constitui-se como o tnico mercado
semanal do concelho do Cadaval, todos os sdbados, na Praga da Replblica, entre as 7h00 e as 14h00.
Iniciado por um projeto de cooperagdo PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013),
numa parceria com o Municipio do Cadaval e a APAS (Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena),
mantém a sua existéncia, embora a necessitar de renovacdo das condi¢bes de bancas, e tendo sido
condicionado pelas restricbes pandémicas. Estimamos que durante o ano de 2022 aumentem e
estabilizem no ndmero de vendedores quer da componente agroalimentar quer retomando, ap6s
condicionalismos da pandemia, a componente de artesanato.

Pretende-se durante o ano de 2022, a implementac¢do do Regulamento interno do Mercado ECOrural
do Oeste - Cadaval, conforme o Decreto-Lei n.2 85/2015, de 21 de maio que estabelece o regime
juridico aplicavel aos mercados locais de produtores.

Pretende-se também resolver alguns problemas relacionados a renovagdo dos equipamentos, sua
manutengdo e reorganizagdo da sua imagem e acertar modelo de gestdo, mantendo aidentidade de
mercado de proximidade e de cadeias curtas.

PROJETO PROVE

O projeto PROVE — Promover e Vender, foi desenvolvido no &mbito da cooperagdo Interterritorial do
PRODER.

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos locais,
fomentando as relagdes de proximidade entre quem produz e quem consome, estabelecendo circuitos
curtos de comercializagdo entre pequenos produtores agricolas e consumidores, com recurso as TIC.

Através do PROVE foram constituidos nucleos de pequenos agricultores, normalmente compostos por
trés ou quatro elementos que, todas as semanas reinem as suas producdes e preparam um cabaz de
hortofruticolas que entregam diretamente ao consumidor final, sem a interferéncia de intermedidrios.

No Territério de intervenc¢do da Leader Oeste existem dois nticleos de produtores dinamizados pela
Associagdo, em Torres Vedras com entrega de cerca de 12 cabazes semanais e em Alenguer com 80
cabazes.

A semelhanca do projeto Mercados Ecorurais este é um projeto com impacto importante na regido no
que respeita a estratégia da Associagdo contribuindo para a promocao da comercializacdo de produtos
locais em circuitos curtos.

Prevé-se a manuten¢do da dimensdo do nicleo de Alenquer e de Torres Vedras. Em 2022 ndo se
afigura que haja um crescimento significativo destes nicleos quer em valor quer em volume de
produtores ou de consumidores.
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PROJETO DAS ENERGIAS RENOVAVEIS

O grande projeto alocado a esta drea de atividade estava centrado na cooperacdo Leader.

Com a reprovacdo da candidatura deixa de ser possivel realizar a ideia de criar uma smart grid na sede,
dado o custo da operagdo ndo ser suportdvel sem financiamento. Uma vez que a rentabilidade deste
projeto assentava na poupanca e ndo estando esta calculada na sua plenitude, ndo serd prudente
avangar com este projeto em 2022, sem financiamento.

Assim, para colmatar o referido acima, pretende-se transferir para a sede alguns dos equipamentos
fotovoltaicos cujos contratos ao abrigo das renovdveis estio neste momento sem qualquer
bonificacdo. Pretende-se evitar custos na fatura energética através do autoconsumo da produgdo
gerada pelos painéis de 2 a 3 sistemas de microprodugdo.

MICROCREDITO

Pretende dinamizar-se esta drea de trabalho através do PROTOCOLO DE COOPERAGAO E PRESTAGCAO
DE APOIO TECNICO com a CASES- Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social, no apoio técnico
aos potenciais beneficiarios.

BOLSA DE TERRAS

N3o se equacionam novas atividades junto da bolsa de terras durante o ano de 2022 uma vez que esta
parceria parece estar suspensa a nivel nacional depois de feitas as adjudicagdes das terras do estado.

SERVICO EDUCATIVO

Tendo como temética o Patrimdnio, pretendemos levar a cabo um projeto junto de criangas em
contexto escolar, onde se pretende promover uma reflex3o sobre os aspetos identitarios de cada um
dos territarios.

Sera efetuada uma sessio com cada turma para enquadramento da atividade e serdo disponibilizados
cadernos que serdo a base para apresentacdo do trabalho de recolha que os alunos irdo desenvolver.

Nesta atividade serdo desenvolvidas competéncias a varios niveis, o conhecimento/valorizagdo do
territdrio, o trabalho desenvolvido nas dreas do trabalho em equipa e as competéncias especificas nas
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areas das artes plasticas jd que os trabalhos realizados terdo como recurso a diversas técnicas como
desenho, pintura, colagens, fotografia, video, entre outras.

A atividade serad apresentada as 12 autarquias do Oeste (Alenquer, Arruda dos Vinhos, Sobral de
Monte Agraco, Torres Vedras, Caldas da Rainha, Obidos, Cadaval, Bombarral, Alcobaga, Peniche,
Nazaré, Lourinhd). Daremos inicio ao projeto do inicio do ano letivo de 2022/2023.

Oficinas Criativas
Programa de atividades de animagdo dos tempos livres de curta duragdo a realizar em periodo de
interrupgdo da atividade letiva. As atividades terdo como destinatarios criangas/jovens.

OESTE

Realizacdo de sessdes publicas em formato de workshop/tertilia, transversais as éareas de
desenvolvimento da Leader Oeste.

Sessoes tematicas / Workshop para publicos especificos.
SessBes Tematicas /Tertiilias para a populagdo em geral.

VISITAS A PROJETOS

Conforme ja realizado no passado para a Diregéo e restantes Orgdos Sociais da Associagdo, pretende
promover-se dias de visita a projetos na regido para dar a conhecer algumas iniciativas e promotores
aos Associados, iniciativas essas que poderdo ser de projetos apoiados no dmbito do PDR 2020, do
Programa Operacional do Centro, do EUROPE DIRECT ou do CLDS.

Dia(s) da Leader Oeste

Promover um dia anual reservado aos Associados com, componente de informacio detalhado sobre
tematicas atuais de interesse regional, par exemplo, modelos de governanga, gestdo e qualidade da
agua, Politica Agricola Comum (PAC), Quadro comunitério e transversalidade das medidas e apoios,
respostas sociais ao mundo rural, funcionamento das Instituigdes Europeia (...) e uma componente
social para atividades de partilha e criacdo de redes.

SEMINARIO Patriménio da Regido Oeste

A semelhanca do ocorrido no passado numa iniciativa dos anteriores EUROPE DIRECT (até 2008),
pretende-se retomar a realizagdo de semindrio do Patrimdnio da regido Oeste numa articulagdo com
as associagdes de defesa do Patrimdnio da regido, entidades Plblicas e instituigbes de ensino,
preservando o modelo singular democratico e participativo anteriormente implementado,
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procurando a partilha do conhecimento, e divulgando novos entendimentos e novas ferramentas e
protec¢do, promog3o e preservagio do patrimonio material e imaterial do Oeste.

DINAMIZACAO DO ESPAGO CANTINA E 6%/
SALA MULTIUSOS

A imagem do que aconteceu em 2021, pretende continuar-se a rentabilizar o espago cantina e a sala
multiusos disponibilizando, mediante agendamento, os referidos espagos para a realizacdo de eventos
corporativos e privados. Neste contexto foi criado um regulamento de cedéncia do espago cantina e
sala multiusos.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

A tabela seguinte apresenta o conjunto das parcerias desenvolvidas pela Leader Oeste:

Projetos / Atividades

Parceiros formais e informais

PDR 2020 + AG Centro 2020 Abordagem Leader (PDR 2020, PO Centro)

Autoridades de Gestdo do PDR2020, CCDRC/PO, IFAP
GAL parceiros dos projetos de cooperagao

Informacéo Europela Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo

Representa¢do da Comissdo Europeia e Gabinete do Parlamento
Europeu, em Portugal, e outros organismos publicos e privados,
nacionais, regionais e locais, com intervengdo nos 36 concelhos da
zona de agdo do EUROPE DIRECT.

Intervencao Social CLDS 4G Melhor Cadaval

Camara Municipal do Cadaval

Juntas de Freguesia do Concelho do Cadaval
InstituigBes Particulares de Solidariedade Social
GNR Cadaval e Alenquer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de Sadde do Cadaval

Bombeiros Voluntérios do Cadaval

Qutras Associagies

Produtos Locais Mercados Eco Rurais

Produtores regionais

Sécia da ProRegides na Loja Portugal Rural

GAL ADIRN, ADAE, ADICES, ADELO, DESTEQUE, MONTE, TAGUS,
ACAPORAMA

Projetos de energia
renovavel

Microgeracdo

SIROESTE, Cooperativas agricolas; Louricoop, Circulo de Cultura
Musical Bombarralense, Casa do Curral Velho, APAS, Biofrade

Minigeracdo

Cooperativa agricola Louricoop

Boas praticas e eficiéncia energética

ADENE; Oeste Sustentdvel

Participa¢do/ Dinamizagdo
Regional

Associados da Leader Oeste

Camaras Municipais

Juntas de Freguesia

Instituigdes Particulares de Solidariedade Social
Entidades Agricolas

Entidades de Ensino e Educagdo

Entidades Comerciais, empresariais e industriais
Outras associagdes

Associada Fundadora da Federacdo Minha
Terra (FMT)

58 Associagdes de Desenvolvimento Local

Sécia da Associacdo
para o Desenvolvimento Turistico e
Patrimonial das Linhas de Torres Vedras.

Camara Municipal do Sobral de Monte Agrago
Camara Municipal Arruda dos Vinhos
Cémara Municipal Loures
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Cémara Municipal Mafra /
Camara Municipal Torres Vedras

Camara Municipal Vila Franca de Xira
Outros sécios

Membro da Rede Social do Cadaval

Entidades da Rede Social do Concelho do Cadaval

Membro da Rede Social do Bombarral

Entidades Rede Social do Concelho do Bombarral

Membro do Conselho Geral do Agrupamento
de Escolas do Cadaval

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Camara Municipal do Cadaval

Santa Casa da Misericérdia do Cadaval

Delegagdo do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa

AssociagBes de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento de
Escolas do Cadaval

Membro do Orgdo de Gestio do GAC Qeste

ADEPE Associagdo para o Desenvolvimento de Peniche

ECPAT (Micro credito)

CASES Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social
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Diregao

Coordenagao

Areas de Desenvolvimento

Apoios Acao Social Comunicacdo Desenvolvimento Desenvolvimento Area da gestao
Publicos Local Econdémico financeira
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RECURSOS HUMANOS

José Ferreira de Sousa Coutinho Mestrado em Desenvolvimento Local
David José Rosa Gamboa Licenciatura em Antropologia

Silvia Jodo Lopes Justino Mestrado em Contabilidade e Finangas
Margarida Gongalves 122 ano

Sandra Maria Geada Licenciatura em Comunicagdo

Paula Helena Fernandes Proenca Licenciatura Sociologia

Rita Patricia Melo Magro dos Reis Licenciatura em Agronomia

Vanessa Filipa Morgado Cardoso Licenciatura Servigo Social

Gabriela Reis Licenciatura em Economia

José Luis Baptista Licenciatura em Economia

Inés da Silva Germano Licenciatura Animacgao Sociocultural

COMUNICACAO

Para além da comunicacdo que é feita em cada uma das dreas desenvolvidas pela Leader Oeste, foi
criada uma pagina institucional de Facebook de forma a facilitar o contacto e a comunicagao,
estabelecendo maior proximidade com o publico em geral, sendo intengdo manté-la e continuar a
dinamiza-la.

Pretende-se em 2022, criar uma nova pagina de internet, tendo em conta que a atual apresenta
algumas limitagdes de navegagao.

Consideramos que atualmente, e ainda devido ao contexto da pandemia, deve haver maior
investimento nesta drea, de forma a manter a maior proximidade possivel, assim como disponibilizar
a informagdo necessaria.
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GASTOS Orgamento Previsional
2022

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Combustiveis (ex: Gasdleo, Gasolina) 3.751,07 €
Eletricidade 2,995,14 €
Ferramentas e Utensilios (ex: Ldmpadas, material utilizado para atividades, outros utensilios) 1.222,24 €
Livros e Documentagdo Técnica (ex: Assinatura Boletim da Contribuinte) 144,00 €
Material Escritério 2.168,40 €
Deslocagdo e Estadas (Portagens, Transporte eventual - expresso, metro, alojamenta) 4.249,20 €
Despesas de Representagdo (Coffe breacks reunities/Assembleias, Almogo Orgdo Gestdo) 1.358,43 €
Comunicagdo (Telefone fixo, moveis e internet) 3.984,89 €
Seguros (Viaturas, recheio e equipamento) 2.255,02 €
Honorérios (Avengas formadores, Advocacia, Solicitadoria - pagamentos a trabalhadores Independentes) 21.476,00 €
Conservagdo e Reparagéo (Revisdo, Avarias e Inspegdo de Viaturas; conservagio de equipamento) 3.546,34 €
Publicidade, Feiras e Exposigdies (Jornais Locais Publicitagdo avisos e participagdo em feiras) 2.412,69 €
Artigos p/ oferta (AcBes no dmbito do CLDS e EDIC OLT) 601,73 €
Limpeza, Higiene e Conforto (Servigo e material Limpeza) 3.405,35 €
Vigilancia e Seguranga (Sistema de Alarme, Troca de extintores) 522,00 €
Trabalhos Especializados (Assisténcia Técnica Informatica, Servigo Backups, Concegio de Material Informativo, Higiene
e seguranga no Trabalho, estudos e pareceres, trabalhos especializados no dmbito dos projetos da cooperagdo e no 114.175,96 €
projeto valorizagdo do Patriménio.)
Outros Fornecimentos (Material diverso - consumo para atividades) 1.384,31€
Custos C/ Pessoal 250.018,19 €
Impostos (IMI, IUC, Taxa de Justiga) 905,29 €
Quotizacdes (Federagdo Minha Terra e Oeste Sustentavel) 2.620,00 €
Acordo prestacional PACA, fecho de projetos - 5.764,80 €
Gastos e Perdas de Financiamento - Juros e ComissBes de EMLP, Garantias Bancdrias 15.707,20 €
Outros Custos e Perdas Financeiras (servigos Bancdarios badsicos- Comissao, Imposto selo) 833,12¢
Amortizagdes do Exercicio (custo do periodo ja deduzido da comparticipagdo do financiamento obtido aguando da 12.540,46 €
aquisicdo dos bens) ’

2 - Subtotal

TOTAL DOS GASTOS (1+2)

288.389,06 €

458.041,83 €
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RENDIMENTOS | Orgamento Previsional 2022

Associados - QUOTAS e JOIAS 41.280,00 €
DLBC Alto e Baixo Oeste 307.667,94 €
* Reembolso Despesas (Funcionamento e Cooperagdo) 256.667,94 €
* Reembolso Despesas (projeto Valorizagdo Patriménio) 51.000,00 €
CLDS 79.024,81 €
* Reembolso Despesas de Funcionamento 79.024,81 €
Europe Direct 34.200,00€
Recebimentos Projetos Internos 12.850,70 €
* Microgeragdo - Produgdo de Energia 2.050,70 €
* Minigeracdo 10.800,00 €
Novos Projetos/Servigos Prestados 2.115,00 €

TOTAL DOS RENDIMENTOS | 477.138,45 €

O presente orgamento contempla gastos no montante de 458.041,83 € e receitas no montante de
477.138,45 €, estando previsto um resultado positivo de 19.096,62 €. A execucdo estd inerente aos
varios programas que terdo continuidade no exercicio de 2022, nomeadamente:

Abordagem Leader do PDR 2020 através das estratégias aprovadas dos DLBC
(Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) do Alto e Baixo Oeste;

e PO Centro 2020, no ambito do Projeto valorizagdo do patriménio identitdrio dos territorios
no d&mbito do desenvolvimento local de base comunitério

e CLDS 4G (Contratos Locais de Desenvolvimento Social) com intervencdo no Concelho do
Cadaval;

e EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo, area de intervengdo corresponde a 36
concelhos.

Importa referir a atualiza¢do do valor de quotizagdo, aprovado no ano 2021 com implementagao a
partir 1 de janeiro 2022 inclusive, que permitird a Associagdo obter, em 2022, um resultado positivo
assim como um reforgo a tesouraria.

No contexto do periodo transitério do DLBC, serdo implementadas ferramentas de abate aos
adiantamentos recebidos no inicio do programa PDR 2020 — DLBC Alto e Baixo Oeste. Este abate sera
realizado através da despesa inserida na plataforma do IFAP na modalidade de pedido pagamento sim,
pedido de pagamento ndo, ou seja, um pedido de pagamento para reembolso e outro para abate. Este
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procedimento trard constrangimentos a tesouraria, sendo necessdrio solicitar o adiantamento

referente ao periodo transitorio.

Para além dos programas apresentados, estima-se recebimentos no 4mbito da atividade sujeita no

valor de 12.850,70 € (Micro e Mini Geracéo).

Na vertente de rentabilizacdo dos espagos, estdo previstas prestacBes de servigo no montante de

2.115,00 €.

No que se refere ao financiamento, para além dos custos mencionados no or¢amento acima (Juros,
Comissdes e Imposto Selo), estd previsto a amortizagdo de capital do empréstimo bancério médio e
longo prazo, concedido pela CGD (Caixa Geral de Depositos), no valor total de 19.006,80 €, sendo o
valor de 70.917,18 € o saldo previsto em divida no final do exercicio de 2022.

Amortizagdo Capital
exercicio 2022

Saldo previsto no Final do
exercicio 2022

Liquidagao Empréstimo Obtido

19.006,80 €

70.917,18 €

* PrestagGes Mensais EMLP n2 0180.004776.991 (180,000 €_2015-2025)

19.006,80 €

70.917,18 €

Continua ativa, a conta corrente no Banco Millennium BCP no valor total de 100.000,00€. Esta conta
corrente tem como finalidade prevenir eventuais insuficiéncias de tesouraria de curto prazo.

Neste periodo de programagdo prevé-se intervir em diferentes perspetivas de trabalho, com o intuito
de prestar um servigo de excel@ncia ndo s6 aos nossos associados, mas a populagdo local em geral.

Cadaval, 24 de novembro de 2021.

A Diregao da Leader Oeste,

bk Mas ol

O Presidente da Dlr do Dr. Pedro Fplgado

( em representacdo da Oeste Clm )

~ O Tesoureiro da Dire¢do Dr. Fernando Ferreira

( em representagdo da Associagdo de Freguesia do Concelho da Lourinh3 )
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- O Secretario da Diregdo Sr. Luis Matias

( em representacdo da ACIRO )

- A Vogal da Diregdo

( em representagio da ANP Associagdo Nacional de produtores de Pera Rocha )

- O Vogal da Diregdo Eng. Jorge Soares

( em representacdo da APMA Asso Produtores Maga de Alcobaga )

)

O Vogal da Diregao Eng. Luis Tavares

( em representacio do Centro de Gestdo Agricola de Obidos )

~
)

. O Vogal da Diregdo Sr. Paulo Renato

( em representagdo da APAS Associagdo de produtores Agricolas da Sobrena )
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