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Serve o presente para apresentar o plano de atividades e orcamento da Leader Oeste para o ane civil
de 2023.

O ano de 2023 terd como principais atividades de planeamento, a submissdo da candidatura para
reconhecimento do GAL {Grupo de Agdo Local) e da sua Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) no
quadra do prdximo periodo de programacgdo (PEPAC — Plano Estratégico da Politica Agricola Comum)
g, por outro lado, o encerramento da atividade do CLDS 4G (Contrato Local de Desenvolvimento Social)
nos moldes em gue se encontra a funcionar.

O processo de reconhecimento dos GAL e das suas EDL estara assim sujelto a um aviso nacional que
devera abrir no final deste ano e perdurar até marco de 2023. Os contornos desse aviso ja sdo
corthecidos e implicam um ajustamento da Leader Oeste no quadro do seu posicionamento enquanto
GAL reconhecido neste futuro aviso; continuar com duas Estratégias de Desenvolvimento Local, do
Alto e do Baixo Oeste, au fundir as duas numa Estratégia de Desenvolvimento Local Unica.

Em ambos os cenarios existem perdas e ganhos. No entanto, durante o processo de elaboragdo da
candidatura, os Associados serdo chamados a pronunciar-se sobre as escolhas que a seu tempo serdo
preparadas.

O novo PEPAC — Plano Estratégico da Politica Agricola Comum, traduzird uma forte redugdo nos seus
montantes totais, com particular destague na medida Leader, uma vez que que a dotagdo total do 2¢
pilar do PEPAC, de onde sai o programa de desenvolvimento rural (PDR) e o apoio ag investimento, foi
reduzido por determinagdo politica nacional e refargado o 12 pilar de ajudas. Realga-se que o volume
global dos apoios FEADER destes 2 pilares @ praticamente o mesmo face ao periodo homadlogo. Assim,
caso se mantivesse a distribuigdo entre pilares, o montante disponivel para os GAL seria similar ao do
perfodo de programagdo que finda.

Deste modo, importa fechar o programa o melhor possivel executando de forma robusta os projetos
que se encontram contratualizados e desta forma apoiar a Regide com um reforgo econdmico aos
sectores apoiados num ano que contempla inflagdo, perda de poder de compra e subida de juros.

Ainda ao abrigo do DLBC {Desenvolvimento Local de Base Comunitéria), ird ser executado a parte final
do volume financeiro do universo dos projetos que concorreram ao +COESO Empreendedorismo
Urbano e Empreendedorismo Social. Trata-se de um universo de 44 operagdes com uma despesa
aprovada aproximada de 6 milhdies de euros que criam e mantém 105 postos de trabalho. kmporta
realgar que durante 2022 registaram-se indmeras dificuldades técnicas despoletadas pela autoridade
de gestdo, a CCDRC — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional d Centro, que se
traduziram em perdas, desisténcias e inelegibilidades de despesa que levaram os beneficidrios a baixar
as expectativas e a reduzir o investimento. Esta dindmica de abrandamento, provocada pela
burocracia e inadequagdo da gestdo nacional, é uma das principais causas de ineficiéncia de aplica¢do
dos fundos, da devolugio de apoios e do desperdicio que se repete em cada quadro, e que em 2023
ndo vislumbramos alteracdo. De facto, apds a implementacdo de diversos quadros de fundos
estruturais, ainda ha um longo caminho a percorrer até ser atingida eficiéncia efetiva para o comum
dos cidaddos poder usufruir destes apoios.

Apesar deste contexto, estima-se que no ano de 2023 estes projetos possam aproximar-se de 100%
de taxa de execugdo.
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Tal como ja& aconteceu em 2022, para o ano de 2023 o EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo

tem atividades presenciais planeadas, no dmbito das 5 fun¢Bes gue compete ao Centro da Unido

Europeia desenvolver, para o seu territério de intervencao {os 36 concelhos das 3 regiBes NUT I11). /
Em relagdo @ Rede Eurodesk, a qual a Leader Oeste pertence desde 2022 inclusive, para 2023 D;\
perspetiva-se a participa¢do nas formacdes e encontros da Agéncia ERASMUS + Juventude, Desporte i

e Corpo Europeu de Solidariedade e do IPD] — Instituto Portugués da Juventude e do Desporto, e

organizar atividades de divulgacio de oportunidades para os jovens, complementando o trabalho que

a Associaciio ja realiza no dmbito do EUROPE DIRECT, aprofundando a discussdo e divulgacio dos /
temas europeus a0s jovens. g

No ambito do CLDS 4G Melhor Cadaval, Contrato Local de Desenvolvimento Social que tem como area
de intervenc¢do o concelho do Cadaval, a respetiva &rea funcional e a equipa irfio ser ajustadas ao prazo
de conclusdo deste projeto. Nio existem, & data, noticias que possam inverter a decisdo nacional de
nao prolongar o prazo destes projetos durante o perfodo transitério do quadro comunitirio de apoio,
apesar do mesmo ser elegivel. Trata-se de uma determinagdo pouco racional que implica a ndo
aplicacdo de cerca de 40% do valor contratualizado, sendo gue esse apoio sera, a priori, devolvido 4
Unido Europeia.

Se do panto de vista econdmico e financeiro & um desperdicio, do ponto de vista das atividades de
intervencdo social e ainda mais grave. A interrupgdo de processos em curso traduz-se numa perda de
dinamicas com implicacBes negativas na qualidade de vida das populagbes abrangidas, as mais frageis
e idpsas, cuja ligacdo 3 equipa do CLDS @ amplamente reconhecida. Os lagos criados 550 0 produto de
sucessivas intervengBes ao longo de quase 10 anos que agera, do ponto de vista do Estado Central,
devem ser findos. A falta de sensibilidade e bom senso nestes casos & notdrio, e de modo a colmatar
essa falta, pretende-se manter alguma ligacdo com esta populaco recorrendo a possiveis alternativas
em articulagdo com o Municipio e com as instituices locais.

Finalmente, ao nivel arganizacional, e impulsionado pela concilia¢io da inauguragdo da nossa sede, e
os 30 anos do programa Leader, robusteceramos um ano de afirmacao da Leader Oeste no quadro do
movimento Leader, reafirmando a pertinéncia desta abordagem.

Perante os nossos Associados iremos dinamizar um conjunto de atividades, em particular no dmbito
do recenhecimento das EDL do PEPAC, que procuram envolver os mesmos nos respetivos sectores de
atividade e no contexto da nossa Regido. A importancia de reunir sob o mesmao designio entidades tao
diversas, deve ser correspondido com agGes visiveis e que permitam potenciar os ohjetivos de cada
Associado. Sera esse um dos fins essenciais da atividade programada para 2023.
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2 Objetivos Estratégicos
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No contexto da elaboracdo deste planc, importa revisitar aos objetivos que nos presidem.

Assim recordamos os elementos identitrios da nossa crganizagdo: QJA'
Missdo

Promover ¢ desenvolvimento integrade do mundo rural da Regido Oeste. A Leader QOeste b
dinamiza e presta apoio técnico, orientando a sua atuagio sempre para beneficio da i
comunidade local e estimulando a identidade da Regido Oeste. 5f
Visdao

Ser uma Associacdo de referéncia, reconhecida pela sua eficdcia técnica e capacidade
mobhilizadora pluri-representativa, que prima pela valorizagdo do meio rural e procura apoiar
este, 0 seu patriménio, as pessoas e as comunidades, visando o desenvolvimento integrado da
Regido Oeste.

Valores

Democracia participativa

A Leader Oeste promove a participacio de uma pluralidade de organizagBes distintas e procura
criar espacos de partilha nos qguais seja abordada a dimensao critica dos problemas e opinides,
sendo estes discutidos de forma construtiva.

A colaboragdo que fomentamos entre a Leader Oeste, os Associados e Parceiros é
imprescindivel para apresentar um servico pdblico, numa [dgica privada, mais eficaz e capaz de
responder as necessidades a médio e longo prazo gue a comunidade rural do Oeste apresenta.

Responsahilidade Social

Sendo uma preocupacdo em todas as organizagdes, a responsabilidade social da Leader Oeste
passa pela partilha de responsabilidades bidirecionais e pela partilha de informagdo e de
conhecimentos.

Desenvolvimento e intervengéo

O pilar que sustenta toda a nossa atuacdc € o desenvolvimento do patrimdnio cultural,
econdmico, social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural do
Qeste tem para nos oferecer.

Experimentacdo e Inovacdo

Mais do que uma Associacdo de Desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posigio de
vanguarda e intervencdo direta no terreno estimulando a mudanga das organizaces em prol
de um desenvolvimento da Regido Deste.



2 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos tragados até 2020 no foram redefinidos como era esperado até 2021, O

regime transitdric e a discussdo ainda decorrente da consulta pdblica do PEPAC nda permitem ter @y\
indicadores estabilizados sobre o proximo pericdo de programacdo, uma vez que as medidas Leader
ndo estdo a data desenhadas nem o envelope financeiro esta finalizado. Assim importa avaliar a

pertinéncia dos anteriores objetivos estratégicos que resumidamente indicamos: .,k/
1 Manter o crescimento organizacional da Leader Oeste,
suportado nas redes e nas parcerias com os diversos sectores da
atividade
2 Criar mecanismos de participagdo efetiva em Parcerias
assumindo uma perspetiva de responsabilidade social e bem
comum,.
3 Fundar as bases de uma sustentabilidade econdmica e

organizacional da Leader Oeste baseada nos principios do
associativismo e cooperativismo.

a Potenciar o recurso a fundos estruturais como elemento da sua
identidade.



2 Objetivos Estratégicos

Destes objetivas, derivam os seguintes objetivos especificos

O Realizar estudos de andlise e diagndstico;

Proporcionar aos seus Associados e a populagdo local o acesso a

O documentacdo, bibliografia e toda a informacgdo disponivel sobre
temas relacionados com a problematica do desenvolvimento local,
regional, nacional e europeuy;

O Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigacdo sobre o
desenvolvimento;

O Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas, sociais,
ambientais e culturais;

O Promover, apoiar e acompanhar programas te formacdo com
incidéncia ao nivel do desenvolvimento local;

O Apoiar e dinamizar a revitalizagdo de organizagdes comunitdrias e
associativas;

@, Promover o intercdmbio e cooperacdo;

O Implantar projetos enquadrados em processos de desenvolvimento
rural, sustentavel e de prote¢do do ambiente da Regido Oeste;

Como nota de referéncia final, importa considerar que as dimensdes de desenvolvimento sustentavel
estdo hoje enguadradas no Pacto Ecolégico Eurcpeu {European Green Deal), uma das 6 prioridades
da Comiss3o Europeia para 2019-2024. O programa Leader sempre teve aqui uma ag¢do relevante, no
entanto, nas linhas programaticas atuais, ndo parece haver intencdo de verter nesta abordagem
qualquer papel relevante que acolha os objetives do Pacto. Caso se venha a concretizar esta decisdo,
serd mais uma perda para a importancia dada ao Leader e por ineréncia as Associag@es que trabaltham
nos territorios rurais onde as questdes de preservacdo do ambiente sdc determinantes no nosso
futuro comum.
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No quadro do DLBC/abordagem Leader:
Executar pelo menos 65% das EDL do Alto e 75% no Baixo Oeste.
Executar pelo menos 50% da cooperagdo Leader das EDL,
Submiss3o de candidatura de reconhecimento do GAL e elaboragdo da EDL do PEPAC.
Contratualizacdo de func¢Bes delegadas das medidas Leader no PEPAC.

s

No quadro do EUROPE DIRECT/EURODESK:
Ano de realizagdo de atividades um pouco por todo o territdrio de intervengio, consciidando
as parcerias ja existentes e criando novas nos 36 municipios.
Robustecer o papel da drea da informac8o europefa e da area das oportunidades para os
jovens, interligando-as com as diferentes dreas da Leader Oeste.

No quadro do CLDS:

Langar as bases de colaboragio com o Municipio do cadaval para prolongar a atividade futura
nas periodos de programacdo seguintes.

No quadro institucional e organizacional:
Realizar um conjunte de eventos de caracter tematico.

Realizar um conjunto de eventos de cardcter regional sobre tematicas tais como o patrimdnio
cultural do Oeste.
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4 Areas de Intervencao PP
1

4.1 4.2 4.3 {

DLBC | Abordagem Europe Direct Oeste, Rede Eurodesk
Leader Leziria e Médio tejo

4,1.1 DLBC Alto Qeste
4.1.2 DLBC Baixo Oeste
4.1.3 PNAES Oeste

a4 4.5

CLDS 4G Qutras Atividades da
Melhor Cadaval Associacao
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4.1 DLBC
Abordagem Leader

¢ ano de 2023 inicia-se no quadro do Programa de Desenvolvimento Rural {PDR 2020) com a
incorporagdo na sua programacdo do chamada regime transitério, estabilizada durante o ano de 2022.
Os quadros seguintes ilustram o quadro financeira do DLBC:

Alto Oeste

Progiamacio - =
" : = ; Lom Hegime
Medida Fiinga Eixo/ Medida da Programa ) F
Apoio Publico
10211 reAper  hesime simplificado de pequenos 749 185,66 € 621 098,13 €
investimentos nas exploragdes agricolas
10212 FEADER & cauenosinvestimentosna 420 000,00 € 776 420,81 €
transformagdc e comercializacdo
10213 FEADER Diversificacdo de atividades na exploragdo 533 333,33 € 472537,34 €
10214 FEADER Cadeias curtas e mercados locais 22972554 € 0,00 €
10215 FEADER Promogdo de produtos de qualidade iocais 211374,72 € 95124,60€
10216 FEADER Renovacéo de aldeias 238 179,92 € 639 000,98 €
2381799,17 € 2604181,86€
SI7E ESE 8.3 b} Projetos de criagdo do proprio 953 632,03 € 53317,77 €
emprago
Mais FSE 9.6 e 8.3 b} Projetos de cria¢do do proprio 3076 741,16 €
COESO emprego
SI2E FEDER o0 B) Projetos de investimento para 589 437,33 € 599437,33 €
pequanas e microempresas
SIZE FEDER 6c* a) Patrimodnio Cultural: b) Patrimdnio 66 604,15 € 59 506,65 €
Natural
4001472,68B€ 6393 184,77 €




4.1 DLBC
Abordagem Leader

Baixo Oeste

Programado " "
. Corm B eaime

Fundo Eixo/ Medida do Prograina 2020

Apoid PUblico

Iransitdric

Regime simplificado de pequenos

10211 FEADER . . A "
investimentos nas explorac&es agricolas

124970794 € 637 111,85 €

Pequenos investimentos na

10212 FEADER b o
transformagdo e comercializagdo

365 049,66 € 1390470,98 €

10213 FEADER  Diversificacdo de atividades na exploracdo 260 000,00 € 461 889,00 €
10214 FEADER €adeias curfas e mercados locais _ 222222,22¢€ 47 697,50 €
1_0.2_15_ FEADER Promocao de produtos de qualidade locais 248 283,67 £ 92 197,24 €
10216 FEADER _ Renovacdo de aldeias 26111111 € 566 049,83 €

_ ] 2606374,60 € 319541640€

2.3 b) Projetos de criacio do préprio

SIZE FSE 971 609,85 € 45 502,56 €
emprego
Ma|§ ESE 8.6 e 8.3 b) Projetos de criacdo do praprio 2 641007,74 €
COESQO emprego
5I12E repgr 52 B) Projetos de investimento para 609 833,28 € 609 833,28 €
pequenas e microempresas
<i2E FEDER 6c* a) Patrimdnio Cultural: b) Patriménio 67 759,25 € 60 661,75 €

Natural

4255 576,98 € 6552 421,73 €




4.1 DLBC
Abordagem Leader

Acresce aos quadros e montantes acima mais 2 medidas, de financiamento ao Funcionamento do
trabalho da Associacio no dmbito do DLBC e a Cooperagio. A grimeira teve direito a reforgo pelo
regime transitério e a segunda manteve o0s valores atribuidos aos GAL aquando da contratualizagdo

em 2015:
Medidas Alto Oeste Balxo Deste d
Medido 10.4.1 850 642,56 € 930 848,08 €
Regime Transitério - 1411;7,76 £ 199 941,34 €
C_ooperagéo Leader £70 128,51 € 186 169,62 £
r;tais e 1165 418,83 € 1316 959,;1 €

Desde 2022 a componente DLBC da Leader Oeste estd a funcionar ao abrigo de novas regras. A entrada
em funcionamento dos deneminados custos simplificados permite aliviar em muite o volume e
detathe de trabalho administrativo que a Associagdo possuia uma vez gue este regime dispensa o
registo das despesas correntes nos circuitos de reembolso ficando estes limitados aos custos da massa
salarial imputada a cada EDL. A estes custos fixos, todos os GAL recebem 40% de apoio adicional, por
conta dos gastos correntes, normal e maioritariamente classificades como Fornecimentos e Servigos
Externos.

Este regime implica uma nova disciplina interna de modo que este apeio seja o suficiente para manter
o bom funcienamento organizativo, uma vez que n3o dispensa a contratagdo publica.

O grande desafio continuard a ser a gestdo de tesouraria, uma vez que os mecanismos de transigdo
entre este novo regime e a saida do anterior traduzem-se em mecanismos pouco adequados a
tesouraria do GAL, nomeadamente em matéria de restituicdo das garantias bancarias aos
adiantamentos dos periodos de programacio. Tais mudangas, impedem assim uma planificagdo de
melhor qualidade uma vez que as regras de restituicdo sdo negociadas com as autoridades de
pagamento numa Idgica ndo standardizada.



4.1.1
DLBC Alto Oeste

Territorio

Berlengas
iy

v

@ Freguesias ndo elegiveis: Peniche & Unido de Freguesias de Caldas da Rainha, Santo Onafre e Serra do Bouro.



4.1.1
DLBC Alto Oeste

Mo dmbito da EDL do Alto Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece um balango e uma
previsao das metas a atingir;

Y
— FSE (COESD URBANQ'E =i
. SDCIAL) (ih}\ -
Avisos até 2022 21 1 1 i ]
Avisos previstos para 2023 0 0 0 0 X g
Candidaturas entradas até 2022 131 16 11 68 Y
Candidaturas previstas 2023 0 0 0 0 I
Contratos gerados e ativos 87 9 8 23
Taxa compromisse 2022 98% N/A N/A N/A
Taxa compromisso 2023 100% N/A N/A N/A
Taxa execugdo 2022 38% 33% 100% 35%
Taxa execucgdo 2023 65% Indeterminado T0%

Uma vez que nao existe qualguer previsdo de abertura de avisos no quadro do Programa Operacional
do Centro, focaremos apenas as medidas ac abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte,
com a reprogramacao validada pela AG do PDR 2020 que ilustra a metas programadas até 2025:

Proposta de afetagdo da EDL apds inclusdo das verbas do regime de transigio (valor
total da EDL)

Nimero Numero Nimero

: C Mamero
projetos empregos exploraghes

beneficiarios Proppsta de
datacio

Eixa medida do Programa apolados criados apoiadas
& Py e ltata

Regime simplificado de pequenos

investimentos nas exploragdes 15 54 0 7 15 54 15 54 883 172,66€
agricolas
Pequenos investimentas na 7 i3 1 13 g 0 2 12 695 204,37€

transformagdoe e camercializagio
Diversificacdo de atividades na

exploracio 1 3 2 3 2 3 282 480,21€
Cadeias curtas e mercados locais o 0 0 ¢ 0 0 0 0 0,00€
Promogcdo de produtos de

qualidade focais 1 2 1 1 4] 0 1 2, 145 124 ,60€

Renovacdo de aldeias 2 10 0 a 0 0 2 9 802 663,26€

Total 22 82 3 24 17 a7 22 80 2808 645,10€

Importa realcar que em 2023 estarao em andlise as operacdes candidatadas ao abrigo dos 2 avisos da
10.213 e 10.215, cujo resultado é a data desconhecido. A apreciacdo dessas candidaturas somadas &
andlise dos projetos da 10.211, devera uitrapassar uma taxa de compromisso de 100% da EDL, facto
que implicara a criagdo de um regime de overbooking para alguns dos projetos submetidos em 2022.
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Cooperacao do Alto Oeste

No Alte Oeste a Cooperacdo Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se no conjunto das
candidaturas aprovadas no quadro seguinte:

[ Transnacional/ Dotagin
J=s Investimento
| interterritorial Aprovada

N2 Projeto Designacao

Abadias cistercierises, vetores de

RER2020- desenvelvimento econdmico, Transnacional 7753502 € 69 781,52 €
103-046818 =
turistico e cultural
PDR2020- SAL — Sistemas Alimentares Locais:
103-064724 Produzir, comercializar e alimentar Transnacional 3791944 € 34 127,50 €
local
PDR2020- ENERDECA Il Enhancement of
European Rural Development Transnacional 4311441 € 38 803,00 €
103-064913 -
Capabilities

Para 0 ano de 2023, pretende-se executar grande parte das candidaturas aprovadas.

PDR2020-103-64913 Abadias cistercienses, vetores de desenvclvimento econémico, turistico e
cultural

Encontra-se em fase adiantada de execugdo e encerrara em 2023 com a elaboragdo da pagina de
internet dedicada e o levantamento fotografico e de video,

PDR2020-103-64724 SAL, sistemas alimentares locais: Produzir, comercializar e alimentar local

Resultante de uma parceria transnacional, implementara formagao aos técnicos do GAL dos territdrios
e contara com as seguinies atividades:

O Plataforma web para intercambio de conhecimentos e de apoio a comercializagao;
O Capacitacio Avancada "Sistemas Alimentares Territoriais Sustentdveis e Resilientes";
3 Intercdmbios e Benchmarking em Portugal/fornecimento da restauragfo coletiva publica e
sistemas alimentares territoriais sustentdveis e resilientes;
7 Replicar metodologia do Projeto Bicberco da Lusitania;
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DLBC Alto Oeste

Levantamento de recursos genéticos relevantes;
Visibilidade e Replicabilidade dos SAL (Sistemas Alimentares Locais);

Acdo de capacitagio sobre SPGQ (Sistemas Participativos de Garantia da Qualidade); 5 ',
Um evento de encerramento; ?

- ~ - f\&k r
Avaliacdo e monitoramento. \

PDR2020-103-54913 ENERDECA Il - Enhancement of European Rural Development Capabilities,

Projeto que visa qualificar e acrescentar valor ao turismo, que pretende desenvolver as seguintes
atividades:

QO

Estabelecer padres comuns para avaliar a importéncia dos recursos;
Listar e priorizar os recursos criticos nas dreas dos parceiros;

Estabelecer padrdes comuns para interpretagdo de recursos;

Producdo de um manual para o desenvolvimento de atividades criativas de turismo por
empresas asscciadas;

Seminario sobre Interpretagdo de Recursos e Turismo Criativo;
Conferéncia internacional sobre turismo criativo;

Estabelecer padrBes comuns para a criagdo de projetos-piloto;
Implementacdo de projetos piloto nas dreas de parceiros;

Rotas criativas transnacionals ENERDECA;

Producdo de material interpretative promocional;

Criagdo do website do projeto e da Rota Criativa transnacional ENERDECA.



4.1.1
DLBC Alto Oeste

Recursos Humanos

O quadro seguinte evidencia os recursos humanos disponiveis para as fungdes protocoladas do Alto

Oeste:

Nome do técnico Habilitagoes académicas

Anos de experiéncia
nas funghes
desempenhadas

Mestrado em

losé Ferreira de Sousa Coutinho . Desde 1996
Desenvolvimento Local

David José Rosa Gamboa Licenciado em Antropologia Desde 1999

Silvia Jodo Lopes Justino Mestrado e R Ea e Desde 2007
Financas

Margarida Gongalves 122 ano Desde 2015

Rita Patricia Melo Magro dos Reis Licenciatura em Agronomia Desde 2016

José Luis Baptista Licenciatura em Economia Desde 2021
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DLBC Baixo Oeste

Territorio

Loueinha

Cadaval

Torres Vst

Alenquer

\l

{

\
e
L

sobral de Monle ARICO
y

}
L4} Arruda dos Vinhios

@ Freguesias nio elegiveis: Unido das Freguesias de Torres Vedras (S3o Pedro, Santisgo, Santa Maria do Castelo e
Sdo Miguel), Matacdes e Unido das Freguesias de Carregado e Cadafais.



4.1.2
DLBC Baixo Oeste

No dmbito da EDL do Baixo Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece um balanco e
uma previsdo das metas a atingir:

FSE (COESO URBANG E
SotiAL)
Avisos até 2022 21 1 1
Avisos previstos para 2023 0 ¢] 0 0
Candidaturas entradas até 2022 199 10 5 60
Candidaturas previstas 2023 0 0 0 0
Contratos gerados e ativos 132 2 3 18
Taxa compromisso 2022 95% N/A N/A N/A
Taxa compromisso 2023 100% N/A N/A N/A
Taxa execu¢do 2022 43% 1% 1% 30%
Taxa execucdo 2023 75% Indeterminado 75%

Uma vez que ndo existe qualquer previsdo de abertura de avisos no quadro do Programa Operacional
do Centro, focaremos apenas as medidas ao abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte,
com a reprogramacio validada pela AG do PDR 2020 validada que ilustra a metas programadas até
2025;

Proposta de afetacdo da EDL apds inclusdo das verbas do regime de transi¢do (valor
total da EDL)

Nimero Nimero Numero

- y Numero
projetos empregas exploracies

benaficiarios  Proposta de
dotagio

Eixo medida do Programa apoiados criados apoiadas
v KMeta ot

#{ur L] 1018 2045 (18

Mata hlot

Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploragfes
agricolas

30 53 15 15 30 53 30 53 756 125,72€

B iR Meritos g 12 17 1 12 0 0 1 17 135713188
transforinacdo e comercializagao ! !

Diversificacdo de atividades na

exploragiio 0,9 6 0 6 1 & 1 3] 416 107,50€
Cadeias curtas & mercados locais 1,2 1 1 1 3] 0 1 1 47 697,50€
Promacio de produtos de . o B 53 24?4“;
qualidade locais 1.2 2 1 . v o e g i

Renovacio de aldeias 1.8 6 0 0 0 0 2 6 566 049,83€

Total 36 85 18 35 31 59 36 B85  3196357,07¢

Encontra-se em analise 0 universo de projetos do 42 aviso da medida 10.211, pequenaos investimentos
agricolas, cuja apreciacio ira robustecer os indicadores previstos. Prevé-se gue haja algum
overbooking desta medida uma vez que a data ndo existe dotagdo disponivel para aprovar todas as
candidaturas submetidas.
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DLBC Baixo Oeste

Cooperacgao do Baixo Oeste

No Baixo Oeste, a Cooperagdo Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se na candidatura
aprovada no quadro seguinte:

Transnacional/ Datacdo

N Projeto Designacao . Investimento
' Enag Interterritarial Aprovada

PDR2020-103- Virtuall — Projeto de Inovacdo social

064420 na area do envelhecimento ativo lraeitersicaal G 835,76:€ “SHaRiaoE

Acresce a mesma a elaboracdo de uma ou duas candidaturas na area da alimentacdo e dos
intercdmbios/boas praticas que serdo submetidas no ultimo concurso de cooperagao que decorre
entre o final de 2022 e inicio de 2023.

Pretende-se submeter a concurso cerca de 103 mil euros de dotagdo disponivel no Baixo Oeste nestas
2 candidaturas sendo que parte remanescente devera transitar para a EDL do Baixo Oeste no reforgo
dos projetos em anélise.

-
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4.1.2
DLBC Baixo Oeste

Recursos Humanos

0 guadro seguinte evidencia os recursos humanos disponiveis para as fungdes protocoladas do Baixe
Oeste:

Nome do técnico Habilitagdes académicas Anos de experiéncia

nas fungoes
desempenhadas

José Ferreira de Sousa Coutinho b 0 ?m Desde 1996
Desenvolvimento Local

Mestrado em Contabllidade e

Silvia Jodo Lopes Justino R Desde 2007
Finangas

Margarida Gongalves 122 ano Desde 2015

Rita Patricia Melo Magro dos Reis Licenciatura em Agronomia Desde 2016

José Lufs Baptista Licenciatura em Economia Desde 2021

.
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PNAES Oeste

Territorio
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4.1.3
PNAES Oeste

Com a implementacdo do Programa Nacional para uma Alimentagio Equilibrada e Sustentavel
(PNAES) existir§o em todo o territdrio nacional {continente} 23 operagBes dotadas de capacidade
técnica e parcerias locais apostadas na concretizagdo dos objetivos do PNAES, de entre as quais o
OESTE.

Esta candidatura integra uma rede naclonal de apoio ao Programa Nacional para uma Alimentaggo
Equilibrada e Sustentavel (PNAES), agregando os projetos e as parcerias |locais que a integram, na
missdo de contribuir para uma visdo integrada da alimentacdo sustentavel, enguanto Sistema
Alimentar Territorial / Bacia Alimentar, na salvaguarda e valoriza¢do da Dieta Mediterrdnica e dos
principios do Desenvolvimento Local.

O PNAES Oeste resulta de uma parceria que envolve as seguintes Entidades:

1 IPL- O Instituto Politécnico de Leiria
1 CIM Deste - Comunidade Intermunicipal do Oeste
' DRAPLVT - Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas de Lishoa e Vale do Tejo

(» Turismo de Portugal - Escola de Hotelaria e Turismo do Deste

Atividades
1 PLAS - Programa de Literacia para a Alimentagdo Sustentdvel
2 Bemn Comer, Melhor Viver a Deste
3 Oeste Agroalimentar
4 Conselho intermunicipal para a Alimentag3o do Oeste

5 Comunicar a Qeste




4.2 EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo

Territorio
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Médio Tejo
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4.2 EUROPE DIRECT Oeste,
_Leziria e Médio Tejo

5

Depais de iniciar novo periodo de programagdo a 01 de maio de 2021 (até 31 de dezembro de 2025},
aquando de candidatura em outubro de 2020 e aprovacdo da mesma em margo de 2021, o agora
EUROPE DIRECT Oeste, Leziria & Médio Tejo tem como drea de intervengio os 12 concelhos dos Oeste
{area de intervengdo da Associacdo Leader Oeste}, os 11 concelhos da Leziria do Tejo e os 13
concelhas do Médio Tejo, 36 concelhos.

A Associacdo Leader Ceste dinamiza temas europeus desde a sua fundacio em 1994, em parceria
com varias entidades regionais, nomeadamente a Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa
e Vale do Tejo e todos os seus Associados, e desde 2013 é a Estrutura de Acolhimento oficial do
EUROPE DIRECT. Tem vindo a alargar o territério de intervencdo porque & a Representacdo da
Comissdo Europeia em Portugal que tem definido o mesmo em sede de concurso/candidatura.

O EUROPE DIRECT € um Centro da Unido Europeia, especializado em assuntos europeus (existem 15
em Portugal & mais de 400 em toda a Europa), co-financiado pela Comissdo Europeia, gue reporta a
Representacdo da Comissdo Eurcpeia em Portugal, e que colabora também em estreita parceria com
0 Gabinete do Parlamento em Portugal e com todas as entidades nacionais, regionais e locais de cariz
europeu {por exemplo a EURES — Rede Europeia de Emprego, ERASMUS +, Agéncia de Coesdo,
Portugal 2020, Europa Criativa, Harizonte Europa, SOLVIT, Enterprise Europe Network, Eurodesk,
Euraxess (...)) .

O EURCPE DIRECT em vindo a desenvolver redes locais, por todo o territorie, com os Associados e
Parceiros da Associagdo Leader Oeste, com a Comunicacdo Social, as Comunidades Intermunicipais,
Autarquias, Bibliotecas Municipais, Bibliotecas Escolares, Agrupamentos de Escolas, Institutos
Politécnicos, Clubes Europeus, Associagbes Juvenis, AssoclagBes Agricolas, AssociagBes Ambientais,
Associagbes Empresariais, AssociagBes Culturais, Universidades Seniores e trabalha com os mais
diversos publicos, desde 0 comum cidad3o que contacta para esclarecer um direito enquanto cidadéo
europeu, aos jovens, as empresas, aos seniores e a redes que procuram informacgio especializada.

O EUROPE DIRECT tem como principais objetivos INFORMAR sobre a Unido Europeia, DEBATER a
atualidade e o futuro da Uni3io Europeia, PROMOVER A PARTICIPACAO e a discussdo, e ESCLARECER

cu ENCAMINHAR sobre questfes e opinides relacionadas com assuntos europeus. Tem 5 funges
essenciais nas quais fundamenta todas as suas atividades:

Fun¢do 1 - Informagio e Envolvimento com os Cidaddos

Funcdo 2 — Relagbes com os Meios de Comunicagdo Social e os Multiplicadores Locais
Fungdo 3 — Sensibilizacio para Tematicas Sensiveis da UE ao Nivel Local

Fung¢io 4 — A UE nas Escolas

Fungdo 5 - Promover uma Rede Regional de Redes Europeia

w2 Y



4.2 Europe Direct Oeste,
Leziria e Médio Tejo

O EUROPE DIRECT dinamizara, ac longo do ano de 2023 em todo o seu territdrio, exposicies em
Bibliotecas Municipais, debates em Escolas, sessfes de informagdo sobre oportunidades de
financiamento para empresas e para entidades publicas ou privadas com e sem fins lucrativos, jogos
ludico-pedagdgicos em Bibliotecas de Parque, limpezas de praia, sessdes de informagio sobre
oportunidades de mobilidade para jovens e publica regularmente informagio eurgpeia na
comunicacdo social.

Atividades

O A Conversa com a Europa
' A Europa Vai .. (a Assembleia da Republica, ac Parlamento Europeu, ao Parque, de Férias,
Caminhar)
' Exposigdo ltinerante - Uma Unido europeia de Valores
7 Concurso de Fotografia — Marcas na Histdria - Vamos Fotografar o Nosso Patrimdnio
Natural
I Exposigdo Rinerante - Corpo Europeu de Solidariedade
3 Exposicdo Itinerante - Europa - 60 anos
1 Publicacdo de textos de informacdo/artigos de opinifo na comunicagio social
' Back to School
7 Divulgacio do discurso do estado da unido #SOTEU
! Produgdo de newsletter
I Encontro de Clubes Europeus e Escolas Embaixadoras do Parlamento Eurapeu
' A Europa Vai a Escola
1 A Escola visita o EUROPE DIRECT
I Enirega de publicagBes nas escolas e divulgagdo de material didactico da Linido Europeia
1 Participagdo no encontro transfronteirico de teatro organizado pelo EUROPE DIRECT do
Baixo Alentejo
Apresentacdo da Enterprise Europe network
' Reunido dos Centros EUROPE DIRECT da Regido Centro
* Comemorac¢do do Dia da Europa com a rede EURODESK
' Apresenta¢do do Programa CERV (Citizens, Equality, Rights and Values) e do Programa
Europa Criativa
I #EUBeachCleanUP — Limpeza (s) de Praia

Os exemplos de atividades referidos acirna serdo replicados durante todo o ane de 2023, tendo como
linhas orientadoras as seis prioridades da Comissdo Europeia para o pericdo 2019-2024
https://ec.europa.eu/info/strate; riorities-2019-2024 pt , o Ano Europeu das Competéncias, as
politicas europeias para os jovens, as eleicbes europeias 2024, as transicbes ecoldgica e digital, a
divulgacdo do Next Generation EU e a monitorizagdo e divuigacio da execucdo no terreno do Plano
de Recuperac3o e Resiliéncia {PRR), a resposta da UE a gueira, o REPowerEU, a campanha You are
Europe, o seguimento da Conferéncia sobre o Futuro da Europa, sempre como pano de fundo o
estado de direito, a democracia e o respeito pelos valores europeus.

Para 0 ano de 2023, terd um co-financiamento de 34.200 € (trinta e quatro mil e duzentos euros),
que suportara as atividades dinamizadas na sede do EUROPE DIRECT (situadas nas instalacBes da
Associacdo Leader Oeste) e as atividades dinamizadas nos 36 concelhos da sua area de intervengao,
com os parceiros elencados acima, para além das atividades on-line e off-line inerentes a
cperacionalizagdo de um Centro (espaco aberta ao pidblico, telefone e enderego de mail de contacto
direto, site, redes sociais e newsletter).



4.2 Europe Direct Oeste,

s,
Leziria e Médio Tejo M

Em novembro de 2022 candidatou o Plano de Comunicagdo para 2023. O mesmo aguarda aprovacdo “
por parte da Representacdo da Comisséo Europeia em Portugal. Apesar da Associacdo Leader Qeste f'\)s)\
estar aprovada e reconhecida como Estrutura de Acolhimento Oficial do Centro da Unido Europeia

até 31 de Dezembro de 2025, todos os anos tem de candidatar o Plano de Comunicagdo do EUROPE

DIRECT para 0 ano seguinte. i

0O EUROPE DIRECT tem como Gestora uma Técnica afeta a 100%, que operacionaliza o Centro, e trés

outros Técnicos da Associacdo imputados ao projeto ac qual ddo apoio, a saber, o Coordenador, a
Contabilista Certificada e a Técnica Administrativa.

Recursos Humanos

Nome do técnico Hahilitagbes académicas Anos de experiéncla

nas funcoes
| desempenhadas

José Ferreira de Sousa Coutinho Mestrado em Desenvelvimento Local Desde 1996
Silvia Jodo Lopes lustino Mestrado em Contabilidade e Financas  Desde 2007
Margarida Goncalves 122 ano Desde 2013

Sandra Geada (a 100%) Licenciatura em Comunicacio Dasde 2013




4.3 Rede Eurodesk

(&

Em margo de 2021, a Associagdo Leader Oeste respondeu a chamada da Agéncia Erasmus +
Juventude em AgSo e candidatou-se @ Rede Eurodesk Portugal. Em outubro de 2021 recebeu o
resultado da candidatura e a aprovagdo da mesma. Desde janeiro de 2022 que a Associacdo Leader
Oeste faz parte da Rede Eurodesk Portugal, uma rede presente em 36 paises europeus, com mais de
1000 organizacBes e que em Portugal ¢ composta por 83 entidades, coordenadas pela Agéncia
Erasmus + Juventude em Acio.

A Rede Eurodesk tem como missdao SENSIBILIZAR OS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES DE
MOBILIDADE NA EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAOS ATIVOS, PARTICIPANDO A
NIVEL LOCAL, NACIONAL E EUROPEU.

A pertenca a esta rede ndo tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio as organizagles para
a divulgagdo de oportunidades, formagdoe, orienta¢do especializada e capacitagdo, para um melhor
desempenho em termos de disseminagio de informacao junto dos jovens e organizagdes juvenis.

A Associacdo Leader Oeste, pela experiéncia com a operacionalizacdo do EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médic Tejo e com a operacionalizagdo dos varios CLDS's — Contrato Local de
Desenvolvimento Social, onde dinamiza regularmente atividades para e com jovens e também
atividades intergeracionais, considera que a pertenga a Rede Eurodesk Portugal é uma mais valia para
a prossecucdo dos seus objetivos enquanto entidade de referéncia no gque diz respeito ao
desenvolvimento rural, numa visdo integrada da sociedade e do territdrio.

Atividades

'

Sessdes de divulgagdo de oportunidades Erasmus + em parceria com outros parceiros
Eurodesk
Exposicdo itinerante - Corpo Europeu de Solidariedade

Recursos Humanos

O Eurodesk tem como responsavel uma Técnica que dinamizara e participara nas atividades.

Nome de técnico Habilitacoes académicas Anos de experiencia nas

funcbes desempenhadas

Sandra Geada Licenciatura em Comunicagdo Desde 2013

B
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4.4 CLDS 4G Melhor Cadaval

0 projeto CLDS Contrato Local de Desenvolvimento Social Melhor Cadaval incide sobre a promogio
do envelhecimento ativo e apoie a populagio idosa. Por um lado, pretende desenvolver um conjunto
de atividades que combatam a soliddo dos idosos e a inatividade. Por outro lado, pretende promover
atividade fisica, a autonomia funcional e a salde mental.

Para o ano de 2023 prevemos o encerramento do projeto com a apresentag3o do Saldo Final até ao
més fevereiro, ja que ndo nos foi concedida a possibilidade de prorrogacdo para além do ano de 2022,

Na perspetiva de sustentabilidade da intervengdo, estio a ser desenvolvidas estratégias que
permitam a continuidade das iniciativas como:

1 Clubes Seniores, Espacos Trabuca

SER, visitas de acompanhamento a populagio em situagdo de soliddo e isclamento
1 CRIA, Projetos de Empreendedarismo Sénior
' Mostra de Cinema

O Sessdes de sensibilizagdo “Envelhecer com qualidade”

A estratégia desenvolvida passa pela incorporagio destas iniciativas num conjunto mais alargado de

atividades de intervengdo social e cultural da Leader Oeste em articulagdo com a rede local de
parceiros.

Recursos Humanos

Nome do técnico Habilltagtes academicas anos de experiéncia

nas fungoes
desempenhadas

Paula Helena Fernandes Proenca Licenciatura em Sociologia Desde 2013

Vanessa Filipa Morgado Cardoso Licenciatura em Servico Social Desde 2017

Inés da Silva Germano Licenciatura em Animagdo Sociocultural Desde 2021




4.5 Outras atividades

da Associacao

Mercados ECOrurais

O projeto dos Mercados ECOrurais prossegue no seu rumo e constitui-se como o tinico mercado
semanal do concelho do Cadaval, todos os sabados, na Praga da Reptblica, entre as 7h00 e as 14h00,
O projeto dos Mercados ECOrurais foi iniciado com um projeto de cooperagdo PRODER (Programa de
Desenvolvimento Rural 2007-2013), numa parceria com o Municipio do Cadaval e a APAS (Associacdo
de Produtores Agricolas da Sobrena).

Apds o arranjo pelo Municipio do Cadaval da totalidade das 12 bancas e com a aplicagio aprovada
entre o Municipio e a Leader Oeste do novo regulamento dos mercados apds a sua revisdo a [uz do
enquadramento da nova legislagio (Decreto-Lei n.2 85/2015, de 21 de maio), que estabelece a regime
juridico aplicavel aos mercados locais de produtores, pretende-se relangar os participantes alargando
a novos produtores agro alimentares e retomando a dimensdo de artesanato, mantendo a identidade
de mercado de preximidade e de cadeias curtas.

= o
Projeto Prove

Q projeto PROVE — Promaover e Vender, foi desenvolvide no ambito da cooperagdo Interterritorial do
PRODER {Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013).

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos locais,
fomentando as relagdes de proximidade entre guem produz e guem consome, estabelecendo circuitos
curtos de comercializagdo entre pequenos produtores agricolas e consumidores, com recurso as TIC
{Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo).

Através do PROVE foram constituidos nicleos de pequenos agricultores, normalmente compostos por
trés ou quatro elementos gue, tadas as semanas reinem as suas producdes e preparam um cabaz de
hortofruticolas que entregam diretamente ac consumidor final, sem a interferéncia de intermediarios.

No territdrio de intervencio da Leader Qeste existem dois nicleos de produtores dinamizados pela
Assoctagdo, um em Torres Vedras com entrega de cerca de 12 cabazes semanais e outro em Alenguer
com 80 cabazes.

A semelhancga do projeto Mercados Ecorurais este é um projeto com impacto importante na Regido
no que respeita a estratégia da Associagdo, contribuindo para a promogdo da comercializacdo de
produtos locais em circuitos curtos.

Em 2023 prevé-se apoiar e promover os nicleos ja existentes de Alenquer e de Torres Vedras, e
procurar promover novos pontos PROVE, quer em valor quer em volume de produtores e de
consumidores.



da Associagao

4.5 Outras atividades ij’;

Projeto das Energias Renovaveis

Uma vez que se assiste & reducio progressiva das tarifas de compra de energia renoviavel ao abrigo f\x\
dos diversos regimes de produgdo e tendo em conta gue 0s contratos participados pelas Leader Qeste

tém anos significativos de implementacdo, faz com que as receitas provenientes dos sisternas micro ¢
produtores instalados sejam de valor cada vez menor. ;
Assim, em 2023, far-se-d a passagem de alguns dos sistemas, em particular os de produgio

fotovoltaica, para outros locais que possam traduzir maior receita. Nesse sentido, far-se-a o estudo do

seu encerramento e nova reinstalagao respetiva.

Microcrédito

A Leader Oeste dinamiza esta area de trabalho através do Protocolo de cooperacdo e prestacio de
apoio técnico com a CASES- Coaperativa Anténio Sérgia para a Econamia Social, no apoio técnico aos
potenciais beneficidrios.



4.5 Outras atividades

da Associagao

Servi¢o Educativo

A Nossa Terra

Tendo como tematica o Patrimonio, pretendemos levar a cabo um projeto junto de criangas em
contexto escolar, onde se pretende promover uma reflexiio sobre os aspetos identitdrios de cada um
dos territérios.

Nesta atividade serdo desenvolvidas competéncias a vérios niveis, o conhecimento/valorizacio do
territdrio, o trabalho desenvolvido nas dreas do trabalho em equipa e as competéncias especificas nas
areas das expressfes plasticas.

A atividade serd apresentada as 12 autarquias do Oeste {Alenguer, Arruda dos Vinhos, Sobral de
Monte Agraco, Torres Vedras, Caldas da Rainha, Obidos, Cadaval, Bombarral, Alcobaca, Peniche,
Nazaré, Lourinhd}. Daremos inicio ao projeto do inicio do ano letive de 2023/2024.

Férias Criativas

Programa de atividades de animacdo dos tempos livres de curta duragio a realizar em periodo de
interrupcdo da atividade letiva. As atividades terdo como destinatérios criangas/jovens.

) Periodo da Pascoa
1 Férias de Verdo



4.5 Outras atividades
da Associacao

Envelhecer com qualidade no Oeste

Trabuca

Dinamizacdo de Clubes Seniores denominados de Espagos Trabuca nas vérias freguesias do concelho
do Cadaval, através de protocolos de parceria estabelecidos com a Cdmara Municipal do Cadaval,
Juntas de Freguesia e AssociacBes locais.
Promover a participacdo social das pessoas idosas em atividades de indole artistica, cultural, lazer e
de aprendizagem.
Pretende-se alargar as 7 freguesias do concelho, sendo gue atualmente decorrem em 4 Freguesias:
O Vermelha

' Figueiros

I Vilar

' Chdo de sapo

SER

Em parceria com a GNR - Destacamento de Alenquer e Posto Territorial do Cadaval serdo efetuadas
visitas aos idosos em situagdo de isolamento e scliddo no concelho do Cadaval. As visitas sdo efetuadas
numa perspetiva de intervencdo psicossocial.

Por outro lado, serd dado apoio a familias com idosos em situagdo de exclusdo mediante sinalizacSo
das entidades locais.

CRIA

Com esta atividade intitufada “CRIA”, ndo sé pretendemos um maior envalvimento na comunidade da
populacdc mais envelhecida, permitindo um olhar diferenciador, para que ao mesme tempo possam
existir transformagbes com possiveis projetos sociais, mas também um envolvimento intergeraciconal,
onde os saberes de ambas as geracBes sejam partilhadas e que com eles consigamos promover uma
mudanga de atitudes e onde possa ser adquirida uma larga experiéncia e acima de tudo aquisicio de
valores humanos e de cidadania. Aqui pretende-se reforgar a valorizagio da imagem estereotipada e
dos saberes dos mais velhos, demonstrando e ensinando gue a sua experiéncia de vida é uma mais-
valia para todos.

Mostra de Cinema

Realizacao de ciclos/mostras de cinema, que proporcionam a populacio idosa do Cadaval oferta
cultural e a possibilidade de visionamento de um filme em coletivo com a possibilidade de partilha de
opinides e vivéncias, fruto dessa experiéncia. A expressao artistica tem uma dimensdo pedagdgica
inegavel ao permitir o confronto de saberes e partilha de memcorias. O cinema desempenha um
importante papel, na medida em que permite reviver memdrias, desenvolver um pensamento
estético, critico e reflexivo, sendo, portanto, uma ferramenta (il para o envelhecimento ativo.



4.5 Outras atividades
da Associagao

Cidadania e Desenvolvimento Local

Em parceria com a Camara Municipal do Cadaval e a Universidade Sénior “Clube de Artes e Saberes”,
a Leader Oeste assume a dinamizagdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento Local no ano
letivo de 2022/23.

g S8y

A Qeste

Realizacdo de sessfes plblicas em formato de workshop/tertiiia, transversals as dreas de
desenvolvimento da Leader Oeste,

Sesses tematicas / Workshop para publicos especificos.
Sessbes Tematicas fTertilias para a populacio em geral.

Podcast “Vamos falar do Qeste”

Proceder a gravagdo de um Podcast no formato de parceria entre a Leader Oeste, Rédio Clube da
Lourinhd e o lJornalista Paulo Ribeiro, envolvendo convidados sobre tematicas de identidade da
Regido. Prevé-se a gravacdo de episédios mensais e o seu langamento e divulgagdo no decurso do
ano.

Seminario Patrimdnio da Regiao Oeste

A semelhanga do ocorrido no passado numa iniciativa dos anteriores EUROPE DIRECT (até 2008),
pretende-se retomar a realiza¢io de Seminario do Patrimdnio da Regido Oeste numa articulagio com
as Associagdes de Defesa do Patrimodnic da Regido, Entidades Publicas e InstituicGes de Ensino,
preservande o0 modelo singular democrdtico e participativo anteriormente implementado,
procurando a partilha do conhecimento, e divulgando novos entendimentos, novas ferramentas e
protecdo, promogdo e preservacdo do patrimdnio material e imaterial do Oeste. A planear em
conjunto com parceiros estratégicos e um Municipio anfitrido, para o ditimo trimestre de 2023.



4.5 Outras atividades
da Associagao

Visitas a Projetos

Conforme ja realizado no passado para a Direcio e restantes Orgdos Socials da Associacdio, pretende
promover-se dias de visita a projetos na Regido para dar a conhecer algumas iniciativas e promotores
aos Associados, iniciativas essas que poderdo ser de projetos apoiados no dmbito do PDR 2020, do
Programa Operacional do Centro, do EUROPE DIRECT ou do CLDS.

Dia(s) da Leader Oeste

Promover um dia anual reservado aos Associados com componente de informacio detalhado sobre
temdticas atualis de interesse regional, por exemplo, modelos de governanga, gestio e qualidade da
agua, Politica Agricola Comum {PAC), Quadre Comunitirio e transversalidade das medidas e apoios,
respostas sociais ao mundo rural, funcionamento das Institui¢des Europeias e urna componente social
para atividades de partilha e cria¢do de redes.

Dinamizacao do Espaco Cantina e Sala
Multiusos

A imagem do que aconteceu em 2022, pretende continuar-se a rentabilizar o espaco cantina e a sala
multiusos disponibitizando, mediante agendamento, os referidos espacos para a realizagdo de eventos
corporativos e privados. Neste contexto foi criado um regulamento de cedéncia do espago cantina e
sala multiusos.

Para além da cedéncia segundo o regulamento, o espaco no ano letive de 2022/2023 sera
disponibilizade a Cadmara Municipal do Cadaval para o funcionamento de algumas disciplinas da
Universidade Sénior - Clube de Artes e Saberes.

Prestacoes de servicos

Pretende-se desenvolver estudos em diferentes vertentes de atividades ao abrigo das competéncias
da leader Qeste, como forma de fornecer servigos aos seus Associados e da otimizagdo das
competéncias técnicas dos seus colaboradores com vista a encontrar solugdes para os desafios
colocados pelos Associados e pelos diversos agentes do territdrio.



5 Outras atividades

da Associacao

Trabalho Colaborativo e Parcerias Estratégicas

Projetos f Atividades

Parceiros formais e informais

PDRR 2020 + AG Centro
2020

Abordagem Leader {PDR
2020, PO Centre)

Informacho Europals Europe Direct Qeste, Leziria

e Médio Tejo

Intervengdo Social CLDS 4G Melhor Cadaval

Produtos Locaks

Mercados Eco Rurails

Autoridades de Gestéio do PDR2020, CCDRC/PO, IFAP
GAL parceiros dos projetos de Cooperacdo

Representacdc da Comissdo Europela e Gabinete do
Parlamento Europeu, am Portugal, e outros organismos
piblicas e privados, nactonais, regionals e locais, com
intervencdc nos 36 concelhos da zona de agdo do EURQPE
DIRECT.

C3mara Municipal do Cadaval

Juntas de Freguesia do Concelho do Cadaval
Instituicdes Particulares de Solidariedade Sotial
GNR Cadaval e Alenquer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de Salide do Cadaval

Bombeiros Voluntdrios do Cadaval

Qutras Associaghes locais, regionais e nacionais

Produtores regionsis

Sécia da ProRegides na Loja
Portugal Rural

ADIRN, ADAE, ADICES, ADELO, DESTEQUE, MONTE,
TAGUS, ACAPORAMA

Projetos de snsrgia Microgeragdo SIROESTE, Cooperativas Agricolas; Louricoop, Circulo de
renovivel Cultura Musical Bombarralense, Casa do Curral Velho,
APAS, Biofrade
Minigeracdo Cooperativa Agricola Louricoop
Boas priticas e eficiéncia ADENE; Oeste Sustentdvel

energética




5 Outras atividades
da Associagao

Associados da Leader Oeste

Participagdo/ Dinamizaghic

Regional

Camaras Municipais

Juntas de Freguesia

InstituicBes Particulares de Solidariedade Social
Entidades Agricolas

Entidades de Ensino e Educagdo

Entidades Comerciais, Empresarlais e Inclusttiais
Qutras associagies

Associada Fundadora da
Federagao Minha Terra
(FMIT)

58 Associagbes de Desenvolvimento Local

Sdcia da Associagio

para o Desenvolvimento
Turistico e Patrimonial das
Linhas de Torres Vedras

Camara Municipal do Sobral de Monte Agraco
Camara Municipal Arruda dos Vinhos

Camara Municipal Loures

Camara Municipal Mafra

Camara Municipal Torres Vedras

Camara Municipal Vita Franca de Xira

Outros sdcios

Membro da Rede Social de
Cadaval

Membro do Conselho Geral
do Agrupamento de Escolas
do Cadaval

Entidades da Rede Social do Concelho do Cadaval

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Camara Municipal do Cadaval

Santa Casa da Misericdrdia do Cadaval

Delegagdc do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa
Assaciagdes de Pais e Encarregados de Educagio do
Agrupamento de Escolas do Cadaval

Membro do Orgiio de
Gestdo do GAC {Grupo de
Agdo Costeira) Ceste

ADEPE - Assoctacdo para o Pesenvolvimento de Peniche

ECPAT — Entidade Certificada
para prastar Apoio Técnico -
{Microcrédito)

CASES Cooperativa Anténio Sérgic pava a Economia
Social




6 Vida Interna da
Associacao

Diragdo

Coordenacio

Areas de Desenvolvimento

Apolos Intervengiio Comunicagao Dessnvolvimento
Pabllcos Social Local

Sub-srea de
comunicacho o
Tt heting

nwalvimento
conomilcao

Sub=aren do
desenvalvimanto
sustontivel

Areq da gestao
linanceira

Sub-Gren:
atdrminintrativa

Subdrea juridica



6 Vida Interna da
Associacao

Recursos Humanos M-

Habilltacoes academicas

losé Ferreira de Sousa Coutinha Mestrado em Desenvolvimento Local
David José Rosa Gamboa Licenciatura em Antropologia
Silvia Jodo Lopes Justino Mestrado em Contabilidade e Finangas
Vargarida Go_ngalves - 122 ano
Sandra Maria Geada Licenciatura em Comunicacdo

" Paula Helena Fernandes Praeng_-a Licenciatura So_ciologia
Rita Patricia Melo Magro dos Reis Licenciatura em Agronomia
Vanessa Filipa Morgado Cardoso Licenciatura em S(;vfgo Social )
José Luis Baptista I  Licenciatura em Economia
Inés da Silva Germano Licenciatura em Animacgdco

Sociocultural

Comunicacgao

Para além da comunicacdo que é feita em cada uma das areas desenvolvidas pela Leader Ceste, a
Associagdo tem uma pagina institucional de Facebook de forma a facilitar o contacto e a comunicagio,
estabelecendo maior proximidade com o publice em geral, sende intencdo manté-la e continuar a
dinamiza-la.

A Associacdo Leader Oeste também tem uma pagina na rede social Instagram criada para ser um
complemento a pagina de Facebook por causa da pertenca a Rede Eurodesk, uma vez que os jovens
ndo tém perfil no Facebock, mas sim no Instagram. O CLDS 4G Melhor Cadaval também tem pdgina
de Facebook e o EUROPE DIRECT tem site proprio, pdgina de Facebook, Instagram, Twitter e Canal
de Youtube.

Pretende-se em 2023, criar uma nova pagina de internet da Associagdo, tendo em conta que a atual
pdgina apresenta algumas limitacbes de navegagio.

Consideramos que atualmenfe, e ainda devido ac contexto da pandemia, deve haver maior
investimento nesta area, de forma a manter a maior proximidade possivel, assim comao disponibilizar
a informagac necessdria.



7 Orcamento
Previsional

GASTOS

Orcamento Previsional

2023

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Combustiveis (ex. Gaséleo, Gasolina) 493439 € Kg
Eletricidade 3.443,13 € z
Ferramentas e Utensilios (ex. Limpadas, material utilizado para atividades, outros utensilios) 782,66 €
Livros e Documentagdo Técnica {ex. Assinatura Boletim do Contribuinte) 174,00 €
Material Escritdrio 3.020,82 €
Deslocagdo e Estadas (Portagens, Transporte evantual - exprasso, metro, alojamento) 4.249,20 €
Despesas de Representagio (Coffee breaks reuniBes/Assembieias, Almago Orgio Gestdo) 1.351,84 €
Comunicacdo (Telefone fixo, moveis e internet) 3.794,07 €
Seguros {Viaturas, recheic e equipamento) 1.249,50 €
Honorarios [Avencas formadores, Advocacia, Solicitadoria - pagamentos a trabalhadores
1.304,00 €
Independentes) -
Contencioso e Notariado (Registos na Conservatdria) 100,00 €
Conservagdo e Reparagdo (Revisdc, Avarias e Inspegio de Viaturas; conservacdo de B N
. 3.70394 €
equipamento) - B
Publicidade, Feiras e ExposigBes (tornais Locais Publicitagdo avisos e participaciio em feiras) 1.860,73 €
Artigos p/ oferta (Acbes no dmbito do CLDS e EURQPE DIRECT) 852,60 €
Limpeza, Higiene e Conforto (Servico e material Limpeza) 2.736,15 €
Vigilancia e Seguranga (Sistema de Alarme, Troca de extintores) 518,83 €
Trabalhos Especializados (Assisténcia Técnica Informatica, Servico Backups, Concecdo de
Material Informative, Higiene e seguranca no Trabalho, estudos e pareceres, trabathos 57.087,98 €
especializados no 8mbito dos projetos da cooperacio e no projeto PNAES.) -
Outros Fornecimentos {(Material diverso - consumo para atividades) 989,18 €
1-5ubtotal 8215303 €
Custos C/ Pessoal 271.919,67€
impostos (§MI, IUC, Taxa de Justica) 742,46 €
Quotizagies (Federagdo Minha Terra, Oeste Sustentdvel, Associaco das Linhas de Torres
2.64500€
e ADEPE)
Gastos e Perdas de Financiamento - Juros e ComissBes de EMLP, Garantias Bancarias, juros
26.743,75 €
IFAP i
Outros Custos e Perdas Financeiras {servigos Bancdrios basicos- Comissdo, Imposto selo) 862,81 €
Amortizagdes do Exercicio (custo do periodo j& deduzido da comparticipacdo do
" m L 14.795,73 €
financiamento obtido aguando da aquisicio dos bens)

2 - Subtotal | 31770941 €

TOTAL DOS GASTOS [142)

409.862,44 €
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RENDIMENTOS

Associados - QUOTAS e JOIAS 40.740,00 €
DLBC Alta & Baixo QOeste 271.443,70 €
* Reemholso Despesas (Funcionamenta) 210.168,92 €
* Reembolso Despesas (Cooperacio) 61.274,78 €
REDE RURAL 62.042,47 €
* Reembolso Despesas Projeto PNAES 62.042,47 €
CLDS 11.150,52 €
* Reembolso Despesas de Funcionamento {jan e fev ) 11.150,52 €
EUROPE DIRECT 34.200,00€
Recebimentos Projetos Internos 8.900,00 €
* Microgeragdo - P_rczh?éoﬁ Energia 504,60 €
* Minigeragdo 8.400,00€
Novos Projetos/Servigos Prestados 1.000,00 € |

TOTAL DOS RENDIMENTOS 429.476,69C

O presente orgamento contempla gastos no montante de 409.862,44 € e receitas no montante de
429.476,6% €, estando previsto um resultado positivo de 19.614,25 €. A execucdo estd inerente aos
varios programas que terdo inicio/continuidade/encerramento no exercicio de 2023, nomeadamente:

b Continuidade da Abordagem Leader do PDR 2020 através das estratégias aprovadas para o
Regime Transitdrio (RT) do DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) do Alto e Baixo

Oeste e para os projetos de Cooperacio aprovados;

b Rede Rural, no @mbite do inicio do Projeto PNAES {Programa Nacional para uma Alimentag3o

Equilibrada e Sustentavel);

@) CLDS 4G (Contrato Local de Desenvalvimento Social) com intervenciio no Concetho do Cadaval,

preparagdo do periodo de encerramento;

J Continuidade do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo, com drea de intervengio

correspondente a 36 concelhos.
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Importa referir que a atualizacdo do valor da quotizagdo, aprovado no ano 2021 com implementagio
a partir 1 de janeiro 2022 inclusive, permite a Associagdo prever, um resultado liquido do exercicio
positivo, assim como um reforco da sua tesouraria.

Os gastos previstos no montante de 409.862,44 € contemplam todos os custos de funcionamento da
Assoacdiacdo, que inclui a equipa técnica atual, prevendo a contratagio de um técnico especializado
para integrar a equipa que ira desenvolver o projeto PNAES, assim como todos os gastos inerentes &
execucdo dos restantes projetos.

A par do Regime Transitério do DLBC, em vigor desde 01/01/2022, esta a redefinir-se o processo de
devolugdo dos adiantamentos recebidos, no dmbito das operagbes da medida 10.4 do programa PDR
2020 - DLBC Alto e Baixo Oeste que fizeram face as despesas de funcionamento da Estrutura Técnica
Local (ETL). Neste contexto, foi contratualizado um financiamento de médie e longo prazo com o
Banco Millennium BCP para fazer face a uma parte da devolugdo de verba, aumentando assim os
custos financeiros da Associagdo (custos nao elegiveis).

Posteriormente, no exercicio de 2022, a Leader Oeste iniciou o processo de devoluciio de parte dos
adiantamentos, com maior incidéncia no adiantamente do Alto Oeste, e e 2023 ira dar continuidade
a devolucdo de verba. Atualmente a Assaciagdo estd em conversagdes com o IFAP sobre o plano
prestacional exequivel com a sua disponibilidade financeira. Este procedimento frard
constrangimentos a tesouraria, uma vez que, segundo informagdo divulgada, o adiantamento do
préaximo Quadro Comunitario, ndo chegard antes de 2025, ndo sendo por isso possivel utilizar a verba
do adiantamento do préximo Quadro, para liquidar o adiantamento das operacbes anteriores, ao
contrario do que se tem vindo a verificar nas transicGes de Quadro em perfodos anteriores.

No gue se refere ao financiamento, para além dos custos mencionados na orcamento acima {luros,
Comissées e Imposto Selo), estd previsto a amortizacio de capital dos empréstimos bancérios médio
e longo prazo concedidos pela CGD (Caixa Geral de Depdsitos} e Millennium BCP:

Amortizagdo Capital Saldo previsto no Final
exercicio 2023 do exercicio 2023
 Liquidagdo Empréstimas Obtidos 27.965,64€| 238.061,42 €
o Prestacbes Mensais EMLP ne o 1
19.006,80 € 57.020,26 €
0180.004776.991 CGD (180.000 €_2015-2026)
* Prestacbes Mensais EMLP n® 376691751 - -
895884 € 181.041,16 €
BCP {190.000 €_2022-2032)
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Continua ativa, a conta corrente no Banco Millennium BCP no valor total de 100.000,00£. Esta conta
corrente tem como finalidade suprir eventuais insuficiéncias de tesouraria de curto prazo.

As receitas previstas contemplam o recebimento de guotizagdo correspondente a 40.740,00€, o
reembolso de despesa referente a execu¢io dos projetos no dmbito da Cooperago, PNASES, CLDS 4G
e EUROPE DIRECT, e o reembolso de despesa referente ao funcionamento da Associagio.

Para além dos programas apresentados, estima-se recebimentos no dmbito da atividade sujeita no
valor de 8.900 £ {Micro e Mini Geragdo).

Em virtude do sinistro ocorrido com a edlica instalada em S3o Bartolomeu, esta encontra-se parada
sendo as perspetivas de reativagdo quase inexistentes, dado que quebrou pela base. A data, o
equipamento ndo se encontrava assegurado, estando a ser feitas as diligéncias no sentido de apurar
as causas do incidente junto do fabricante. Se no exercicio de 2022, se confirmar que o eguipamento
em causa se encontra obsoleto, este tera de ser desreconhecido de Ativo Fixo Tangivel (AFT) e serd
contabilizada uma menos valia {varidvel dependendo do valor da venda do equipamento) que podera
dar origem a um resultado liguido negativo no exercicio de 2023. A data continuam a ser efetuadas as
diligéncias para averiguar as causas do incidente e as possibilidades de reativaciio do equipamento.

Na vertente de rentabilizagdo dos espagos, estdo previstas prestacdes de servico no montante de
1.000,00 €.

0 exercicio econdmico de 2023 serd marcado pelo arranque de novos projetos, pela continuidade de
outros e pelo possivel encerramento do projeto CLDS 4G Cadaval. Prevése intervir em diferentes
perspetivas de trabalho, com o intuito de prestar um servigo de exceléncia ndo s6 a0s nossos
Associados, mas a populagdo local em geral. Tendo em conta a contextualizagdo e a necessidade de
recorrer ao financiamento torna-se cada vez mais evidente a necessidade da Associacdo diversificar
as fontes de rendimento.

Cadaval, 25 de novembro de 2022.
A Dire¢do da Leader Ceste,

LA—W—-@

A Presidente da Dire¢io Eng? Laura Rodrigues
{em representacio da Oeste CIM)

0 Tesoureiro da Dire¢do Dr. Fernando Ferreira
(em representagao da Associacdo de Freguesia do Concelho da Lourinh#)
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O Secretdrio da Dlrega Sr. Luis Mattas
{em representacdo da ACIRO)

Rﬁz\ Mam !\Qﬂ-c

A Vogal da Direcdo Eng2. Rita Marinho
{em representacdo da/ANP Asgociagio Nacional de produtores de Pera Rocha)

0 Vogal da Direggo Dr. Sérgio
{em representagdo do IPL — Instituto Politécnico de Leiria)

O Vogal da Diregao Eng® Luis Tavares
{em representagdo do Centro de Gestiio Agricola de Obidos)

QM@ Qflvmﬁ L —

O Vogal da Direcdo Sr. Paulo Renato
{em representagdo da APAS Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena)




