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1. Introducao




Serve o presente para apresentar o Plano de Atividades e Orgamento da Associacdo Leader
Oeste para o ano de 2024.

Este ano representa um conjunto de desafios relevantes na vida da Associagdo que se devem
constituir como os objetivos operacionais do ano de 2024, a saber:

- O processo de reconhecimento da Leader Oeste enquanto Unico GAL (Grupo de Agdo Local)
Rural para toda a regido do Oeste;

- No ano 2024, a Leader Oeste assume estrategicamente a temadtica dos mercados de
proximidade e da alimentagdo equilibrada e sustentdvel no contexto de vérios projetos, dos quais
se destacam o PNAES (Plano Nacional para a Alimentag¢do Equilibrada e Sustentdvel) e, no dmbito
da cooperacdo PDR 2020, o 3C (Cooperar em Circuitos Curtos) e o SAL (Sistemas Alimentares
Locais);

- A renovagdo do projeto de intervencdo social no Cadaval ao abrigo da nova geragao dos CLDS
(Contratos Locais de Desenvolvimento Social) e o incentivo a criagdo de uma estratégia ao nivel
intermunicipal de intervencdo social, com especial enfoque nos processos de exclusdo social de
grupos em situagdo de maior fragilidade;

- A futura renovagdo e consolidagdo do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo no quadro
de uma regido que corresponde a nova NUT Il (Nomenclatura de Unidade Territorial) Oeste e
Vale do Tejo.

Estes 4 objetivos operacionais gue consubstanciam o financiamento da organizagdo e cuja
execucdo assegura a manutencdo da estrutura organizacional da Associa¢do numa logica de
continuidade, serdo suportados pela elaboragdo de dois instrumentos de planeamento:

- Um plano estratégico para a Leader Oeste e para a regido no horizonte temporal de 2030.

- Um plano de comunicagdo que potencie o posicionamento e a visibilidade do trabalho
desenvolvido pela Leader Oeste divulgando a adequada intervencdo territorial que tem
desenvolvido de forma continua nos Gltimos 30 anos.

Adicionalmente, estes objetivos enquadram-se num ano particularmente relevante para a Leader
Oeste, uma vez que se comemora 30 anos de existéncia. Neste sentido, sera desenvolvido um
conjunto de atividades comemorativas dando destaque particular a cada evento, numa logica de
articulacdo entre projetos e entre fungdes que sdo executadas na regido.

A importancia da articulagdo destes 4 objetivos operacionais com os 2 objetivos de cariz
estratégico requerem alguma contextualizagao.

Em primeiro lugar, o processo de reconhecimento do GAL Leader Oeste incorpora dois passos
importantes: o posicionamento de uma candidatura Unica, com cobertura regional da quase
totalidade da NUT Il Oeste, que assegura uma dotacgao financeira robusta para a regido e o inicio
dos trabalhos de diagnostico territorial do Oeste, envolvendo os associados e os parceiros na
construgdo de uma macro estratégia para esta fase do concurso de reconhecimento do GAL.

Assim, resultara da fase de reconhecimento, os primeires passos no sentido de elaborar um plano
estratégico, cuja temporalidade excede a da execugdo do PEPAC 23.27 (Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum) e do quadro programatico dos fundos estruturais.

Desta forma, em 2023, deu-se inicio ao processo de diagndstico, cuja recetividade foi notéria e
cujo aproveitamento num quadro de operacionalidade das intervengdes pressupde outros
instrumentos financeiros que sejam mais alargados do que as medidas que venham a ser
preconizadas para a abordagem Leader do PEPAC 23.27.
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Importa assim que em 2024 haja capacidade de criar um instrumento de planeamento que
dimensione respostas de coesdo e de competitividade proporcionais ao que a regido necessita, e
que complemente a contratualizagdo com o GAL no PEPAC 23.27, mas também com os
instrumentos de apoio publico ao abrigo das medidas contratualizadas com a CIM Oeste
(Comunidade Intermunicipal do Oeste).

Em segundo lugar, importa reposicionar a comunicacdo e a imagem da Leader Oeste. De facto, a
relativa discricdo com que as atividades desenvolvidas pela Leader Oeste sdo comunicadas, tem
sido uma constante ao longo dos anos. A Leader Oeste tem sido sistematicamente preterida na
sua percegdo plblica e a sua intervencdo publica é confundida e misturada com outras entidades.
Importa, pois, credibilizar o seu papel efetivo e chamar a si os louros que merece, de modo a dar
uma real dimensdo do seu desempenho e tornar a sua imagem publica regional préxima do que
faz.

Pretende-se que este plano de comunicagdo seja assim uma cristalizacio do seu diagndstico
interno transformado num conjunto de alteragbes que mudem e aumentem a sua imagem e
notoriedade.

Noutro plano, o ano de 2024 serd o ano de encerramento do PDR 2020 uma vez que as operagdes
aprovadas devem estar concluidas até 31 de dezembro de 2024. Portanto, em 2024 nio havers
novos projetos ao abrigo do programa PDR 2020, o programa cessante, e nesse sentido devera
ser executado um montante significativo de despesa uma vez que a execugio previsivel até final
de 2023 antevé um cenario de significativo esforgo financeiro para encerrar operagées em curso.
O objetivo central sera atingir 100% de execuc¢io no Alto e no Baixo Oeste, estando claramente
mais proximo de ser atingido pelo segundo do que o primeiro, dada a taxa de execugio em 2023
ser 20% superior no Baixo Oeste.

A semelhanga do restante PDR 2020, a componente de cooperacio executada pela Leader Oeste
terd de obedecer aos mesmos principios de execugdo. Assim, em 2024 todos os projetos de
cooperagao em curso deverdo ser concluidos até 31 de dezembro. Para a Leader Oeste, este
compromisso representa um esfor¢o adicional ao orgamento, uma vez que grande parte dos
projetos foram muito condicionados pelo interregno provocado pela pandemia de COVID19 e
pelo subir de pregos, que alterou a margem de execucdo dos mesmos tendo em conta que a base
or¢amental foi calculada antes da subida da inflacdo.

A politica de recursos humanos deverd manter-se inalterada privilegiando a estabilidade do
quadro de pessoal. Apesar deste enquadramento, sera necessario reforcar o quadro de pessoal,
especificamente no que diz respeito as valéncias de técnicos na drea da agronomia, uma vez que
se verificaram no final de 2023 a saida de 2 técnicos do DLBC que a data ndo foram substituidos
sendo necessdrio colmatar pelo menos um posto de trabalho.

Financeiramente espera-se um ano de balango positivo, conforme serd explicitado no respetivo
capitulo, contribuindo este ano de 2024 para um trajeto equilibrado absolutamente necessério
para que as contas da Associagdo estejam alinhadas com os seus objetivos.



2. Objetivos Estrategicos




No contexto da elaboragdo deste plano, importa revisitar os objetivos que nos presidem.
Assim recordamos os elementos identitdrios da nossa organizacdo:

Missao
Promover o desenvolvimento integrado do mundo rural da Regido Oeste. A Leader Oeste

dinamiza e presta apoio técnico, orientando a sua atuagcdo sempre para beneficio da
comunidade local e estimulando a identidade da Regido Oeste.

Visao

Ser uma Associagdo de referéncia, reconhecida pela sua eficdcia técnica e capacidade
mobilizadora pluri-representativa, que prima pela valorizagdo do meio rural e procura
apoiar este, o seu patriménio, as pessoas e as comunidades, visando o desenvolvimento
integrado da Regido Oeste.

Valores

Democracia participativa

A Leader Oeste promove a participagdo de uma pluralidade de organizagdes distintas e
procura criar espagos de partilha nos quais seja abordada a dimens3o critica dos
problemas e opinides, sendo estes discutidos de forma construtiva.

A colaboragdo que formentamos entre a Leader Oeste, os Associados e Parceiros é
imprescindivel para apresentar um servigo publico, numa légica privada, mais eficaz e
capaz de responder as necessidades a médio e longo prazo que a comunidade rural do
Oeste apresenta.

Responsabilidade Social

Sendo uma preocupagdo em todas as organizagdes, a responsabilidade social da Leader
Oeste passa pela partilha de responsabilidades bidirecionais e pela partilha de informacgio
e de conhecimentos.

Desenvolvimento e intervencdo
O pilar que sustenta toda a nossa atuacdo é o desenvolvimento do patriménio cultural,
economico, social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural
do Oeste tem para nos oferecer.

Experimentag¢3do e Inovagdo

Mais do que uma Associagdo de Desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posi¢do
de vanguarda e intervengdo direta no terreno estimulando a mudanca das organizacdes
em prol de um desenvolvimento da Regido Oeste.
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Objetivos Estrategicos

Manter o crescimento organizacional da Leader Oeste,
suportado nas redes e nas parcerias com os diversos
setores de atividade.

Criar mecanismos de participagdo efetiva em Parcerias
assumindo uma perspetiva de responsabilidade social e
bem comum.

Fundar as bases de uma sustentabilidade econémica e
organizacional da Leader Oeste baseada nos principios do
associativismo e cooperativismo.

Potenciar o recurso a fundos estruturais como elemento
da sua identidade.
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Destes objetivos, derivam os seguintes objetivos especificos:

Realizar estudos de andlise e diagndstico;

1

Proporcionar aos seus Associados e a populacdo local o
acesso a documentagdo, bibliografia e toda a informacédo
disponivel sobre temas relacionados com a problematica do
desenvolvimento local, regional, nacional e europeu;

Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigagdo sobre o
desenvolvimento;

Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas,
sociais, ambientais e culturais;

Promover, apoiar e acompanhar programas de formagdo com
incidéncia ao nivel do desenvolvimento local;

Apoiar e dinamizar a revitalizacdo de organizacdes comunitarias
e associativas;

Promover o intercambio e cooperacgdo;

implantar  projetos enquadrados em  processos de
desenvolvimento rural, sustentavel e de protegdo do ambiente da
Regido Oeste;




3. Objetivos Especificos




No quadro das funcdes delegadas do Estado

No ambito do EUROPE DIRECT e enquanto multiplicador EURODESK, 2024 sera o anorde
realizacéo de atividades Um peuce por todo o territérie de intervengdo, consolidando
parcerias ja existentes e eriande novas nos 34 municipios.

Robustecer o papel da area da Informacdo europeia e da drea das oportunidades para os
jovens, interligando-as com as diferentes areas da Leader Oeste.

O primeiro semestre de 2024 sera dedicado a campanha de apelo ao voto nas eleicdes
eurapeias de 8 de junho, com sessdes deinformagio e debate sobre o funcionamento-das
InstituicGes -Europeias. @ segunde semestre tera come principais temas o pacta ecoldgico
europeu eas oportunidades para os jovens.

No quadro da intervengao social

Realizar um conjunto de eventos de caracter tematico e comemorativo dos 30 anos da
Leader Deste.

tividades e Orcamento | 2024



4. Areas de Intervencdo




10211

10212

10213

10214

10215

10216

SI2E

Mais
COESO

SIZE

SI2E

4.1 Abordagem Leader

0 ano de 2024 encerra a execucdo no quadro do Programa de Desenvolvimento
Rural (PDR 2020). Os quadros seguintes ilustram o quadro financeiro do DLBC:

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FSE

FSE

FEDER

FEDER

Eito/ Medida do Programa

Regime simplificado de pequenos

investimentos nas exploragdes
agricolas
Pequenos investimentos na

transformagdo e comercializagio

Diversificagio de
exploragio

atividades na

Cadeias curtas e mercados locais

Promogdo de produtos de qualidade
locais

Renovacio de aldeias

8.3 b) Projetos de criagdo do proprio
emprego

9.6 e 8.3 b) Projetos de criagdo do
préprio emprego

8a g) Projetos de investimento para
pequenas e microempresas

6c¢ a) Patriménio Cultural:
b) Patriménio Natural

Investimento
elagivel
2928709,78 €
1499847,64 €
367 118,26 €
0€
396 331,84 €

1003329,08€

6195 336,60 €

53317,77 €

3076741,16 €

599437,33 €

66 604,15 €

9991437,01€

Alto Qeste

Apoio Publico

1464 354,89 €

674931,44 €

183 559,13 €

0,00 €

233 136,38 €

802 663,26 €

3358645,10€

53317,77€

3076741,16 €

599437,33 €

59 506,65 €

7147 648,01 €




10211

10212

10213

10214

10215

10216

SI2ZE

Mais

COESO

SI2E

SI2E

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FEADER

FSE

FSE

FEDER

FEDER

Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploracbes
agricolas

Pequenos investimentos na
transformagdo e comercializacdo

Diversificagdo de atividades na
exploracdo

Cadeias curtas e mercados locais

Promocio de produtos de qualidade
locais

Renovacdo de aldeias

8.3 b) Projetos de criagdo do préprio
emprego

9.6 e 8.3 b) Projetos de criagdo do
préprio emprego

8a g) Projetos de investimento para
pequenas e microempresas

6c a) Patrimonio Cultural:
b) Patrimdnio Natural

4540853,70 €

2538009,29 €

570 409,84 €

95 395,00 €
184 394,48 €
707 562,29 €

863662459 €

45502,56 €
2641007,74 €
609 833,28 €
67 759,25 €

12000727,42 €

2270426,85€

1142104,18 €

285 204,92 €

47 697,50 €

92197,24 €

566 049,83 €

4 403 680,52 €

45 502,56 €

2641 007,74 €

609 833,28 €

60 661,75 €

7760 685,85 €



Acresce aos quadros e montantes acima mais duas medidas, a medida de financiamento ao
Funcionamento e a medida da Cooperagdo. A primeira teve direito a reforco pelo regime

transitério e a segunda manteve os valores atribuidos aos GAL aquando da contratualizagdo
em 2015:

Medidas Alto Oeste Baixo Oeste
Medida 10.4.1 850 642,56 € 930 848,08 €
Regime transitério da Medida 144 647,76 € 199941,34 €
104.1
Cooperagdo Leader 170128,51 € 186 169,62 €
Totais 1165418,83 € 1316959,04 €

024

rcamento | 2




41

No dmbito da EDL do Alto Oeste, apresentamos o quadro seguinte que
estabelece um balango e uma previsdo das metas a atingir:

‘ FEADER (PDR FEDER FSE (COESO URBANGC E
24 1 1 1

Avisos até 2023

Avisos previstos para 2024 0 0 0 0
Candidaturas entradas até 2023 162 16 11 68
Candidaturas previstas 2024 0 0 0 0
Contratos gerados e ativos 115 9 8 23
Taxa compromisso 2023 98% N/A N/A N/A
Taxa compromisso 2024 100% N/A N/A N/A
Taxa execugdo 2023 50% 33% 100% 35%
Taxa execugdo 2024 100% Indeterminado 70%

Cooperacao do Alto Oeste

No Alto Oeste a Cooperacdo Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se no
conjunto das candidaturas aprovadas no quadro seguinte:

“Transnacional/

Designagag Investimento

Aprovada

Interteriitorial

Abadias cistercienses, vetores de

PUF2029 desenvolvimento econémico, Transnacional 77 535,02 € 69 781,52 €
103-046818 ) 5

turistico e cultural
PDR2020- SAL — Sistemas Alimentares Locais:
103-064724 Ifruduzn’, comercializar e alimentar Transnacional 3791944 € 34127,50€

local
PDR2020- ENERDECA Il Enhancement of

i 43 114,41 € :

103-064913 European Rural Development Transnacional 3 i 38803,00€

Capabilities




4.1.2 DLBC Baixo QOeste

No dmbito da EDL do Baixo Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece

Avisos até 2023

um balanco e uma previsdo das metas a atingir:

FEADER
Alto este (Pon e
2020)
22 1 1

1
Avisos previstos para 2024 0 0 0
Candidaturas entradas até 2023 274 10 5 60
Candidaturas previstas 2024 0 0 0 0
Contratos gerados e ativos 187 2 3 18
Taxa compromisso 2023 100% N/A N/A N/A
Taxa compromisso 2024 100% N/A N/A N/A
Taxa execugdo 2023 65% 1% 1% 30%
Taxa execugdo 2024 100% Indeterminado 75%

Ne Projeto

Cooperacao do Baixo Oeste

No Baixo Oeste, a Cooperacdo Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se nas
candidaturas aprovadas no quadro seguinte:

Transnacional/ Dotagdo

esignacdo oy Investimento
Designa Interterritorial s Aprovada

PDR2020-103-
064420

PDR2020-103-
096431

Virtuall - Projeto de Inovagdo

social na drea do envelhecimento  Interterritorial 64 834,76 € 58 351,28€
ativo

iﬁngg Rad Sl L Interterritorial 96 215,63 € 86 594,07 €

-

%

~

—_
“~
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4.2 Informacao Europela

Depois de iniciar novo periodo de programacdo a 01 de maio de 2021 (até 31 de dezembro de
2025), aquando de candidatura em outubro de 2020 e aprovagdo da mesma em margo de
2021, o agora EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo tem como &drea de intervengao os
12 concelhos dos Oeste (area de intervengdo da Associagdo Leader Qeste), os 11 concelhos da
Leziria do Tejo e os 11 concelhos do Médio Tejo, perfazendo 34 concelhos. Esta diminuicéo,
em 2024, de 36 para 34 concelhos deve-se  criacdo da nova NUT Il Oeste e Vale do Tejo e a
saida dos Municipios de Sert3 e Vila de Rei da NUT Ill Médio Tejo e consequente entrada na
Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa.

A Associagdo Leader Oeste dinamiza temas europeus desde a sua fundagio em 1994, em
parceria com varias entidades regionais, e é desde 2013 a Estrutura de Acolhimento oficial do
EUROPE DIRECT.

O EUROPE DIRECT é um Centro da Unido Europeia, especializado em assuntos europeus
{existem 15 em Portugal e mais de 430 em toda a Europa), co-financiado pela Comissdo
Europeia, que reporta a Representagdo da Comissdo Europeia em Portugal, e que colabora
também em estreita parceria com o Gabinete do Parlamento em Portugal e com todas as
entidades nacionais, regionais e locais de cariz europeu.

O EUROPE DIRECT tem vindo a desenvolver redes locais, por todo o territério, com os
Associados e Parceiros da Associacio Leader Oeste, com a Comunicagdo Social, as
Comunidades Intermunicipais, Autarquias, Bibliotecas Municipais, Bibliotecas Escolares,
Agrupamentos de Escolas, Institutos Politécnicos, Clubes Europeus, Associagbes Juvenis,
Associagbes Agricolas, Associagbes Ambientais, Associagdes Empresariais, Associagbes
Culturais, Universidades Seniores e trabalha com os mais diversos publicos, desde o comum
cidaddo que contacta para esclarecer um direito enquanto cidaddo europeu, aos jovens, as
empresas, aos seniores e a redes que procuram infermacao especializada.

O EUROPE DIRECT tem como principais objetivos INFORMAR sobre a Unido Europeia,
DEBATER a atualidade e o futuro da Unido Europeia, PROMOVER A PARTICIPACAQ e a
discussdo, e ESCLARECER ou ENCAMINHAR sobre questdes e opinides relacionadas com
assuntos europeus. Tem 5 fungdes essenciais nas quais fundamenta todas as suas atividades:

Informagio e Envolvimento com os Cidad3os

Relagbes com os Meios de Comunicagdo Social e os Multiplicadores Locais
Sensibilizagdio para Teméticas Sensiveis da UE ao Nivel Local

A UE nas Escolas

Promover uma Rede Regional de Redes Europeia

5
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Durante o ano de 2024, o Plano de Comunica¢do do EUROPE DIRECT prevé a realizacdo das
seguintes atividades por todo o territério de intervencéo:

A Conversa com a Europa - Sessdes de informacio e debate sobre o funcionamento
das InstituicGes Europeias com o objetivo de apelar ao voto nas eleigdes europeias
de 9 de junho
Do Prado ao Prato - agao de animagdo de mercados de proximidade com o objetivo
de informar sobre a importancia da protecdo do ambiente na produgio da nossa
alimentacdo e a implementacdo do PEPAC 23.27
Concurso de Fotografia - VAMOS FOTOGRAFAR O NOSSO PATRIMONIO
ARQUITETONICO
Publica¢do de Informacgdo nos Jornais Regionais/Locais
Campanha ONLINE de apelo a voto nas eleigdes europeias de 9 de junho
Monitoriza¢do da implementagcdo do PRR (Plano de Recuperacédo e Resiliéncia) no
territorio
Entrega de publicacBes e divulgagdo de material didatico nas escolas

= A Europa vai a Escola - Conversas, jogos, debates e aulas sobre temas europeus nas
escolas
Comemoracoes do 9 de maio
A Escola visita o EUROPE DIRECT - Conversas, jogos, debates e aulas sobre temas
europeus com escolas nas instalacdes do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo
junto do mural com a cronologia da Unido Europeia
Il Encontro dos Clubes Europeus e das Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu
do territorio do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo - Encontro de 1 dia com
professores que tem como objetivo apresentar o material didatico, preparar
atividades em parceria e divulgar oportunidades da UE para professores, escolas e
jovens
Campanha #EUBeachCleanUP - limpezas de praia
Participagdo na Youth Summit do Gabinete de Juventude das Caldas da Rainha -
organizagdo de debates e workshops dedicados as oportunidades da UE para os
jovens
Plantagdo de Arvores - com o objetivo de sensibilizac3o para a protecio das florestas
e a importancia da reflorestagio
Divulgagdo da Rede EURES e do programa Erasmus +

No primeiro semestre de 2024 as eleicdes para o Parlamento Europeu, o funcionamento das
InstituicGes Europeias e a campanha de apelo ao voto sdo as temdticas em foco. No segundo
semestre, o pacto ecolégico europeu e as oportunidades para os jovens sdo os temas em
destaque.

EUROPE DIRECT

Oeste, Leziria
e Médio Tejo

3./




Em marco de 2021, a Associagdo Leader Oeste respondeu a chamada da Agéncia Erasmus +
Juventude em Acgdo e candidatou-se 8 Rede Eurodesk Portugal. Em outubro de 2021 recebeu o
resultado da candidatura e a aprovacio da mesma. Desde janeiro de 2022 que a Associacao
Leader Oeste faz parte da Rede Eurodesk Portugal, uma rede presente em 36 paises europeus,
com mais de 1000 organizacdes e que em Portugal é composta por 83 entidades, coordenadas
pela Agéncia Erasmus + Juventude em Agdo.

A Rede Eurodesk tem como missdo SENSIBILIZAR OS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES DE
MOBILIDADE NA EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAOS ATIVOS,
PARTICIPANDO A NiVEL LOCAL, NACIONAL E EUROPEU.

A pertenca a esta rede nio tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio as organizagGes
para a divulgacdo de oportunidades, formacdo, orientagdo especializada e capacitagdo, para um
melhor desempenho em termos de disseminacdo de informagdo junto dos jovens e organizacdes
juvenis.

A Associacio Leader Oeste, pela experiéncia com a operacionalizagdo do EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo e com a operacionalizagdo dos varios CLDS’s — Contratos Locais de
Desenvolvimento Social, onde dinamiza regularmente atividades para e com jovens e também
atividades intergeracionais, considera que a pertenga a Rede Eurodesk Portugal € uma mais valia
para a prossecucio dos seus objetivos enquanto entidade de referéncia no que diz respeito ao
desenvolvimento rural, numa visdo integrada da sociedade e do territorio.

Atividades

Sessdes de apelo ao voto nas elei¢cGes europeias de 9 de junho
Sessoes de divulgacdo de oportunidades Erasmus + em parceria
com outros parceiros Eurodesk

desk




4.3 Alimentacao Equilibrada e
Sustentavel

SAL, sistemas alimentares locais: Produzir, comercializar e alimentar local

Resultante de uma parceria transnacional, o SAL pretende obter os seguintes
resultados:
) Capacidades territoriais para a promogdo de sistemas alimentares
sustentaveis reforgadas;
O  Redes estratégicas e parcerias da sociedade civil para a promocio de
sistemas alimentares territoriais sustentdveis;
) Agricultores familiares capacitados para a produgdo e valorizagio de
alimentos endogenos em modo de produgdo bioldgico/agroecoldgico;
() Redes para comercializagdo local fortalecidas.

O Levantamento de recursos genéticos relevantes;

O Visibilidade e Replicabilidade dos SAL (Sistemas Alimentares Locais);

O Acdo de capacitagdo sobre SPGQ (Sistemas Participativos de Garantia
da Qualidade);

) Evento de encerramento.

ATAHCA - Associagdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem,
Cévado e Ave

ADREPES — Associacdo de Desenvolvimento Regional da Peninsula de
Setubal

A2S — Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia
PINHAL MAIOR - Associagdo de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul
ADAPPA - Acdo para o Desenvolvimento Agropecuario e Protegdo do
Ambiente (Sdo Tomé e Principe)

ADL - Associagdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano

A ¥
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Projeto que visa contribuir para o reforco de uma estratégia que potencie a produgdo
local, através do reforco da comercializagdo de circuito curto de produtos
agroalimentares, conciliando-a com praticas mais amigas do ambiente e da alimentagdo
saudavel, assim como com praticas inovadoras de economia circular.

Estimular os produtores agricolas para os circuitos curtos
Diagnéstico territorial identificando potenciais produtores, consumidores e
iniciativas de comercializagdo em circuito curto
Divulgacdo do comércio de proximidade de produtos agricolas
Experimentacio da implementagdo da economia circular com base no comércio
de proximidade

3 Criagdo de um processo de validagdo dos produtos comercializados, atraves de
procedimentos de analise da qualidade

> Estimulo a adogdo de boas praticas de produgao

Ader-Sousa — Associacio de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa

Adrepes — Associagio para o Desenvolvimento Rural da Peninsula de Setibal
Atahca — Associagio de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave
Dueceira — Associagao de Desenvolvimento do Ceira e Duega

Monte — Desenvolvimento Alentejo Central, A.C.E.

Raia Histérica — Associacio de Desenvolvimento do Nordeste da Beira

— Y 4
COOPERAR EM
3 CIRCUITOS
CURTOS
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Com a implementagdo do Programa Nacional para uma Alimentagio Equilibrada e
Sustentdvel (PNAES) existirdo em todo o territério nacional (continente) 22 operacées
dotadas de capacidade técnica e parcerias locais apostadas na concretizacdo dos
objetivos do PNAES, de entre as quais 0 OESTE.

Esta candidatura integra uma rede nacional de apoio ao Programa Nacional para uma
Alimentacdo Equilibrada e Sustentdvel (PNAES), agregando os projetos e as parcerias
locais que a integram, na missdo de contribuir para uma visdo integrada da alimentagdo
sustentdvel, enquanto Sistema Alimentar Territorial / Bacia Alimentar, na salvaguarda e
valorizagdo da Dieta Mediterranica e dos principios do Desenvolvimento Local.

Atividades

O PLAS - Programa de Literacia para a Alimentacdo Sustentavel
O Bem Comer, Melhor Viver a Oeste

O Oeste Agroalimentar

)  Conselho Intermunicipal para a Alimentacio do Oeste

O Comunicar a Oeste

Parceria

IPL - O Instituto Politécnico de Leiria

CIM OQeste - Comunidade Intermunicipal do Oeste

DRAPLVT - Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lishoa e Vale do Tejo
Turismo de Portugal - Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste

Plano Nacional para a Alimentacdo —
Equilibrada e Sustentavel do Oeste




O projeto dos Mercados ECOrurais prossegue no seu rumo e constitui-se como o unico
mercado semanal do concelho do Cadaval, todos os sdabados, na Praga da Republica, entre
as 7h00 e as 14h00. O projeto dos Mercados ECOrurais foi iniciado em 2013 com um projeto
de cooperacdo PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013), numa parceria
com o Municipio do Cadaval e a APAS (Associagio de Produtores Agricolas da Sobrena).

Apds o arranjo pelo Municipio do Cadaval da totalidade das 12 bancas e com a aplica¢do
aprovada entre o Municipio e a Leader Oeste do novo regulamento dos mercados apds a
sua revisdo a luz do enquadramento da nova legislagio (Decreto-Lei n.2 85/2015, de 21 de
maio), que estabelece o regime juridico aplicdvel aos mercados locais de produtores,
pretende-se relangar os participantes alargando a novos produtores agro alimentares e
retomando a dimensdo de artesanato, mantendo a identidade de mercado de proximidade
e de cadeias curtas.




O projeto PROVE - Promover e Vender, foi desenvolvido no dmbito da cooperagio Interterritorial
do PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013).

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos locais,
fomentando as relagdes de proximidade entre quem produz e quem consome, estabelecendo
circuitos curtos de comercializacdo entre pequenos produtores agricolas e consumidores, com
recurso as TIC (Tecnologias de Informacgdo e Comunicacio).

Atraves do PROVE foram constituidos nicleos de pequenos agricultores, normalmente
compostos por trés ou quatro elementos que, todas as semanas retinem as suas produgdes e
preparam um cabaz de hortofruticolas que entregam diretamente ao consumidor final, sem a
interferéncia de intermediarios.

No territério de interveng¢do da Leader Oeste existem dois nucleos de produtores dinamizados
pela Associagdo, um em Torres Vedras com entrega de cerca de 12 cabazes semanais e outro em
Alenquer com 80 cabazes.

A semelhanga do projeto Mercados Ecorurais este é um projeto com impacto importante na
Regido no que respeita a estratégia da Associag@o, contribuindo para a promocio da
comercializagdo de produtos locais em circuitos curtos.

Em 2024 prevé-se apoiar e promover os nlicleos jd existentes de Alenquer e de Torres Vedras, e

procurar promover novos pontos PROVE, quer em valor quer em volume de produtores e de
consumidores.

OV

PROMOVER E VENDER




4.4 Intervencao Social

Dinamizac¢do de Clubes Seniores denominados de Espagos Trabuca nas vérias freguesias do
concelho do Cadaval, através de protocolos de parceria estabelecidos com a Camara
Municipal do Cadaval, Juntas de Freguesia e Associac¢8es locais.

Promover a participacio social das pessoas idosas em atividades de indole artistica, cultural,
lazer e de aprendizagem.

Pretende-se alargar as 7 freguesias do concelho, sendo que atualmente decorrem em 4
Freguesias:
0 Vermelha
Figueiros
O Vilar
Chao de sapo

TRABUCA

Em parceria com a GNR - Destacamento de Alenquer e Posto Territorial do Cadaval serdo
efetuadas visitas aos idosos em situa¢io de isolamento e soliddo no concelho do Cadaval.
As visitas sdo efetuadas numa perspetiva de intervengdo psicossocial.

Por outro lado, sera dado apoio a familias com idosos em situagdo de exclusdo mediante
sinalizacdo das entidades locais.




Com esta atividade intitulada “CRIA”, ndo sé pretendemos um maior envolvimento na
comunidade da populagdo mais envelhecida, permitindo um olhar diferenciador, para que
ao mesmo tempo possam existir transformag¢des com possiveis projetos sociais, mas
também um envolvimento intergeracional, onde os saberes de ambas as geragdes sejam
partilhadas e que com eles consigamos promover uma mudanca de atitudes e onde possa
ser adquirida uma larga experiéncia e acima de tudo aquisicdo de valores humanos e de
cidadania. Aqui pretende-se reforgar a valorizagdo da imagem estereotipada e dos saberes
dos mais velhos, demonstrando e ensinando que a sua experiéncia de vida é uma mais-valia
para todos.

4.4 4 Mostra de Cinema

Realizagdo de ciclos/mostras de cinema, que proporcionam a populagdo idosa do Cadaval
oferta cultural e a possibilidade de visionamento de um filme em coletivo com a
possibilidade de partilha de opiniées e vivéncias, fruto dessa experiéncia. A expressdo
artistica tem uma dimensdo pedagdgica inegével ao permitir o confronto de saberes e
partilha de memdrias. O cinema desempenha um importante papel, na medida em que
permite reviver memarias, desenvolver um pensamento estético, critico e reflexivo,
sendo, portanto, uma ferramenta (til para o envelhecimento ativo.




O projeto “VirtuALL — Ageing” - Envelhecimento ativo, saudavel e participativo nos
territdrios rurais pretende envolver diversos territdrios e dinamicas que assumem
caracteristicas diferenciadoras, inovadoras e complementares na drea do envelhecimento
ativo e saudavel, permitindo uma troca de experiéncias e um intercdmbio de produtos e
servigos com beneficios evidentes para as comunidades rurais.

O Caracterizacio de cada territério no dmbito do envelhecimento;
Identificacdo em cada territério dos agentes locais, de experiéncias, servigos e
metodologias inovadoras no dmbito do envelhecimento;

D) Estabelecer parcerias e de protocolos de colaboragio centrados no
envelhecimento ativo, saudavel e participativo;

D Criar e capacitar uma equipa de “mentores” de acompanhamento/execugdo das
agdes no terreno;

O Proceder a criagido/aquisicio do “Kit Tecnoldgico Basico”, bem como a
capacitacdo dos utilizadores

AD ELO - Associagdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego
ADRACES - Associacao para o Desenvolvimento da Raia Centro Sul
ADIBER - Associagdo de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra

VirtuALL

Inovaghe | Erveibecimantn | Qustdace de Vida




4.5 Patrimonio e Cultura
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vVetores de aesenvolvimento

economico, turistico e cultural
O Projeto encerra financeiramente no primeiro trimestre de 2024, altura

em que se pretende divulgar os resultados alcancados, nomeadamente a
Rota Cisterciense Portuguesa e o respetivo site.

A Leader Oeste pretende manter e consolidar esta parceria.

Parceria
GAL Pays des 4 Bras (Belgique - Région Wallonne)
GAL Cotes des Bar en Champagne (France)
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Projeto que visa qualificar e acrescentar valor ao turismo.

Estabelecer padrées comuns para avaliar a importdncia dos recursos;
Listar e priorizar os recursos criticos nas areas dos parceiros;

Estabelecer padrées comuns para interpretagio de recursos;

Produgdo de um manual para o desenvolvimento de atividades criativas de
turismo por empresas associadas;

Semindrio sobre Interpretacdo de Recursos e Turismo Criativo;
Conferéncia internacional sobre turismo criativo;

Estabelecer padrdes comuns para a criacdo de projetos-piloto;
Implementagdo de projetos piloto nas dreas de parceiros;

Rotas criativas transnacionais ENERDECA;

Producdo de material interpretativo promocional;

Criagdo do website do projeto e da Rota Criativa transnacional ENERDECA.

14 Grécia
1 Chipre

1 Litudnia
6 Poldnia

3 Portugal

ENERDE.A

CREATIVE RURAL DESTINATIONS NETWORK

7 N
T
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Tendo como tematica o Patrimdnio, pretendemos levar a cabo um projeto junto
de criangas em contexto escolar, onde se pretende promover uma reflexdo
sobre os aspetos identitarios de cada um dos territérios.

Nesta atividade serdo desenvolvidas competéncias a varios niveis, o
conhecimento/valorizagdo do territério, o trabalho desenvolvido nas areas do

trabalho em equipa e as competéncias especificas nas areas das expressoes
plasticas.

A atividade sera apresentada as 12 autarquias do Oeste (Alenquer, Arruda dos
Vinhos, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras, Caldas da Rainha, Obidos,
Cadaval, Borbarral, Alcobaga, Peniche, Nazaré, Lourinh3).




4.6 Outras atividades da Associacao

Projeto das Energias Renovaveis

Uma vez que se assiste a reducdo progressiva das tarifas de compra de energia renovavel ao
abrigo dos diversos regimes de produgdo e tendo em conta que os contratos participados
pelas Leader Oeste tém anos significativos de implementagdo, faz com que as receitas
provenientes dos sistemas micro produtores instalados sejam de valor cada vez menor.
Assim, em 2023, iniciou-se a passagem de alguns dos sistemas ja em funcionamento que
serdo finalizados em 2024, em particular os de producao fotovoltaica, para outros locais que
possam traduzir maior receita. Nesse sentido, far-se-a o estudo do seu encerramento e nova
reinstalagdo respetiva.

; ’ .
Microcrédito
A Leader Oeste dinamiza esta area de trabalho atraves do Protocolo de cooperagdo e

prestagdo de apoio técnico com a CASES- Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social,
no apoio técnico aos potenciais beneficiarios.

Dinamizacao do Espaco
Cantina e Sala Multiusos

A imagem do que aconteceu em 2022 e 2023, pretende continuar-se a rentabilizar o
espago cantina e a sala multiusos disponibilizando, mediante agendamento, os referidos
espacos para a realizacio de eventos corporativos e privados. Neste contexto foi criado
um regulamento de cedéncia do espaco cantina e sala multiusos.

Para além da cedéncia segundo o regulamento, o espago no ano letivo de 2023/2024 serd
disponibilizado & Camara Municipal do Cadaval para o funcionamento de algumas

disciplinas da Universidade Sénior - Clube de Artes e Saberes.

o
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-

32



Prestacao de servicos

Pretende-se desenvolver estudos em diferentes vertentes de atividades ao abrigo das
competéncias da Leader Oeste, como forma de fornecer servigos aos seus Associados e
da otimizagdo das competéncias técnicas dos seus colaboradores com vista a encontrar
solucBes para os desafios colocados pelos Associados e pelos diversos agentes do

territério.
30 anos da Leader

O Sessdo de inicio das comemorages a realizar na primeira Assembleia Geral de 2024

O Visitas a Projetos Cofinanciados no dmbito do PDR 2020 com a Dire¢do e restantes
Orgdos Sociais da Associagio

O Visitas a projetos apoiados no dmbito do PDR 2020 com a comunicagio social

O Feira LOCAL, com animagdo na Rotunda da Europa

O Sessdo debate sobre o Leader no Oeste “que impacto? “, com a participacio de
promotores atuais e promotores apoiados no passado

O  Comemoragdo do aniversario em setembro para Associados e Parceiros

O Animagdo do Mercado Ecorural do Cadaval e dos nicleos PROVE de Alenquer e Torres
Vedras, com distribuicdo de sementes e divulgagdo de informacdo sobre a Politica
Agricola Comum

©  Evento As Malhas, com o envolvimento da populagio idesa dos 12 municipios, na
construcdo de uma instalagdo artistica

O Realizagdo de exposicBes tematicas alusivas a dreas de intervencio da Leader Oeste

O  Sessdo de encerramento das comemoracdes dos 30 anos Leader a realizar na ultima
Assembleia Geral de 2024

O Publicagdo de noticias na imprensa regional ao longo do ano

J./-33



5. Trabalho Colaborativo e

Parcerias Estrategicas




PDR 2020 + AG Centro
2020

Informagdo Europeia

Intervencdo Social

Pradutos Locals

Prajetos de energia
renovavel

Projetos / Atividades

Abordagem Leader (PDR
2020, PO Centro)

Parceiros formais e informais

Autoridades de Gest3o do PDR2020, CCDRC/PO, IFAP
GAL parceiros dos projetos de Cooperagdo

Europe Direct Oeste, Leziria
e Médio Tejo / EURODESK

Representagdo da Comissdo Europeia e Gabinete do
Parlamento Europeu, em Portugal, e outros organismos
publicos e privados, nacionais, regionais e locais, com
intervengdo nos 34 concelhos da zona de agdo do EUROPE
DIRECT e do EURODESK.

Envelhecer com qualidade
no Oeste

Camara Municipal do Cadaval

Juntas de Freguesia do Concelho do Cadaval
Instituiges Particulares de Solidariedade Social
GNR Cadaval e Alenquer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de Saide do Cadaval

Bombeiros Voluntérios do Cadaval

Outras Associagdes locais, regionais e nacionais

Mercados Eco Rurais

Produtores locais

PROVE | Alenquer e Torres
Vedras

Produtores locais

Sécia da ProRegides na Loja
Portugal Rural

ADIRN, ADAE, ADICES, ADELO, DESTEQUE, MONTE,
TAGUS, ACAPORAMA

Microgeragio

SIROESTE, Cooperativas Agricolas; Louricoop, Circulo de
Cultura Musical Bombarralense, Casa do Curral Velho,
APAS, Biofrade

Minigeracao

Cooperativa Agricola Louricoop

Boas praticas e eficiéncia
energética

ADENE; Oeste Sustentével!

Z
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Associados da Leader Oeste

Associada Fundadora da
Federag¢do Minha Terra
(FMT)

Sécia da Associagdo

para o Desenvolvimento
Turistico e Patrimonial das
Linhas de Torres Vedras

Membro da Rede Social do
Cadaval e Bombarral

Membro do Conselho Geral
do Agrupamento de Escolas
do Cadaval

Membro do Orgiio de
Gestdo do GAL Costeiro
(Grupo de Agdo Local)

ECPAT — Entidade
Certificada para prestar
Apoio Técnico -
(Microcrédito)

Camaras Municipais

Juntas de Freguesia

InstituicBes Particulares de Solidariedade Social
Entidades Agricolas

Entidades de Ensino e Educagdo

Entidades Comerciais, Empresariais e Industriais
Outras associagdes

58 Associagdes de Desenvolvimento Local

Camara Municipal do Sobral de Monte Agrago
Camara Municipal Arruda dos Vinhos

Camara Municipal Loures

Cémara Municipal Mafra

Camara Municipal Torres Vedras

Camara Municipal Vila Franca de Xira

Camara Municipal Lourinhd

Camara Municipal Bombarral

Qutros socios

Entidades da Rede Social do Concelho do Cadaval e
Bombarral

Agrupamento de Escolas do Cadaval
Camara Municipal do Cadaval
Santa Casa da Misericérdia do Cadaval

Delegagdo do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa

AssociagBes de Pais e Encarregados de Educagdo do
Agrupamento de Escolas do Cadaval

ADEPE - Associagdo para o Desenvolvimento de
Peniche _
ecoCOAST — Agéncia de Desenvolvimento Costeiro

CASES Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia
Social




6. Equipa Técnica




José Ferreira de Sousa Coutinho
David José Nunes da Rosa Gamboa
Silvia Jodo Lopes Justino
Margarida Gongalves

Sandra Maria Geada

Paula Helena Fernandes Proenca
Vanessa Filipa Morgado Cardoso
Inés da Silva Germano

Beatriz Bento Tavares

Mestrado em Desenvolvimento Local
Licenciatura em Antropologia
Mestrado em Contabilidade e Financas
122 ano

Licenciatura em Comunicagdo
Licenciatura Sociologia

Licenciatura em Servigo Social
Licenciatura em Animacdo Sociocultural

Licenciatura em Ciéncias da Nutrigdo
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‘Or¢amento Previsional

2024

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Combustiveis (ex. Gaséleo, Gasolina) 6.028,61 €
Eletricidade 3.287,24 €
Ferramentas e Utensilios (ex. Limpadas, material utilizado para atividades, outros utensilios) 368,11€
Livros e Documentag&o Técnica (ex. Assinatura Boletim do Contribuinte) 182,29 €
Material Escritdrio 2.401,50 €
Deslocagdes e Estadas (Portagens, Transporte eventual - expresso, metro, alojamento) 7.512,10 €
Despesas de Representacio (Coffee breaks reunides/Assembleias, Almogo Orgdo Gestio) 1.712,87 €
Comunicagdo (Telefone fixo, moveis e internet) 3.651,62 €
Seguros (Viaturas, recheio e equipamento) 988,34 €
Honorarios (Avencas formadores, Advocacia, Solicitadoria - pagamentos a trabalhadores e
Independentes) SeiIbs
Conservagdo e Reparagdo (Revisdo, Avarias e Inspecdo de Viaturas; conservagao de 2.888.52 €
equipamento) !
Publicidade, Feiras e Exposigdes (Jornais Locais Publicitagdo avisos e participacdo em feiras) 2.151,87€
Artigos p/ oferta (Acdes no dmbito do CLDS e EUROPE DIRECT) 75,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto (Servico e material Limpeza) 3.574,43 €
Vigilancia e Seguranga (Sistema de Alarme, Troca de extintores) 751,46 €

Trabalhos Especializados (Assisténcia Técnica Informdtica, Servico Backups, Concegdo de
Material Informativo, Higiene e seguranga no Trabalho, estudos e pareceres, trabalhos 124.350,43 €
especializados no @mbito dos projetos da cooperacdo e no projeto PNAES.)

Outros Fornecimentos (Material diverso - consumo para atividades) 1.349,40 €
1-Subtotal 165.104,04 €
Custos C/ Pessoal 296.085,38 €
Impostos (IMI, IUC, Taxa de Justica) 774,65 €
Quotizagdes (Federagdo Minha Terra, Oeste Sustentével, Associagdo das Linhas de Torres
e ADEPE) 2.645,00 €
:i:s:os e Perdas de Financiamento - Juros e Comissdes de EMLP, Garantias Bancarias, juros 29.224,43 €
Outros Custos e Perdas Financeiras (servigos Bancarios basicos- Comissdo, Imposto selo) 896,24 €

Amortizacdes do Exercicio (custo do periodo j4 deduzido da comparticipagio do

financiamento obtido aquando da aquisi¢ao dos bens) 6. 207,08E

2 - Subtotal 335.872,78 €

TOTAL DOSGASTOS (1+2) 500.976,82 €
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Orgamento Previsional

RENDIMENTOS

2024
Associados - QUOTAS e JOIAS 40.740,00 €
DLBC Alto e Baixo Oeste 373.040,68 €
* Reembolso Despesas (Funcionamento) 201.840,24 €
* Reembolso Despesas (Cooperagio) 171.200,44 €
REDE RURAL 62.512,31€
* Reembolso Despesas Projeto PNAES 62.512,31 €
CLDS - €
* Reembolso Despesas de Funcionamento - €
EUROPE DIRECT 34.200,00 €
Recebimentos Projetos Internos 7.628,00 €
* Microgeragdo - Produgao de Energia 500,00 €
* Minigeragdo 7.128,00€
(1/9) Venda Loja Portugal Rural -situada em Campo de Ourigue - Lisboa 54.444,44 €
Novos Projetos/Servigos Prestados 1.276,41 €

TOTAL BOS RENDIMENTOS 573.841,84 €

O presente orcamento contempla gastos no montante de 500.976,82 € e receitas no montante de 573.841,84 €,
astando previsto um resultado positivo de 72.865,04 €. A execugdo estd inerente aos vérios programas que terdo
inicio/continuidade/encerramento no exercicio de 2024, nomeadamente:

. Continuidade da Abordagem Leader do PDR 2020 através das estratégias aprovadas para o Regime
Transitorio (RT) do DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) do Alto e Baixo Oeste e para os
projetos de Cooperagdo aprovados;

O Rede Rural, no a@mbito do Projeto PNAES (Programa Nacional para uma Alimentacio Equilibrada e
Sustentavel);

O Continuidade do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo, com area de intervengéo correspondente a 34
concelhos;

(@) Aguarda-se novo periodo de programagao para o CLDS (Contrato Local de Desenvolvimento Social).

41
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No exercicio de 2024, espera-se um Resultado Liquido do exercicio bastante promissor, uma vez que se, prevé a
realizacdo da escritura da venda do imével Loja Portugal Rural, situada em Campo de Ourique — Lisboa, que ird
permitir a Associagio obter um rendimento correspondente a 1/9 do valor, correspondente a 54.444,44€.

Os gastos previstos no montante de 500.976,82 € contemplam todos os custos de funcionamento da Associagdo,
que inclui a equipa técnica atual, prevendo a contratagdo de um técnico especializado para integrar a equipa que ird
desenvolver o projeto 3C, assim como todos os gastos inerentes a execugdo dos restantes projetos, uma vez que a
data de término dos mesmos, esté prevista para 31/12/2024.

A par do Regime Transitério do DLBC, em vigor desde 01/01/2022, decorre o processo de devolugdo dos
adiantamentos recebidos, mediante plano prestacional aprovado pelo IFAP e exequivel com a disponibilidade
financeira da Associagdo.

0 ano 2024 sera marcado pela submiss3o da 22 fase da candidatura ao PEPAC 23.27, uma vez que a parceria DLBC
Oeste — Um Territério onde Todos Contam ja foi reconhecida na fase anterior. A 22 fase consubstancia-se na
submiss3do de um Plano de Implementac#o da EDL, tendo em vista dar resposta aos eixos que o PEPAC 23.27 reservar
para financiamento das EDL. Segundo informagc&o divulgada, o adiantamento do préximo Quadro Comunitério, ndo
chegara antes de 2025, ndo sendo por isso possivel utilizar a verba do adiantamento do préximo Quadro, para
liquidar o adiantamento das operagdes anteriores, ao contrario do que se tem vindo a verificar nas transi¢es de
Quadro em periodos anteriores.

Neste contexto, em 2022, registou-se a necessidade de recorrer ao financiamento. Para além dos custos
mencionados no orcamento acima (Juros, Comissdes e Imposto Selo), referente ao exercicio de 2024, esta previsto
a amortizacdo de capital dos empréstimos bancérios médio e longo prazo concedidos pela CGD (Caixa Geral de
Depdsitos) e Millennium BCP:

Saldo previsto no
Amortizacdo Capital
Final do exercicio
exercicio 2024
2024
Liquidagdo Empréstimos Obtidos 35.076,06 € 204.359,41 €
* Prestagbes Mensais EMLP n2 0180.004776.991
19.006,80 € 38.013,46 €
CGD (180.000 €_2015-2026)
* Prestacoes Mensais EMLP n? 376691751 BCP
16.069,26 € 166.345,95 €
(190.000 €_2022-2032)

Continua ativa, a conta corrente no Banco Millennium BCP no valor total de 100.000,00€. Esta conta corrente tem
como finalidade suprir eventuais insuficiéncias de tesouraria de curto prazo.

As receitas previstas contemplam o recebimento de quotizacdo correspondente a 40.740,00€, o reembolso de
despesa referente 3 execug3o dos projetos no dmbito da Cooperagdo, PNAES Oeste, EUROPE DIRECT e o reembolso
de despesa referente ao funcionamento da Associagio. E como ja referido a quota parte correspondente a venda
do Imdvel situado em Campo de Ourique.

Para além dos programas apresentados, estima-se recebimentos no dmbito da atividade sujeita no valor de 7.628,00
€ (Micro e Mini Geragdo).

Na vertente de rentabilizac3o dos espagos, estdo previstas prestacdes de servico no montante de 1.276,41 €.

O exercicio econdmico de 2024 serd marcado pelos 30 anos da Associacdo, pela submissdo de um Plano de
Implementacdo da EDL no ambito da 22 fase da candidatura ao PEPAC e pela continuidade e encerramento de alguns
dos projetos, aguardando-se com expectativa um proximo CLDS.

A intervencdo da Associacdo é cada vez mais diversificada, tendo sempre como intuito prestay um servico de
exceléncia ndo s6 aos nossos Associados, mas também a populagdo do Oeste. ‘ Q"M )

¢l



Cadaval, 24 de novembro de 2023.

A Direcgdo da Leader QOeste,

A Presidente da Diregdo Eng? Laura Rodrigues
(em representagdo da Oeste CIM)

et feroiren

O Tesoureiro da Direcdo Dr. Fernando Ferreira
{em representagio da Associagdo de Freguesia do Concelho da Lourinh)

O Secretdrio da Diré?;éo sr.Auis Matias
(em representacio da ACIRD)

' \
A Vogal da Diregdo Eng2. Rita Marinho
(em representagdo da ANP Associagdo Nacional de produtores de Pera Rocha)

Vil

0 VogajdaDirecio Dr. Sérgio Leaw Dize
(femr sentacdo do IPL — Instituto Politécnico de Leiria)

0 Vogal da Direcdo Eng® Luis Tavares
(em representagdo do Centro de Gestdo Agricola de Obidos)

O Vogal da Diregdo Sr. Paulo Renato
(em representagdo da APAS Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena)







