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Introducao

Serve o presente para apresentar o Relatorio de Atividades e Contas da Leader Oeste do ano civil de 2023,

O processo de candidatura no dmbito da 12 Fase — Reconhecimento de Grupos de Agiio Local {GAL) e
selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) {2023-2027) ao abrigo do Concurso para a
apresentagdo de candidaturas N.2 02/Operacdo 10.1.1/2023, foi um marco estruturante do ano. Este
processo, gue mediou entre 23 de maio e 14 de agosto, despoletou uma grande mobilizagdo dos recursos
internos da Associagdo e externos através da rede que constitui a parceria para o desenvolvimento do
grupo de acéo local.

De facto, esta fase deste processo, culminou com sucesse no final do ano, a 7 de dezembro, apés
reclamagio bem-sucedida junto da autoridade de gestdo, da respetiva acreditacio enquanto Unico GAL
Rural do Oeste. Este sucesso resultou muito dessa mobilizacdo da parceria, que se reviu na dinfmica de
auscultagfo propercionada pela Leader Qeste, tendo a mesma sido vertida no documentoe da denominada
macro estratégia que serd a pega orientadora da operacionalizacdo futura das medidas e dos
financiamentos a ser desenhados na tio aguardada 22 fase.

Imparta pois afirmar que este &xito foi particularmente significativo porque implicou uma fusio de GAL
geridos pela Leader Oeste, o Alic e o Baixo Oeste, num (nico GAL do Oeste, dando cobertura 3 quase
totalidade da NUT Ill, onde as excec¢bes sfo as 2 freguesias sinalizadas como no rurais no mapa da
ruralidade elaborado pelo ministério da agricultura, a Unido de Freguesias da cidade de Torres Vedras e
a Unido de Freguesias de Tornada e Salir do Porto. Esta fusdc também originou o GAL com a maior
populagdo rural do pais, cerca de 330 mil habitantes, facto este que também traduz a coeréncia do
passado onde sempre foi defendido que o Oeste reunia indicaderes merecedores de mais apoio piblico
deste instrumento, tendo essa evidéncia sido colmatada no periodo de programagio anterior com a
criagdo dos 2 GAL, conforme referido.

Na planificagdo da Autoridade de Gestdo do PEPAC (Plano Estratégice da Politica Agricola Comum), estava
prevista a abertura da segunda fase deste processo, mas tal ndo veio a concretizar-se. Esperamos que
essa fdo aguardada fase chegue de forma célere.

No que diz respeito a operacionalizagiio do DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitéria), importa
realcar que a taxa de compromisso foi superada par conta de uma opgéo da autoridade de gest8o nacional
que pretendeu assegurar 100% de execugdo da medida Leader nacional. A abertura de um aviso especial
da medida 10211, destinada a renovacio do parque de tratores, com rapida e facil execucgio fez dotar o
Alto Oeste e o Baixo Oeste de 105% e 125% de apoio piblico respetivamente.,

Também implicou um regime de cogestdo dos avisos que alterou profundamente a relagio entre a
administragio e os GAL destacando a possibilidade efetiva de simplificagio de processos administrativos,
coisa até entdo dificultada.

No gue diz respeito a cooperag8o no 38mbito do DLBC Leader, todas as operagbes tiveram
desenvolvimentos ‘significativos. A cooperacBo terd em 2024 a sua conclusdo neste periodo de
programacio e o peso dessa execugcdo estd presente no aumento da despesa nas contas do ano. Importa
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destacar a diversidade de atividades iniciadas e a sua importincia, em particular na 4rea da alimentacao,
reforcada que estd pelo PNAES (Plano Nacional para a Alimenta¢io Equilibrada e Sustentdvel),
vislumbrando tal relevincia no papel central que a mesma tera no proximo perfodo de programagio.

-

Realca-se que a importincia da cooperacio € central na abordagem Leader e além dos aspetos
estratégicos que despoleta e consalida, contribuiu significativamente para manter as equipas de trabalho,
financiando os nossos recursos humanos, e assegurando uma estabilidade organizacional que de outro
modo seria afetada.

Mas componentes do FEDER {Fundo Europeu de Desenvelvimento Regional) e FSE (Funde Social Europeu)
através dos programas operacionais do Centro e do POISE (Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego), as iaxas de execucdo foram atingidas, abaixo do possivel, mas dentro das expectativas geradas
por um conjunto de dificuldades e constrangimentos, alheios 4 Leader Oeste, e que atempadamente
foram sinalizadas pelo movimento Leader e pela FMT {Federagdo Minha Terra), sem grande acolhimento
pelas autoridades competentes. Importa pois tirar ilagdes de como foi gerido o multifundo, quando este
é condicionado por regras arbitrérias, evitdveis e procedimentos pouco condizentes com as estratégias
das regides. Quem perdeu foi o pais, ficando muito apoia destes fundos por justificar sendo canalizado
para reprogramacdo onde os madelos de governanga, n8o possuem processos de cornunicacdo junto dos
beneficidrios.

Noutro plano, importa realcar o sucesso financeiro de equilibrio de contas que se alcangou. Apesar de
apresentar um resultado negativo, trata-se de um exercicio operacional amplamente positivo, onde a
perda de um equipamento contribuiu de forma marcante para um resultado final que ndo traduz os
ganhos a montante na execugdo e nova liquidez que a organizagio evidéncia, esperando-se, como tudo
leva a crer que haja um novo resultado positivo robusto no ano de 2024.

As dreas da informago europeia (Europe Direct e Eurodesk) e da acfo social revestiram-se de trajetos
diferentes. Enguanto o primeiro estd em velocidade de cruzeiro na regido do Oeste, Lezlria do Tejo e
Médio Tejo, a estrutura do CLDS {Contrato Local de Acdo Social) foi interrompida por falta de
financiamento, mantendo-se a maior parte das atividades desse projeto, pelos niveis minimos e dentro
de uma lgica de reducdo de custas mas de continuidade no trabatho com os beneficiérios do projete.

Institucionalmente a Associacio tem vindo a tracar um rumo de afirmaglo e de visibilidade, que se

esperava com as novas instalagbes, sendo clara a afirmagdo da imagem da Leader Oeste, ao nivel local e
regional.
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2 Objetivos Estratégicos
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y.l. 2 Objetivos Estratégicos

No contexto da elaboracio deste relatério, importa revisitar os objetivos que nos presidem. Assim
recordamaos os elementos identitdrios da nossa organizacio:

Promover o desenvolvimento integrado do mundo rural da Regido Oeste. A Leader Deste dinamiza
e presta apoio téchico, orientando a sua atuagio sempre para beneficio da comunidade local e
astimulando a identidade da Regido Oeste.

Ser uma Associacio de referéncia, reconhecida pela sua eficicia téenica e capacidade mobilizadora
pluri-representativa, que prima pela valorizagdo do meio rural e procura apoiar esie, o seu
patrimonio, as pessoas e as comunidades, visando o desenvolvimento integrado da Regido Oeste.

Democracia participativa

A Leader Oeste promove a participa¢io de uma pluralidade de organizagbes distintas e procura
criar espagos de partilha nos quais seja abordada a dimens#o critica dos problemas e opinides,
sendo estes discutidos de forma construtiva,

A colaboragio que fomentamos entre a Leader Qeste, os Assoclados e os Parceiros é
imprescindivel para apresentar um servigo publico, numa légica privada, mais eficaz e capaz de
responder as necessidades 2 médio e longo prazo que a comunidade rural do Oeste apresenta.

Responsabilidade Social

Sendo uma preccupagdo em todas as organizagdes, a responsabilidade social da Leader Oeste
passa pela partilha de responsabilidades bidirecionais e pela partilha de informacdo e de
conhecimentos,

Desenvolvimento e intervengio

O pilar que sustenta toda a nossa atuaciio & o desenvolvimento do patrimdnio cultural, econdmico,
social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural do Oeste tem para
nos oferecer,

Experimentagdo e Inovagdo

Mais do que uma Associacdo de Desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posigSo de
vanguarda e intervencdo direta no terreno estimulando a mudanga das organizagBes em prol de
um desenvolvimento da Regido Qeste.
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2 Objetivos Estratégicos L

Os objetivos estratégicos tracades até 2020 ndo foram redefinidos como era esperado até 2021. O regime
transitério e a discussfo ainda decorrente da consulta publica do PEPAC ndo permitem ter indicadores
estabilizados sobre o préximo periodo de programac3o, uma vez gue as medidas Leader nio estdo 3 data
desenhadas nem o envelope financeiro estd finalizado. Contudo, importa avaliar a pertinédncia e a
continuidade dos objetivos estratégicos que resumidamente indicamos:

1 Manter o crescimento crganizacional da Leader Oeste, suportado
nas redes e nas parcerias com os diversos setores da atividade

p) Criar mecanismos de participagio efetiva em Parcerias
assumindo uma perspetiva de responsabilidade social e bem
comum.

3 Fundar as bases de uma sustentabilidade econémica e

organizacional da Leader Oeste baseada nos principios do
associativismo e cooperativismo.

4 Potenciar o recurso a fundos estruturais como elemento da sua
identidade.
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§+ 2 Objetivos Estratéegicos

Destes objetivos, derivam os seguintes objetivos especificos

Realizar estudos de andlise e diagndstico;

Proporcionar aos seus Associados e 3 populagdo local o acesso a
documentacdo, bibliografia e toda a informagdo disponivel sobre temas
relacionados tom a problemdtica do desenvolvimento local, regional,
nacional e europeu;

Suscitar e promover a reflexo, estudo e investigagio sobre o
desenvolvimento;

Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas, sociais,
ambientals e culturais;

Promover, apoiar ¢ acompanhar programas de formagdo com incidéncia ao
nivel do desenvolvimento local;

Apoiar e dinamizar a revitalizagdo de organizagbes comunitarias e
associativas;

Promover o intercdmbio e cooperagio;

Implantar projetos enquadrados em processos de desenvolvimento rural,
sustentdvel e de protecdo do ambiente da Regido Oeste;
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3 Objetivos do ano
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Mo quadro do DLBC/abardagem Leader
Executou-se 45% das EDL do Alto Deste e 65% no Baixe Oeste.

Executou-se cerca de 30% da Cooperagfio Leader das EDL do Alto Deste e do Baixo Deste,

Foi submetida e aprovada a candidatura de reconhecimento do GAL e elaboragiio da EDL do
PEPAC.

Néo foram contratualizadas as funcdes delegadas das medidas Leader no PEPAC.

No quadro de EURCOPE DIRECT/EURDDESK
Realizaram-se atividades por todo o territério de intervengio, consolidando as parcerias ja
existentes e criando novas nos 36 municipios.
Robusteceu-se o papel da drea da informagio europeia e da drea das oportunidades para os
jovens, interligando-as com as diferentes dreas da Leader Oeste.

No quadro do CLOS
Langaram-se as bases de colaboragio com o Municipio do Cadaval para prolongar a atividade
futura nos periodos de programacio seguintes.

Ne guadro institucional e organizaclonal
Realizou-se um conjunto de eventos de cardcter tematico no dmbito da apresentagio da
candidatura ao reconhecimento do GAL e elaboragdo da EDL do PEPAC.
Participou-se num conjuntc de eventos de cardcter regional sobre temdticas tais como o
patrimdnio cultural do Oeste.
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St 4 Areas de Intervencdo

4.1 4.2 4.3

PLBC | Abordagem_ Europe Direct Oeste, Rede Eurodesk
Leader Leziria e Médio tejo

4.1.1 DLBC Alto Oeste
4.1.2 DLBC Baixo Oeste
4.1.3 PNAES Qeste

4.4 4.5

—_— ® T m———

CLDS 4G Outras Atividades da
Melhor Cadaval Associacido
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4.1 DLBC
Abordagem Leader

0 ano de 2023 no quadro do Programa de Desenvolvimento Rural {(PDR 2020) culminou numa subida
generalizada dos indicadores cujos quadros seguintes ilustram o quadro financeiro do DLBC:

Alto Oeste

Medida Fiunde

Eixa/ Medides do Programa

Investimento

shagivel

Apoia Publico

Regime simplificado de peguenos

10211 FEADER ) i 2928 709,78 €
investimentos nas exploragfes agricolas
Pequenos investi t
10212 FEADER ARCAST SN BSNE == 1495 847,64 €
transformacdo e comercializagio
Diversificacs .
10213 FEADER ivers] ic"a;ao de atividades na 367 118,26 €
exptoracio
10214 FEADER Cadeias curtas e mercados locais 0,00€
- P d i
10215 FEADER mrrlogﬁa de produtos de qualidade 396 331,84 €
locais
10216 FEADER Renovagdo de aldeias 1003 325,08 ¢
6195 336,60 €
" 8.3 b) Projetos de criac3 i
SBE Ft 3 b) Projetos de criagdo do préprio 53317.77 €
emprego
Mais . i
9.6 e 8.3 b) Projetos de criagdo do
FSE P — 3076741,16 €
COESO AR
SIIE FEDER 8ag) Pro]etos‘de investimento para 599 437,33 €
PEQUENaES & mitroempresas
6c* a) Patriménio Cultural: b)
SIZE FEDER i . 66 604,15 €
Patriménio Natural
9991 437,01 €

*Com overbooking adicionade 3 EDL

1464 354,89 €
674 931,44 €
183 559,13 €

0,00€
233 136,38 €

802 663,26 €

3358 645,10 €

53 317,77 €

307674116 €

589437,33€

58 506,65 €

7147 648,01 €
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Resumo operacionalizade distribuide por procura municipak:

Total Alte Daste DLBC

Municipio ne Investimento Investimento Ne Investimento Apfaio
Total Elegivel aprov aprovado Investimento

Alc;aga 96 81205640,40£ 422407127 € 69 4224 071,27 € 2639 800,13 € 28 6%
Bombarral 2 2522183,90€  1564453,05€ 24 1564453,05€  867914,13€ 45 79
E:ﬁ::da s 422333437€ 2166211,44€ 41 216621144€ 1499605188 . oo
Nazaré 11 1289 158,25 € -878 847,73 € 9 878 847,73 £ 614 529,09 € 9,0%
ébid;s 31 2864633,56€ 1222 202,75 € 21 122220275 € 647 563,60 €_ - :5%
Periche 10 88510046€  502722,28€ 6 50272228€  36118577¢ 5,3%
Outr:s o 8 52_5 329,10 € 289 839,71 € 5 289 839,7_1 £ 7213 390,75 é 3,1%

- 240 204313B0,04€ 10848 348,23 ; 175 10 848 348,23 €_ - -6 844 288,71 € 100%

Destaca-se a capacidade de investimento de Alcobaga, o maior municipio desta regido cuja cariz agricola

reforga esta tendéncia.
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4.1 DLBC
Abordagem Leader

Baixo Qeste

s
H-
¢

'y

Fundo Eixcf Medida do Programa Investimonto Apolo Phbllics
| efegivel
10211 FEADER Regime simplificads de pequenos 4540 853,70 € 2270426,85 €
investimentos nas exploracdes agricolas
10212 FEADER  Pequenos investimentos ~ na  2538009,29€ 1142 104,18 €
transformacio e comercializag8o
10213 FEADER Divarsificaciic  de  atividades na 570 409,84 € 285%&1,92 €
exploracée
10214 FEADER  Cadeias curtas e mercados ocais ~ 9539500€ 47697,50€
10215 FEADER  Promocio de produtos de qualidade 184 394,48 € 92197,24 €
locais
10216 FEADER  Renovagdo de aldelas 707 562,29 € 566 049,83 €
— h 8636624,55€ 4403 680,52 €*
SI2E FSE 8.3 b) Projetos de criacio do prépric  45502,56 € 45 502,56 €
emprego
Mais FSE 9.6 e 8.3 b) Projetos de criagio do proprio 2641 007,74 € 2641007,74 €
emprego
COESO
SI2E FEDER  8a g) Projetos de investimento para 509 833,28 £ 609 833,28 €
pequenas & rmicroempresas
SIZE FEDER 6c* a) Patriménio Cultural: b} Patrimdnio 67 7_59,25 £ 60661,75€
Matural
o 12000727,42 € 7 760685,85€

*Com overbooking adicienado 3 EDL
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Resumo operacionalizade distribuido por procura municipal:

Total Baixo Ow=ta DLBC

Municipio Ne Investimento In\restil:nento N2 Investimente Ap‘uio %
Total Elegivel aprov aprovado Investimento
Alenquer 74  6200654,25€ 234486367€ 49 2344863676  128705431€  182%
14 120414274€  63683440€ 10 42821183 €
Vinhaos ! ! 636 834,40 € : 6,1%
“Cadaval 56 381691721€ 213879351€ 45 2138793516  110557601€  157%
Lourinhd 45 431822539€ 189444322€ 35 189444322€  108315342€  153%
Sobral de g 928987,65€  46759L,11€ 5 310195,01 €
Monte Agrago 467 591,11 € 4,4%
TorresVedras 125  B35262660€ 434587464€ 96  4345874,64€  263612247€  37,4%
Outros 7 71946880€  233696,12€ 4 233 696,12 € 20717375€  2,9%
334  25501022,64€ 1206209667€ 244  1206209667€  7057290,60€ 100%

O municipio de Torres Vedras evidencia a mesma tendéncia no Baixa Oeste com a maior procura regional.
Realga-se o Cadaval, que entre os pequenos municipios, & o de maior procura de investimento e o mais
avultado da regido no investimento per capita.
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4.1 DLBC
Abordagem Leader

Acresce aos quadros e montantes acima mais 2 medidas, de financiamento ao Funcionamento do trabalho
da Associagdo no dmbito do DLBC e a Cooperagio. A primeira teve direito a reforco pelo regime transitério
e a segunda manteve os valores atribuidos aos GAL agquando da contratualizagio em 2015:

Medidas Alto Deste Baing Daste
Medido 10.4.1 850 642,56 £ 930 848,08 €
Regime Transitério - 144 647,76 € - 199;11,34 €
Cooperacdo Leader 17012851€ 186 169,62 €
Totais 5 o 116541883 € 1316959,04 €

Desde 2022 a componente DLBC da Leader Oeste estd a funcionar ac abrigo de novas regras.

A entrada em funcionamento dos denominados custos simplificados permite aliviar em muito o volume
& detalhe de trabalho administrativo que a Associagiio possuia, uma vez que este regime dispensa o
regisio das despesas correntes nos circuitos de reembolso ficando estes limitados aos custos da massa
salarial imputada a cada EDL. A estes custos fixos, todos os GAL recebem 40% de apoio adicional, por
conta dos gastos correntes, normal e maloritariamentie classificados como Fornecimentos e Servicos
Externos.

Este regime implica uma nova disciplina interna de modo que este apoio seja o suficiente para manter o
bom funcianamento organizativo, uma vez que ndo dispensa a contratacio pablica.

0 grande desafio continuara a ser a gestéio de tesouraria, tma vez que os mecanismos de transigio entre
este novo regime e a saida do anterior {raduzem-se em mecanismos pouco adequados 3 tesouraria do
GAL, nomeadamente em matéria de restituicBo das garantias bancdrias aos adiantamentos dos periodos
de programag&o. Tais mudangas, Impedem assim uma planificagio de melhor qualidade uma vez gue as
regras de restituicdo sdo negociadas com as autoridades de pagamento numa légica nfo standardizada.
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DLBC Alto Oeste

Territorio

Berlengas
ok} ;

[

W Fropuestas ndo elegivéis: Peniche e Unido de Fregues=: de Caldas da Rainha, Santy Cnofre e Serra do Houro,
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No dmbito da EDL do Alto Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece um balango e uma

previsdo das metas a atingir:
grocctl (2T PSE (COESD URBANG £
2070 SIFE] ~ SOCIAL)
21 il 1 1

‘?e_fk %ig??

Avisos até 2022
Avisos em 2023 1 0 0 . 0
Candidaturas entradas até 2023 162 16 1 68
Candidaturas entradas em 2023 28 o 0 0
Contratos garados em 2023 37 9 8 2
Taxa comprarmisse 2022 98% N/A N/A /A
Taxa compromisso 2023 105% N/A N/A N/A
Taxa execugdo 2022 - 3% 33% 100% 35%
Taxa execu_géo 2023 45% B ]nc@arminado 60%

Uma vez que ndo existiu qualguer previsio de abertura de avisos no quadro do Pregrama Qperacional do
Centro, focaremos apenas as medidas ac abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte, com a
reprogramagdo validada pela AG do PDR 2020 que ilustra a metas programadas até 2025:

i

Propesta de afetacio da EDL apos inclusda dasverbas do egime de transicic (valor tots

Exwoiigdn
scumuiEda

Kata ] Wt Mola Plaria Minta Nieta Mets
2018 2025 2018 2035 2018 2025 2010 1025

Regime simplificado de
pequencs investimentos 15 54 0 7 i5 54 15 54 883 172,66€ 537 625,02 €

nas exploragoes agricolas
Pequenos investimentos

na transformagdo e 2 13 1 13 0 0 2 12 695 204,37€ 394 225,72 €

comercializaciio

Diversificacdo de 2 3 1 3 2 3 2 3 282 480,21€ 45 623,00 €

atividades na exploragio

Gatas 0 0 0 0 0 o o0 o 0,00€ 0,00€

mercados locais

Firoge e fradirtals i 2 1 T 0 0 1 2 145 124,60€ 1643,25€

de qualidade locais

Renovagio de aldelas 2 10 0 0 D 0 2 9 802 663,26€ 342 138,13 €
Total 22 82 3 24 17 57 22 80 2 808 645,10€ 1321 255,10 €

Importa realgar que em 2023 estiveram em andlise as operagdes tandidatadas ao abrigo dos 2 avisos da
10213 e 10215, ambos abertos e fechados em 2022, A apreciacio dessas candidaturas somadas 3 anélise
dos projetos da 10211, com o aviso extraordinirio de renovaco do parque de tratores, aberto e fechado
em 2023, fez ultrapassar a taxa de compromisso de 100% da EDL, facto que implicou a criagSo de um
regime de overbooking para alguns dos projetos submetidas em 2023,
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4.1.1
DLBC Alto Oeste

No Alto Oeste a Cooperagdce Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se no cenjunto das
candidaturas aprovadas no quadro seguinte:

Trapsnacionalf | Pwest e Exooicio

MY Proyetd | Pésigma

[ Intertermitarl no Aproveids Aumtana

PDR2020-  Abadias cistercienses, vetores
103- de desenvolvimento Transnacional 77535,02 € 6978152 € 62.847,56€
046818  econdmico, turistico e cultural

PDR2020- SAL — Sistemas Alimentares
103-  Locais: Produzir, comercializar Transnacional 37%19,44€ 34127,50€ 9.475,65 €
064724 e alimentar local

PDR2020- ENERDECA Il Enhancement of

103- European Rural Development Transpacional 4311441 € 38803,00€ 6.320,13 €
064913 Capabilities
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Abadias cistercienses, vetores de desenvolvimento
econdmico, turistico e cultural PDR2020-103-64913

O Projeto Abadias cistercienses, vetores de desenvolvimento econdmico, turistico e cultural consiste num
projeto de cooperagdo interterritorial e transnacional dos GAL. Tendo como chefe de fila 0 GAL Belga -
PAYS DES 4 BRAS e como parceiros o GAL Francés Céte Des Bar e GAL DLBC Alto Oeste — Leader Oeste.

Surglu como consequéncia de um convite do Gal Belga de Villers en Ville, que procurava parceiros cujos
territdrios tinham uma presenga vincada desta ordem religiosa. A realizagiic de agBes de promogio e de
integragdo da identidade de Cister como veiculo de dinamizac¢io territorial formam a base da ideia.
Localmente, adicionamos a atividade de criagdo de uma rota Portuguesa da ordem de Cister e de langar
as bases para a constituigio de um dossié de candidatura dos Jugares efou da paisagem rural de Cister a
patrimdnio da Humanidade pela UNESCO, tendo como parceiros o Municipio de Alcobaca e o Mosteiro
de Alcobaga.

O projeto atualmente encontra-se em fase de conclusfo. A execucdo do ano 2023 consistiu na elaboragiio
da pégina de internet referente  Rota Cisterciense Portuguesa e na produgdo do livro de atas do Encontro
de Abadins Cistercienses ocorrido no Mosteiro de Alcobaga em 2022. Neste contexto, foi produzida uma
Plataforma digital, com informacéo sobre cada Mosteiro Cisterciense em Portugal {Informag8o histérica,
utilizag8o atual, condigbes de visita, etc.) e patriménio associado, Incluindo propostas de itinerdrios.
ldentificou-se produtos locais existentes em cada um dos territérios, com o estabelecimento de ligagbes
e conexBes com as iniciativas jd existentes, com o intuite de estabelecer uma estratégia de
comereializacio e de promogdo dos produtos locais com vista ac desenvolvimento rural,

Em dezembro de 2023, efetuocu-se um pedido de alteragiio ao projeto {PALT fisico-financeiro) para
assegurar a elegibilidade de algumas despesas que serSo executadas em 2024 em moldes diferentes dos
aprovados em candidatura.

Em 2023, foi adicionada a pariicipacde na Conferéncia de encerramento do projeto na Bélgica e onde
estivemos presentes, em junho, assim como a Diretora do Mosteiro de Alcobaga numa sessdo de parceria
transnacional que continua para além das premissas do projeto. Adicionalmente, participdmeos como
palestrantes no 42 Encontro Internacional da Ordem de Cister, no Mosteiro de Alcobaga, onde a Leader
Oeste estd plenamente integrada e reconhecida pelos membros que por sua vez estSo envolvidos no
processo de construgio de uma nova carta europeia.

A parceria deste projeto ndo fol encerrada com este projeto uma vez gue foi aberta um novo capitulo de
colaboragio com a DGPC (Diregéio Geral do Patriménio Cultural) e o Mosteiro de Alcobaca que se espera
frutffera. Estabeleceuse em 2023 as bases de entendimento para a divulgagio conjunta da rota
Portuguesa de Cister num modelo itinerante e conforme, organizado por regides de influéncia.

19/64

&5 5



S

\

-

%AL, sistemas alimentares locais: Produzir, comercializar
e alimentar local 2 -

O SAL corresponde a um projeto de cooperagio transnacional que tem como chefe de fila a ATAHCA -
Associacio de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave e como parceiros os GAL:
ADREPES — Associagdo de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setdbal, A2S — Associagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel da Regidio Saloia, PINHAL MAIOR - Associagio de Desenvolvimento do
Pinhal Interior Sul, ADL - Associagdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, LEADER OESTE —
Associacio para o Desenvolvimento e Promogdo Rural do Oeste e a ADAPPA - Acéio para o
Desenvolvimento Agropecuério e Proteciio do Ambiente de S&o Tomé e Principe (STP).

O projeto visa respander a um conjunto de necessidades dos territérios envalvidos e assenta em acdes
sequenciais, coerentemente articuladas, integrando a experiéncia acumulada € complementaridades dos
parceiros GAL e do parceiro iocal de 580 Tomé e Principe ADAPPA, com o objetivo de contribuir para a
construcdo de sistemas alimentares territoriais sustentdveis e resilientes.

Atividades a desenvolver

| Capacitagdo avangada sobre diagnéstico e construgio de sistemas alimentares territoriais sustentaveis
e resilientes

| MobilizacSo dos atores locais
| Intercédmbios de eonhecimentos e benchmarking

| Levantamento de recursos genéticos endégenos dos territdrios relevantes para a seguranga alimentar
e nutricional

| Construcio de capacidades em modelos participativos de garantia da gualidade alimentar

Durante o ano de 2023, entre 07 de julho e 29 de Setembro, foi desenvolvido o curso de formagdo
preparado pela Vagari, LDA em Sistemas Alimentares Territoriais e Sustentdveis dirigida a Técnicos lacais
de cada uma das Entidades que compiiem a parceria, no dmbito da atividade de capacitagdo avangada
sobre diagnostico e construgio de sisternas alimentares territoriais sustentaveis e resilientes.

0 curso combinou discussbes tedricas com exercicios praticos, relativos aos seus territérios para gue os
participantes fossem capazes de:

» Entender a importincia de tornar os sistemas alimentares mais sustentdveis;
= Conhecer o estado da arte do debate sobre sistemas alimentares sustentdvels;

» Compreender a importincia e complexidade da boa governanga num Sistema Alimentar Sustentavel
incluindo mecanismos didlogo e coordenacdo multi-atores e inter-sectoriais;

+ Dinamizar um diagnostico rapido do sistema alimentar territorial nos seus territdrios de atuago.
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Enquadrada na atividade de mobilizagio dos atores locais, foi promovido pelo Parceiro ATAHCA um
encontro de promogdo e divulgagdo dos Sistemas Alimentares Locais. O Encontro decorreu em Braga
contou com a participagdo de todos os GAL parceiros do projeto, produtores locais, entre outras
entidades.

Neste encontro para além da partilha de boas priticas, foi efetuada uma visita ao Banco Portuguds de
Germoplasma Vegetal [BPGY) do Instituto Nacional de Investigaciio Agraria e Veterindria {INIAY), sendo
que esta visita se articula com outra atividade do projeto, através da qual se prevé que cada um dos
territdrios da parceria efetue um levantamento de recursos gendticos enddgenos dos territérios
relevantes para a seguranca alimentar e hutricional,

O objetivo estd relacionado com o envolvimento dos GAL por forma a garantir a promog8o, conservacio
e valorizagdo dos recursos genéticos relevantes nos territérios envolvidos na cooperacio. Esta “arca” da
biodiversidade atldntica serd materializada num plane para a sua preservagio dindmica. O levantamento
dos GAL permitird informagBes a utilizar na construgio de capacidades dos agricultores familiares,
consumidores e decisores politicos de Portugal e STP.

Para a concretizagdo da atividade de levantamentio dos recursos genéticos endégenos, a nivel local foram
efetuadas diversas reunides com um conjunto de Técnicos e Entidades parceiras {(Ana Paula Nunes,
COTHN - Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional; Rafael Santos - COTHN; Rui Maia de
Sousa - INIAV Alcobaga; Antdnio Gomes - Biofrade; Jorge Manuel Martins Cunha - INIAV Lourinhg, Ana
Cristina Rodrigues - 1PL - Instituto Politécnico de Leiria, Escola Superior de Satde).

Com a constitui¢do deste grupo € nosso objetivo dar continuidade ao trabalho de identificacgo de alguns
recursos enddgenos e desenvolver o respetivo plano de promogio.

Ao nivel da execucBo financeira verificou-se a realiza¢io de despesas relacionadas com:

- A formagio dos Técnicos referentes & agio de capacitago avancada dos GAL e agentes locais do
territbrio através da VAGAR);

- Inicio do apoio técnico referente & prestagio de servigo de consultoria na monitorizacio e avaliacio
externa do projeto através da FIAN (FoodFirst Information and Action Network);

- Inicio dos trabalhos de visibilidade e replicabilidade com a prestag@o de servigos da ACTUAR;
- Infcio dos trabalhos para a concepgiio de microsite do projeto.

Em jufho de 2023 foi realizado um Pedido de Alteracdo, de forma a assegurar a elegibilidade de algumas
despesas gue serdo executadas em moldes diferentes dos aprovados em candidatura, Nomeadamente
no gue se refere as imputagdes salariais, no entanto no ano 2023, ndo ocorreram imputacgdes salariais
dos Técnicos.
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ENERDECA Il Enhancement of European Rural
Development Capabilities

O Projeto ENERDECA consiste num projeto de cooperagio interterritorial e transnacional. Tendo como
chefe de fila 0 GAL RUDE ~ Associagio de Desenvolvimento Rural e como parceiro o GAL DLBC Alto Oeste
— Leader Qeste e o parceiro transnacional Agéncia de Desenvolvimento Kavala 5.A | GR (Grécia).

O projeto surgiu como uma boa oportunidade para fazer o benchmarking com a regiao de Altesland, tendo
sido adaptado aos requisitos do chefe de fila Greco gue visou fins mais especificos. Assenta
assencialmente na reflexfio sobre o turismo de experiéncia e nas dimensges de qualidade da oferta.

Duranie o ano de 2023 destaca-se a realizacdo de dois encontros presenciats:
e 27 a 30 de margo: na Covilhd comn deslocagio ao Oeste no dia 23 de margo.

Visita de intercdmbio em Portugal dias 28 a 31 de Margo, durante a qual decorreu um Semindrio dia 29
de Margo no iPL - Instituto Politécnico de Leiria - Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar {ESTM),
tendo como objetivo transferir conhecimentos cientificos para os promotores diretos do Turismo Criativo,
nomeadamente os GAL e as empresas associadas, assim como a transferéncia de conhecimento feita por
orofessores de renome que apresentaram um quacdro conceptual sobre turismo criativo e exemples de
boas praticas a nivel internacional.

A Leader Oeste apresentou a Rota Historica das Linhas de Torres como um exemplo da constituicdo de
um produto turfstico em afirmag3o regional, nacional e internacional e as suas ligacBes aos territdrios e
promocdo do seu Patriménio natural edificado das suas gentes e dos seus produtos.

® 30deoutubro a 2 de novembro: evento na Grécia com a participagio do Coordenador e dois
directores na conferéncia "CREATIVE TOURISM" — Implementing the International project:
‘ENHANCEMENT OF EUROPEAN RURAL DEVELOPMENT CAPABILITIES — ENERDECA W with
the participation of partners from Greece, Cyprus, Lithuania and Portugal.

Esta atividade teve como objetivo a participagdo num semindrio sobre hoas priticas no 8mbito da rede
ENERDECA com apresentagdes quer te parceiros quer de beneficidrios apoiados pelos GAL da parceria e
posteriormente a realizagio de uma reunido da parceria com balango das atividades e cronograma
ajustado aos diferentes perlodos de execugiio dos GAL. Nesta reunifio estabeleceram-se as bases dos
termos de referéncia para elaboragiio dos cadernos de encargos que suportam o CCP (Cadigo de
Contratagdo PGblica) inerente & contratacBo publica das prestagfes de servigos na drea da assisténcia
técnica as atividades de turismo criativo em cada territdrio.
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4.1.2
DLBC Baixo Oeste

Territorio

@ Fieguiesles m e elegiveis: Unido das Freguselin de Torres Vedras (S3o Pedre, Santiago, Santa Marla o Castelo &

530 Miguel), Matacses e Unido das Ermgymias de Canwgeca e Cadalas.
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" No dmbito da EDL do Baixo Oeste, apresentamos o guadro seguinte que estabelece um balan¢o e as
metas atingidas:

Avisos até 2022 21

1
Avisos em 2023 2 0 0 0
Candidaturas entradas até 2022 274 10 5 60
Candidaturas entradas em 2023 72 1] 0 0
Contratos gerados em 2023 89 2 3 18
Taxa compromisso 2022 95% NfA N/A N/A
Taxa compromisso 2023 125% NfA N/A N/A
Taxa execucdo 2022 43% 1% 1% 30%
Taxa execucdo 2023 65% Indeterminado 60%

Uma vez que néo existe qualquer previs3o de abertura de avisos no quadro do Programa Operacional do
Centro, focaremos apenas as medidas ao abrigo do PDR 2020. Apresentamos o gquadro seguinte, com a
reprogramagio validada pela AG do PDR 2020 validada que llustra a metas programadas até 2025:

FroEoma o

Emeo mipdics oo Mrogtami

Mnta Rt Met Metz  Muta datacin

J0E5 ] i 225 2014
1018 1025

Regime simplificado de
pequenos investimentos rias 30 53 15 15 30 53 30 53 756 125,72€ 732 687,11 €
exploragoes agricolas
B T 12 17 1 12 o 0 1 17 1357131,88¢  78R044,15€
transformacio e comercializagio
Blerifigioge stividadeqr g, ¢ ) 6 1 6 1 6 416 107,50€ 96 056,52 €
exploragio -
Cadefas curtas e mercados locais i2 1 i 1 [1] o 1 1 47 697,50€ 23310,52€
Promogdo de produtos de 12 2 1 " 8 0 1 2 53 244,48€ 2 000,00 €
qualidade locals - -
Renecvacio de aideias 1,8 B [1} 1] o 4] 2 &8 566 040, B3€ 485 608,96 €

Tozal 36 85 18 35 Exl 59 36 B5 319G 357,07 2133 707,25 €

Durante o ano de 2023 o aviso extraordindrio da medida 10211 para apoio a renovagdo do parque de
tratores permitiu uma taxa de compromisso em overbooking de 125%, adicionadp ao aviso n25 da mesma
medida que o precedeu. Este overbooking desta medida ird assegurar uma dotagdio superior de apolo
publica aguela inscrita no guadro acima.
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Cooperacdo do Baixo Oeste

MNo Baixo Oeste, a Cooperagdo Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se nas candidaturas
aprovadas no quadro seguints:

EXETUGan

Tranan _'u'||!7|:'::_'|,-' Dotacio
Investimeanta :

N® Projato Designacdo
Interterntarial Aprovada

deumulada

PDR2020-103- Virtuail - Projeto de Inovagfio
soclal na drea do envaelhecimento Interterritorfal 6483476 € S8351,28€ 14.952,01 €

064420 e
PDR2020-3103- 3C - Cooperagio em Circuitos
096431 Curtos Interterritorial 96 215,63 € 86 594,07 € 3.327,65¢€
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Virtuall — Projeto de Inovagdo social na drea do
envelhecimento ativo

O Virtuall corresponde a um projeto de cooperacio interterritorial que tem coma chefe de fila 2 ADELO -
Associacio de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego, e como parceiros os GAL: ADRECES ~
Associacio para o Desenvolvimento da Rala Centro-Sul, ADIBER — Associacdo de Desenvolvimento
Integrado da Beira Serra e a LEADER QESTE — Associagdo para o Desenvolvimento e Promoco Rural do
Oeste.

O desenvolvimento do Plano de Acdo, terd a duragio de 24 meses de janeiro de 2023 a dezembro de
2024, e passa pela execucdio das seguintes atividades:

|Caracterizagio de cada territGric ho dmbito do envelhecimento, identificando os agentes locals,
experiéncias, servigos e metodologias inovadoras no &mbito do enveihecimento;

|Estabelecer parcerias e de protocalos de colaboragdo centrados no envelhecimento ativo, sauddvel e
participativo;

[Proceder & criagio/aquisigio do “Kit Tecnolégico Basice”, bem como & capacitagio dos/as
utilizadores/as;

| Criar e capacitar uma equipa de “mentores/as” de acompanhamento/execucfo das agbes no terreno;

| Definigio da estrutura comum de um Plano de Agdo;

| Realizacdio de agBes no territério de acordo com o plano de acdo aprovado pela parceria;

| Realizagio de visitas de estudo e partilha de boas préticas entre os diferentes territrios dos GAL;
|Criago conjunta de servigos partilhados, ex: uma “App de apoio ao projeto” efou uma
“plataforma/repositério do Projeto”;

|Conceglo e realizaciio de “Passaporte individual de participante” e outros documentos pessoais
especialmente direcionados para a populacio idosa;

|Produzir e divulgar informag¢die e conhecimentos em matéria de envelhecimento ativo e saudavel e
gerontotecnologia e que promovam uma imagem positiva desse, por forma a combater o idadismo (por
exemplo, videos e/ou Infogrificos, catélogo de Boas Préticas, entre outros);

Durante o ano de 2023 foram realizadas diversas reunidies de coordenacdo do projeto para acompanhar
o desenvolvimento das atividades e respetivo cronograma. Procedeu-se & aguisicio de maior parte do
equipamanto tecnoldgico de suporte a dinamizagdo das sessdes no territdrio.

Foram realizadas sesstes de capacitagio de mentores de cada um dos GAL, de forma a garantir a
passagem de competéncias técnicas especificas para a dinamizagdo do KIT Tecnoldgico nos respetivos
territorios, por parte dos técnicos da ADELD.

Respondendo a outra atividade do projeto, foram sendo dados contributos para a conceg@o de um plano
de ago conjunto, onde para além da caracterizagdo sociodemografica de cada um dos territdrios, estd a
ser efetuado o levantamento de todas as respostas ao nivel da intervencdo junto da pessoa idosa e uma
compilagéo de boas praticas.
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3C - Cooperagdo em Circuitos Curtos PDR2020-103

\QC AT
VIDRS ]

Q Projeto 3C consiste num projeto de cooperacdo interterritorial e transnacional. Tende como chefe de
fila o GAL Ader-5ousa — Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa e como parceiros o GAL
Adrepes — Associagdo para o Desenvolvimento Rural da Peninsula de Setiibal; Atahca — Associacio de
Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cévado e Ave; Dueceira — Associacio de Desenvolvimento
do Ceira e Dueca; Raia Histérica — Associacdo de Desenvolvimento do Nordeste da Beira; LEADER OESTE
— Associagdo para o Desenvolvimento e Promog3o Rural do Oeste.

Este projeto tern como objetivo contribuir para o reforgo de uma estratégia que potencia a producio
local, através do reforgo da comercializagdo de circuito curte de produtos agro-alimentares, conciliando-
a corn praticas mais amigas do ambiente e da alimentagdo sauddvel, assim como com préticas inovadoras
de economia circular.

A Leader Deste integrou este projeto liderado pela Ader-Sousa, na sequéncia da desisténcia de um dos
parceiros iniciais, o que justifica a submissdo da candidaiura em margo de 2023 e a assinatura do termo
de aceitagdo a 22 de junho.

O projeto 3C compreende o desenvolvimento do seguinte conjunto de atividades:

| Estimular os produtores agricolas para os circultos curtos;

| bivulgagio do comércio de proximidade de produtos agricolas;

| ExperimentacSo da implementagio da economia circular com base no comércio de proximidade;

| Criacdo de um processo de validagdo dos produtos comercializados, através de procedimentos de andlise
da qualidade;

| Estimulo 4 adogéo de boas praticas de produgiio;

| Reforgo da rede;

| Gestdo e avaliagiio do projeto.

A Leader Oeste realizou duas sesstes tematicas de divulgacdo do projete 3C no qual promeoveu e divulgou
o PROVE e o modelo de projeto Mercado Ecorural procurando novos participantes ou promover novos
nicleos.

Para além de contactos com alguns municipios que demonstraram interesse no projeto realizaram-se
duas sesstes de divulgacio no territdrio a 21 de Outubro 2023 na Leader Oeste e a 19 de Setembro 2023
na festa das Adiafas no Cadaval.

A 16 e 17 de Outubro ccorreu o Encantre Nacional PROVE 3C em Setdbal numa organizagio do GAL
ADREPES. A Leader QOeste levou 13 participantes, produtores PROVE de Alenguer e Torres Vedras,
produteores do Mercado Ecorural do Cadaval e potenciais promotores.

Constou de uma apresentagdo sobre a histéria do PROVE, que, em 2024, completa 20 anos de existéncia.

Seguiu-se uma explicagio sobre os objetivos e atividades do projeto 3C pela ADER-50USA, entidade
cocrdenadora da parceria., um exemplo de uma produtora de Sesimbra e pioneira do PROVE, e realizados
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grupos de trabalho, moderados pelos Técnicos dos GAL, onde os participantes refletiram sobre questfes
g da sua implementagio.
4
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4.1.3
PNAES QOeste

Territorio
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Com a implementagio do Programa Nacional para uma Alimentagio Equilibrada e Sustentavel (PNAES)
existem em todo o territdrio nacional (continente) 22 operagbes dotadas de capacidade técnica e
parcerias locafs, apostadas na concretizagdo dos objetivos da PNAES, de entre as quais o OESTE.

Esta candidatura integra uma rede nacional de apoio ao Programa Nacional para uma Alimentacio
Equilibrada e Sustentdvel (PNAES), agregando os projetos e as parcerias locais que a integram, na miss&o
de contribuir para uma visiio integrada da alimenta¢3o sustentdvel, enquanto Sistema Alimentar
Territorial / Bacia Alimentar, na salvaguarda e valorizacSo da Dieta Mediterrdnica e dos principios do
Desenvolvimenio Local.

O PNAES Qeste resulta de uma parceria que envolve as seguintes Entidades:
IPL - Institute Politécnico de Leiria
CIM Oeste - Comunidade Intermunicipal do Oeste
DRAPLVT - Direcio Regional de Agricultura e Pescas de Lishoa e Vale do Tejo
Turismo de Portugal - Escola de Hotelaria € Turlsmo do Oeste

Atividades

1 PLAS - Programa de Literacia para a Alimentagdo Sustentavel
2 Bem Comer, Melhor Viver a Oeste

3 Oeste Agroalimentar

4 Conselho Intermunicipal para a Alimentacdo do Qeste

5 Cormunicar a Qeste

Sendo o PNAES desenvolvido em parceria, foram realizadas diversas reunides de forma a definir
metodologias de trabalho em conjunto e articulagiioc das diversas atividades propostas em plano de agéo.

No decorrer de 2023, foi efetuada a contratacdo da Nutricionista per parte da Leader Oeste e foram
estruturadas as diversas atividades a implementar.

O trabalho desenvolvido passou pela definigio da imagem/ identidade do projeto, a estrutura¢do e
definicdo dos contetidos pedagdgicos a utilizar na implementagio das atividades de literacia alimentar
em contexto escolar e de intervengdo junto dos beneficidrios do banco alimentar.

Ainda neste dmbito de promogdo da literacia alimentar, foram desenvolvidas duas agdes junto da
populaciio idosa do Cadaval, através das quais se capacitou este grupo com informagio relevante sobre
a importincia da alimentago saudavel e equilibrada nesia fase das suas vidas.

O PNAES Qeste possui uma vertente de concepgio de produtos comuns em conjunto com alguns dos
projetos PNAES que resultam da parceria com a Associagdo In Loco e a nossa integragéio na rede do Prato
Certo. Os produtos s80 o Guifo de Educagio Alimentar, o Livro: O Prato Certo, Receitas e dicas para
comer bem e poupar, & um Micro Site Plataforma Colaborativa Prato Certo. O trabalho desenvolvido
passcu pela reafizagio de diversas reunides, com vista i reestruturaciio destes produtos com base nos
contributos de cada um dos parceiros. Por outro lado, a Associagdo In Loco estd a articular com a
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Autoridade de Gestdo o modelo a adotar para a reprodugio dos produtos e respetivo procedimento de
contratagdo pablica a adotar.

Noutra perspetiva da intervencio do PNAES, integramos a Rede Nacional para 2 Alimentacdo Equilibrada

e Sustentdvel - RNAES, por via da participacio em diversas reunides online dinamizadas pela entidade
Food for Sustainability, Promover o trabalhc em rede e articulacdo institucional das operacfes do Plano g’ /
Nacional para a Alimentacgdo Equilibrada e Sustentdvel, -

Datistsn Exetucao

Binnighacho ItveEstimeania

anrovods | acumbiliada

PNAES Oeste_ Plano Nacional para

a Alimentago Equiltbrada e 6483476 € 58351,28 € 16.465,68 €
Sustentdvel do Oeste

PDR2020-
2024-086600
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%{- 4.2 EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo

Territorio

12 concelhos do Deste

11 concelhos da Leziria do Tejo

13 concelhos do Médio Tejo

Medio Tejo

Lezirla do Tejo
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Depois de iniciar novo periodo de programacdo a 01 de maio de 2021 {até 31 de dezembro de 2025),
aquando de candidatura em outubro de 2020 e aprovagdo da mesma em margo de 2021, o agora EURCPE
DIRECT Qeste, Leziria e Médio Tejo tem como drea de intervengiio os 12 concelhos dos Oeste (drea de
intervengdo da Associacio Leader Oeste), os 11 concelhos da Leziria do Tejo e os 13 concelhos do Médio
Tejo, 36 concelhos,

A Associacao Leader Oeste dinamiza temas europeus desde a sua fundagio em 1994, em parceria com
varfas entidades regionais, nomeadamente a Diregiio Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale
doTejo e todos os seus Associados, e desde 2013 é a Estrutura de Acolhtmento oficial do EUROPE DIRECT.
Tem vindo a alargar o territdrio de interveng¢do porque é a Representacio da Comissdo Europeia em
Portugal que tem definido o mesmo em sede de concurso/candidatura.

O EUROPE DIRECT é um Centro da Unido Europeia, especializado em assuntos europeus (existem 15 em
Portugal e mais de 400 em toda a Europa), co-financiado pela Comiss3o Europeia, que reporta
Representacio da Comiss3o Europeia em Portugal, e que colabora também em estreita parceria com o
Gabinete do Parlamento Europeu em Portugal e com todas as entidades nacionals, regionais e locais de
cariz europeu {par exemplo @ EURES — Rede Europeia de Emprego, ERASMUS +, Agéncia de Coesdo,
Portugal 2020, Europa Criativa, Horizonte Europa, SOLVIT, Enterprise Europe Network, Eurodesk,
Euraxess (...)} .

0O EUROPE DIRECT em vindo a desenvolver redes de parceria e cooperagio, por todo o territéric, com os
Associados e Parceiros da Assotiacio Leader Oeste, com a2 Comunicacio Social, as Comunidades
Intermunicipais, Autarquias, Bibliotecas Municipais, Bibliotecas Escolares, Agrupamentos de Escolas,
Institutos Politécnicos, Clubes Europeus, Associagfes Juvenis, AssociacBes Agricolas, AssociagBes
Ambientais, Associagbes Empresariais, AssociagBes Culturais, Universidades Seniores e trabalha com os
mais diversos pdblicos, desde o comum cidad3o que contacta para esclarecer um direito enguanto
cidaddo europeu, aos jovens, as empresas, aos seniores e a redes que procuram informagio
especializada.

O EUROPE DIRECT tem como principais objetivos INFORMAR sobre a UniSo Europela, DEBATER a
atualidade e o futuro da Unido Europeia, PROMOVER A PARTICIPACAD e a discussdo, e ESCLARECER ou
ENCAMINHAR sobre quesides e opinifes relacionadas com assuntos europeus. Tem 5 fungdes essenciais
nas quals fundamenta todas as suas atividades:

Funcdo 1 — Informacgdo & Envolvimento com os CidadSos

Fungdo 2 — RelagBies com os Meios de Comunica¢do Social e os Multiplicadores Locais
Fungdo 3 — Sensibitizagdo para Temdticas Sensiveis da UE ao Nivel Local

Fungdo 4 — A UE nas Escolas

Fungfio 5 — Promover uma Rede Regional de Redes Europeia

O EUROPE DIRECT dinamizou, ao longo do ano de 2023 nas suas instalacBes e em todo o seu territério,
exposicBes e concursos de fotografia em Bibliotecas Municipais € em Bibliotecas Escolares, debates e
outras atividades com e em Escalas e noutras Entidades, sessfies de informagio sobre oportunidades de
carreira nas InstituicGes Europeias, jogos Kidico-pedagdgicos em Bibliotecas de Parque/Piscina, limpezas
de praia, sessdes de informacdo sobre oportunidades de mobilidade para jovens, encontros de
professores, encontros com membros da Rede dos Eleitos Locais, encontros com Eurodeputados e
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) {\ Deputacdos, publicou regularmente informacdo europeia na comunicago social e participou em
g ’ iniciativas organizadas par parceiros locais, regionais e europeus.

A Conversa com a Europa em Universidades e Clubes Sénjores

A Conversa com um Eurodeputado { Torres Vedras)

A Conversa com Membros da Rede Construir a Europa com os Eleitos Locais (Torres Vedras &
Caldas da Rainha)

Pintura de um Mural com a Cronologia da Unido Europela no espaco exterior da Associagdo
Leader Qeste

A Europa vai & Assembileia da Republica com cidaddos cegos e ambliopes dos Municipios de
Torres Vedras e Lourinhd

A Europa vai a Piscina {(Ourémy}

# Europa val ao Parlamento Europeu (Bruxelas} a convite da Eurodeputada Marisa Matias

A Europa vai plantar drvores (Lourinhd)

Publicacdo de textos de informacSo/artigos de opinido na comunicagido social {48)

Concurso de Fotografia — Marcas na Histdria - Vamos Fotografar o Nosso Patrimonio Natural
nos 36 concelhos. Com Bibliotecas Escolares e Bibliotecas Municipais. 03 Ceriménias de
Entrega de Prémios (Qeste, Leziria do Tejo e Médio Tejo) com as 03 Comunidades
Intermunicipais {Cadaval, Santarém e Tomar)

Exposiciio de Foiografia sobre o Corpo Europeu de Solidariedade {Lourinhd, Torres Vedras,
Arruda dos Vinhos, Rio Maior, Cadaval, Ourém, Golegd)

Exposicdo Itinerante - Europa - 60 anos (Sardoal, Cadaval, Almeirim, Lourinhd, Vila de Rei)
Exposicio Bibliogrifica Multilingue - D. Quixote (Bombarral)

Exposicio Itinerante - Mulheres Laureadas com o Prémio Sakharov (Santarém, Golegd,
Almeirim, Ourém, Alenguer, Sardoal, Chamusca, Lourinha)

Exposi¢do Bibliografica Multilingue - O Principezinho {Coruche}

Organizacio do | Encontro de Clubes Europeus e Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu
do territorio do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo (Cadaval)

Comemoracio do Dia da Europa com a rede EURODESK (Alcobaca)

Comemoracdo do Dia da Furopa nas Escolas {Rio Maior, Torres Vedras, Sardoal Santarém,
Salvaterra de Magos)

Envio de cartas de estudantes aos 21 Eurodeputados Portugueses

A Europa Vai a Escola {Torres Vedras, Bombarral, Peniche, Nazaré, Arruda dos Vinhos, Cadaval,
Santarém, Cernache do Bonjardim, Sertd, Alenquer, Cartaxo, Caldas da Rainha, S&o Martinho
do Porta)

A Escola visita o EUROPE DIRECT (Cadaval e Torres Vedras)
Entrega de publicagbes nas escolas e divulgagio de material didactico da Unido Europeia

Participagio nos encontros transfronteiricos de teatro CELEBRATING DEMOQCRACY de Escolas
Embaixadoras do Parlamento Eurcpeu (Sintra, Mérida e Beja)

Participacio na Youth Summit do Municipio das Caldas da Rainha

Participacdo no Vil Bootcamp #DIREITOATERDIREITOS do Centro de Juventude de Lisboa
(Nazarg)

Participagdo na Faira VALORIZA-TE {Coruche)
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Apresentagio do Road Show da Agéncia Erasmus+ + Juventude, Desporta e Carpo Europeu de
Solidariedade (Caldas da Rainha)

Organizagdo do evento VEM TRABALHAR NA UNIAO EUROPEIA em parceria com os 4 Centros
EUROPE DIRECT da Regido Centro e a Comtissdo Europeia (ONLINE)

#EUBeachCleanUP — Limpeza (s) de Praia/Parques (Caldas da Rainha, Peniche e Sardoal)
Participagdo nas formacdes e encontros EUROPE DIRECT {ONLINE e Presencial) organizados
pela Comissao Europeia

As atividades referidas acima organizadas durante todo o ano de 2023, tiveram como linhas orientadoras
as seis prioridades da Comissdo Europeia para o periodo 2019-2024
https://ec.europa.eu/info/stratesy/priorities-2019-2024 pt , o Ano Europeu das Competéncias, as
politicas europeias para os jovens, as eleicbes europeias 2024, as transicbes ecoldgica e digital, a
divulgacio do Next Generation EU e a monitorizagio e divulgagio da execucdo no terreno do Plano de
Recuperacgdo e Resiliéncia {PRR), a resposta da UE 4 guerra, o REPowerEL), a campanha You are Europe,
o seguimento da Conferéncia sobra o Futuro da Europa, sempre como pano de fundo o estado de direito,
a democracia e o respeito pelos valores europeus.

Para o ano de 2023, teve um co-financiamento de 34.200 € {trinta e quatro mil e duzentos euros), que
suportou as atividades dinamizadas na sede do EUROPE DIRECT {situadas nas instalactes da Associagido
Leader Oeste) e as atividades dinamizadas nos concelhos da sua drea de intervenco, com os parceiros
elencados acima, para além das atividades on-line e off-line inerentes a operacionalizagio de um Centro
(espago aberto ao ptblico, telefone e endereco de mail de contacto direto, site, redes sociais e
newsletter).

O EUROPE DIRECT tem como Gestora uma Técnica afeta a 100%, que operacionaliza o Cantro, e trés

outros Técnicos da Associagdo imputados ao projeto ao qual ddo apoio, a saber, o Coordenador, a
Contabilista Certificada e a Técnica Administrativa.
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4.3 Rede Eurodesk

Em margo de 2021, a Associacio Leader Oeste respondeu & chamada da Agéncia Erasmus + luventude,
Desporio e Corpo Europeu de Solidariedade e candidatou-se & Rede Eurodesk Portugal. Em outubro de
2021 recebeu o resultado da candidatura e a aprovagdo da mesma. Desde janeiro de 2022 que a
Associagio Leader Oeste faz parte da Rede Eurodesk Portugal, uma rede presente em 36 palses europeus,
com mais de 1000 organizacBes # que em Portugal é compasta por 83 entidades, coordenadas pela
Agéncia Erasmus + Juventude em Agdo.

A Rede Eurodesk tem como missdo SENSIBILIZAR OS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES DE MOBILIDADE
NA EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAOS ATIVOS, PARTICIPANDO A NIVEL LOCAL,
NACIONAL E EUROPEL,

A pertenca a esta rede n3o tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio as organizacbes para a
divulgacio de oportunidades, formacfo, orientaclio especializada e capacitagdio, para um melhor
desempenho em termos de disseminaciio de informagdo junto dos jovens e organizagdes juvenis.

A Associagio Leader Oeste, pela experiéncia com a operacionalizagfio do EUROPE DIRECT Qeste, Leziria
e Médio Tejo e com a operacionalizagdo dos vérios CLDS’s — Contrato Local de Desenvolvimento Social,
onde dinamiza regularmente atividades para e com jovens e também atividades intergeracionais,
considera que a perten¢a & Rede Eurodesk Portugal é uma mais valia para a prossecucio dos seus
objetivos enguanto entidade de referéncia no que diz respeito ao desenvolvimento rural, numa visdo
integrada da seciedade e do territério.

Sesstes de divulgacdo de oportunidades Erasmus + em parceria com outros parceiros
Eurodesk

Sessbes de informagdo e debate sobre as Elzigbes Europeias 2024
Participaciio nas formacbes ¢ encontros EURODESK (ONLINE e Presencial) organizados pela
Agéncia Erasmus + Juventude, Desporto e Corpo Europeu de Solidariedade
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4.4 CLDS 4G Melhor Cadaval

-_—t——— e - -

O CLDS Contrate Local de Desenvolvimento Social foi financiado pelo POISE - Programa Operacional
Inclusdo Social e Emprego e tem como Organismo Intermédio o Instituto da Seguranca Social, IP.

O projeto incidiu sobre a promogdo do envelhecimento ativo e apoio & populacio idosa do concelho do
Cadaval. Por um lado, pretende desenvolver um conjunto de atividades que combatam a solidao dos
idoses e a inatividade, Por outro lado, pretende promover atividade fisica, a autonomia funcional e a
saude mental deste grupo populacional.

2023 foi 0 ano de encerramento do projeto que culminou com a apresentacio de Saldo Final e Resultados
em sede de CLAS Conselho Local de Agdo Social do Cadaval. A data de fim do projeto sofreu alterages,
sendo gue em junho recebemos a informag8o de que poderiamos proceder a novo pedido de alteraco,
com a prorrogagio do prazo de fim do projeto para 30 de setembro de 2023,

As atlvidades desenvolvidas foram as seguintes:
1|Espago TRABUCA
Figueires; Vilar; Vermelha; Chio de Sapo
2|SAPO Saude, autonomia, proatividade e otimismo
Desafios; Dia do Amor; Dia dos Avds; Combater o Isolamento com os cabelos ao Venio
3| ART Agir, Reagir e Transformar
Mostra de Cinema; Oficina de Artes e Offcios; Convivio Musical Santos Populares; Magusto
4| DESTINOS
Visita Museu Figueird dos Vinhos - O Museu vai 3 Aldeia; Visita a Aveiro, Visita ao Quartel do Carmo
5| MEMORIAS
Atividades intergeracionais
6|CRIA
Capacitag3o na drea de encadernagdo e criacdo de produtos
7|SER
Visitas regulares de acompanhamento em parceria com a GNR 3 populacdo idosa do concelho sinalizada
em situacdo de soliddo & ou Isolamento
8| NOVOS OLHARES
SABIA QUE -Divulgacdo de Conteddos nas Redes Sociais; VIDAS -Vefculo itinerante de Apoio Social,
Divulgagdo de Informac8o em parceria com a Delegacio da Cruz Vermelha do Cadaval
10| VIVER MAIS &MELHOR
Atividade Semana Aberta Escola Primdria do Cadaval; Workshop Pela tradigio, vamos fazer o Saco do Pdo
11|ETAPAS - Sessdes temdticas
Envelhecer com gualidade - conversas que interessam, sobre diversas teméticas:
A Unido Europeia Descomplicada
Autocuidado, comprimidos, xaropes e algumas confustes
Pensamento e aclies positivas para viver com mais qualidade
Com a alimentagdo n3o se brinca
Sessbes dinamizadas em parceria com - Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo; PNAES Oeste do Plano
Nacional para a AlimentagSo Equilibrada e Sustentédvel, Delegacio do Cadaval da Cruz Vermelha e a
Técnica Carla Minhote com formagdo na drea de desenvolvimente pessoal e coaching
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U 12|MAI5 & MELHOR CADAVAL Capacitar

j‘ ’ . Sessdo para jovens Voluntaria-te dinamizadas no Agrupamento de Escolas do Cadaval
13| PLATAFORMA DA PESSOA IDOSA
Cidadania ano letivo 22/23; promogao do Guia de Recursos; Conhecer o Concelha - Inguérito & populagdo
Idosa. Qualidade de Vida

Em termos de resultados finais do projete, sdo de registar os valores contratualizados, com o indicador
de realizacdo cumprido, e o indicador de resultado igualmente, com 100% das atividades concluidas do
programa CLDS.

A continuidade da intervencio na vertente do envelhecimento ativo por parie da Leader Oeste carece de
um pensamento mais critico e estratégico, sendo que o future programa CLDS na sua quinta geragdo,
poderd facilitar esta construgBo e ser garante do financiamento para levar a cabo esta miss3o na Leader

Oeste.
Rubricas ‘ Orcamento Executado
1 Encargos Com Pessoal 260 852,62€ 254 999,50€
2 Encargos Diretos 52 024,00€ g 203,44€
3 Encar;os Ger;is o 17 100,00€_ B 7 380,02€
Total 329 976,62€ 271 582,96€
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4.5 QOutras atividades
‘da Associagao

- = |. - £ : .
Mercados ECOrurais
O projeto dos Mercados ECOrurais prossegue no seu rumo e constitui-se como o Unico mercado semanal
do concelho do Cadaval, todos os sdbados, na Praga da Reptiblica, entre as 7h00 e as 14h00.

O projeto dos Mercados Ecorurais foi iniciado com um projeto de cooperacio PRODER {Programa de
Desenvolvimento Rural 2007-2013), numa parceria com o Municipio do Cadaval e a APAS (Associagio de
Produtores Agricolas da Sobrena).

Apds o arranjo pelo Municipio do Cadaval da totalidade das 12 bancas & com a aplicacio aprovada entre
o Municipio e a Leader Oeste do novo regulamento dos mercados apds a sua revisio a luz do
enquadramento da nova legislagdo (Decreto-Lei n.2 85/2015, de 21 de maio), que estabelece o regime
juridico aplicdvel aos mercados locais de produtores, pretende-se relangar os participantes alargando a
novos produtores agro alimentares e retomando a dimensio de artesanato, mantendo a identidade de
mercado de proximidade e de cadeias curtas,

N el - : b, il - -

Projeto Prove

O projeto PROVE — Promover e Vender, fol desenvolvido no dmbite da cooperagdo Interterritorial do
PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013).

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos locais, fomentando
as relagbes de proximidade entre quem produz e quem consome, estabelecendo circuitos curtos de
comercializag8o entre peguenos produtores agricolas e consumidores, com recurso as TIC {Tecnologhas
de Informagdo e Comunicagdo).

Através do PROVE foram constituldos nicleos de pequenos agricultores, normalmente compostos por
trés ou quatro elementos que, todas as semanas retinem as suas producdes e preparam um cabaz de
hortofruticolas que entregam diretamente ac consumidor final, sem a interferéncia de intermediérios.

No territdrio de intervencio da Leader Oeste existemn dois niicleos de produtores dinamizados pela
Associagdo, um em Torres Vedras com entrega de cerca de 12 cabazes semanals e outro em Alenguer
com 80 cabazes.

A semelhanga do projeto Mercados Ecorurais este é um projeto com impacto importante na Regifio no
que respeita a estratégia da Associa¢do, contribuindo para a promogio da comercializacio de produtos
locais em circuitos curtos.

Em 2023 previa-se apoiar e promover os nicleos ja existentes de Alenquer e de Torres Vedras, e procurar
pramover navos pontos PROVE, guer em valor guer em volume de produtores e de consumidores.
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Uma vez que se assiste a reducio progressiva das tarifas de compra de energia renovivel ao abrigo dos
diversos regimes de pradugdo e tendo em conta que os contratos participados pelas Leader Oeste tém
anos significativos de implementacdo, faz com que as receitas provenientes dos sistemas micro
produtores instalados sejam de valor cada vez menaor.

Assim, em 2023, fez-se a passagem de aiguns dos sistemnas, em particular os de produgda fotovoltaica,
para o ponio de injeg8o na rede da edlica sinistrada nas instalagdes da Louricoop em S&o Bartolomeu dos
Galegos, Deste modo passou a usar-se o tarifario bonificado existente do sistema edlico usando os
sistemas fotovoltaicos da micro geragdo. Nesta adaptacio foi possivel instalar cerca de 25 kW no solo no
espago ocupado pela edlica estando a produzir desde e Gltimo trimestre de 2023,

A Leader Ceste dinamiza esta drea de trabalho através do Protocolo de cooperagfo e prestagio de apoio
técnico com a CASES- Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Secial, no apoio técnico aos potenciais
beneaficidrios. No decorrer do ano houve poucas solicitages e ndo se verificou qualquer projeto final
submetido.

Tendo em conta gue o projeto CLDS finalizou em setembro de 2023, a Leader Oeste assegurou a
continuidade de algumas acBes que avaliou como estruturantes e com grande impacto no territério do
concelho do Cadaval, como foi o caso dos Espagos Trabuca onde se manteve a dinamizacio dos Clubes
seniores nas freguesias de Vilar, Figueiros, Ch3o de sapo e Vermelha, Noutra vertenie da intervengéo
assegurou a continuidade das visitas de acompanhamento realizadas junto da populagdc idosa em
situaciio de isolamento e solidio em parceria com a GNR posto do Cadaval e Destacamento de Alenquer.

A decisdo de garantir a continuidade destas agbes, neste periodo de auséncia de resposta em termos de
financiamento piblico através do Programa CLDS, foi discutida e trabalhada com a Cdmara Municipal do
Cadaval, que considerou gque nio havendo financiamento deveriamos parar a intervengdo.

Para a Leader Ceste trata-se de uma intervencSo que nlo pode estar dependente da existéncia de

programas de financiamento, e deverd ser integrada a sua implementagio na rede de respostas de
intervencdo social do concelho do Cadaval.
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Dinamizacao do Espa¢o Cantina e Sala
Multiusos

A imagem do que aconteceu em 2022, o espago cantina e a sala multiusos foram rentabilizados
disponibilizandoe, mediante agendamento, os referidos aspagos para a realizacio de eventos corporativos
€ privados.

Para além da cedé@ncia segundo o regulamenio, ¢ espaco da cantina no ano letivo de 2023/2024 foi
disponibilizado & Cdmara Municipal do Cadaval para o funcionamento de algumas disciplinas da
Universidade Sénior - Clube de Artes e Saberes.
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5 Outras atividades
da Associagao
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Frojeton / Alividadies

Abordagem Leader (FDR
2020, PO Centro)

Médio Tejo

CLDS 4G Melhor Cadawal

Plano Municipal para a
lgualdade e a ndc
Discriminacda do Cadaval

Mercades Eco Rurais

Sdcia da ProRegities na Loja
Portugal Rural

Microgeracac

Minigeragdo

Boas praticas e eficiéncia
energética

Europe Direct Oeste, Lezlriz e

Parceirad fortnais e inlormais

Autoridades de GestSo do PDR2020, CCDRC/PO, IFAP
GAL parceiros dos projetos de Cooperagio

Representagdo da Comissdoc Europeia e Gabinete do
Parlamento Europeu, em Portugal, e outros organismos
ptiblicos e privados, nacionais, regionais e locais, com
Intervencao nos 36 concethos da zona de agio do EUROPE
DIRECT.

Camara Municipal do Cadaval

Juntas de Freguesia do Concelho do Cadavel
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
GNR Cadaval e Alenquer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de Saide do Cadaval

Dutras Assaciagdes locais, regionais e naclonais

Equipa Para a Igualdade na Vida Local

Produtores regionais

ADIRN, ADAE, ADICES, ADELO, DESTEQUE, MONTE,
TAGUS, ACAPORAMA

SIRDESTE, Cooperativas Agricalas; Louricoop, Circulo de
Cultura Musical Bombarralense, Casa do Curral Velho,
APAS, Biofrade

Cooperativa Agritola Louricoop

ADENE; Deste Sustentéval
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5 Outras atividades
da Associacao
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Assaciados da Leader Oeste  Camaras Municipais
Juntas de Freguesia
InstituicBes Particulares de Solldariedade Social
Entidades Agricolas

Entidades de Ensino e Educagio
Entidades Cemerciais, Empresariais e Industriais
Qutras assqciaglies

Associada Fundadora da 58 Associactes de Desenvolvimento Local
Federacdo Minha Terra

{FMTY

Sécia da Associacdo Camara Municipal do Sobral de Monte Agrago
para o Desenvolvimento Camara Municlpal Arruda dos Vinhas
Turfstico e Patrimonial das Camara Municipal Loures

Linhas de Torres Vedras Cdmara Municipal Mafra

Cémara Municlpal Torres Vedras
Camara Municlpal Vila Franca de Xirz
Qutros sécios

Membro da Rede Soclal do Entidades da Rede Social do Concelho do Cadaval
Cadaval

Membro da Rede Social do Entidades da Rede Social do Concelho do Bombarral
Bombarral

Membra do Conselho Geral Agruparnento de Escolas do Cadaval

do Agrupamento de Escolas Cdmara Municipal do Cadaval

do Cadaval Santa Casa da Misericérdia do Cadaval
Delegagdo do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa
Assoclagtes de Pais e Encarregados de Educagio do
Agrupamento de Escolas do Cadaval

Membro do Orglio de ADEPE - Assoclagda para o Desenvoivimento de Peniche
Gestdo do GAC {Grupo de
AcHo Costeira) Oeste

ECPAT — Entidade Certificada  CASES Cooperativa Antdnio Sérglo para a Economia Social
para prestar Apoio Técnico -
{Microcrédita)
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Sjv 6 Vida Interna da

Associagao

José Ferreira de Sousa Coutinho Mestrado em Desenvolvimenio Local
David José Rosa Gamboa © Licenciatura em Antropolegia

Silvia Jodo Lopes Justine o * Mestrado em Contabilidade e Financas
Margarida Gongalves 129 ano a o

Sandra Maria Geada Licenciatura em Comunicagio

Paula Helena Fernandes Proenga Licenciatura Sociologia

Rita Patricia Melo Magro—dos Reis Licenciatura em Agronomia

Vanessa Filipa Morgado Cardoso - Licenciatura em Seﬁga Social

José Luis Baptista ~ Licenciatura em Economia
Inés da Silva Germano ~ Licenciatura em Animacdo Sociocultural
Ig'u\triz Tavares— a a Lice_n_ci;cﬁra em Ciéncias da Nutri¢do

Ne decorrer do exercicio regista-se a admissio de uma técnica nutricionista no &mbito do projeto PNAES
Oeste, no dia 01/04/2023; a safda, por iniciativa do trabalhador, de um técnico analista do DLBC a

30/09/2023; e por fim a saida, por acordo mdtuo, da técnica analista do DLBC a 31/12/2023.
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7 Relatorio de Contas
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Balanco
Unidade monetdria (EUR)
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
ANEXO 2023 2022
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 41 312.632,11 454,085,45
Investimentos Financeiros 12.448,54 12,448,10
Assoclados 5.000,00 5.000,00
330.080,65 471,538,55
Ativo corrente:
Clientes 120,00 0,00
Estado e outros entes piblicos 11.7 1.500,00 1.613,33
Associados 11.7 11.400,89 10.500,99
Diferimentos 11.7 4.624,58 5.196,89
Qutros Ativos Carrentes 11.7 570.316,27 1.255.218,78
Caixa e depésitos bancérios 11.2 6.481,41 4.336,43
994.443,25 1.276.867,42
Total do Ativo 1.324.523,90 1.748.405,97
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 180,00 0,00
Reservas 11.3 70.045,15 70.045,15
Resultados Transitados 11.3 (155.972,39) (195.096,62)
Outras variagBes nos Fundos Patrimoniais 11.3 234.432,59 282.664,50
148.685,35 157.613,03
Resultado liquida do periodo (6.999,18) 39.124,23
Total do Fundo de Capital 141.686,17 186.737,26
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 11.8 239.461,26 216,775,06
239.461,26 216.775,06
Passivo corrente:
Fornecedores 115 1.409,81 3.626,22
Estado e outres entes publicos 115 9.041,51 7.980,22
Financiamentos obtidos 11.5 34.000,00 0,00
Diferimentos 11.5 601.973,07 998.065,26
Outros Passivos Correntes 115 296.952,08 325.217,95
943.376,47 1.334.893,65
Total do passivo 1.182.837,73 1.551.668,71
Total dos Fundos Patrimoniais e de Passivo 1.324.523,90 1.748.405,97
A Contabilista Certificada A Direclio
228134234 228
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7 Relatorio de Contas

Demonstracao de Resultados

Unidade Monetéria {EUR)

UDRIEES :3;:3 PERIODOS
2023 2022
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 8.1 45.032,93 47.692,43
Subsidios, Doagbes ¢ Legades a Exploracdo 8.1 455.166,97 356.364,68
Fornecimentos e servigos externos 16.2.1 (75.669,21) | (52.660,00)
Gastos com o pessoal 121 (296,986,62) | (269.493,20)
Qutros rendimentos 16.2.2 62.535,1% 18.612,09
Outros Gastos 16.2.2 {146.734,03) (11.172,87)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 43.349,23 89.343,13
Gastosfreversbes de depreciacdo e de amartizagéo 41e4.2 (19.613,63) {28.834,58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23.735,60 60.508,54
Juraos e gastos similares suportados 16.2.2 {30.734,78} (21.384,31)
Resultado antes de impostos (6.999,18) 39.124,23
Imposto sobre o rendimento do periodo 16.3 0,00 0,00
Resultada liguido do periodo {6.999,18) 39.124,23

A Contabilista Certificada A Diregdo

228134234 228

%I&Aé&.z" 3.0 8
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ANEXO (Modelo Reduzido SNC-ESNL)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A LEADER QESTE — Associagdo para o Desenvolvimento e Promogio Rural do Oeste, NIF 503 281 239, é
uma Associacdo sem fins lucrativos, constituida em 31-08-1994, tendo sede no Edificio da Antiga Escola
Primaria, Rua Doutor Duarte Ribeiro de Macedo, 2550-149 Cadaval, exerce atividades de organizagdes

econdmicas e patronals.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 -Indicacio do Referencial Contabilistico

As Demonstracdes Financeiras do exercicic 2023 foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais,
em conformidade com as disposicbes do Sistema de Normalizacdo Cantabilistica para Entidades do Setor
nfio Lucrativo (SNC-ESNL). Especificamente:

® Decreto-lei 98/2015 de 2 de junho — Sistema de Normalizago Contabilistica {inclusive ESNL);

e Portaria 218/2015 de 23 de julho — Codigo de Contas para as diferentes entidades que aplicam
0 SNC {inclusive ESNL);

e Portaria 220/2015 de 24 de julho — Modelos de Demonstractes Financeiras para as diferentes

entidades que aplicam o SNC (inclusive ESNL);

®  Aviso n? 8259/2015 de 29 de julho- Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as

Entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL).

A Leader Ceste além de desenvolver a titulo principal uma atividade sem fins lucrativos, nde distribui aos
seus membros qualquer ganho econdmico ou financeiro direto.
Cumpre os requisitos de uma ESNL dado que;

- 0 seu financiamento resulta na sua maioria, de recursos atribufdos por pessoas coletivas;

- O seu objeto responde 2 finalidades de interesse geral que transcendem a atividade produtiva e as
prestacdes de servigos, o que se traduz numa interpretacio nfo econdmicy;

- Verifica-se a auséncia de titulos de propriedade — controlo que possam ser comprados, cedidos, trocados
ou de que se espere algum tipo de contraprestagio econémica.

As demonstracgBes financeiras ndo estdio sujeitas a certificacdo legal de contas.

2.2 - Indicagdo e Justificagdo das dispositdes da normalizagio contabilistica para as ESNL que, em

casos excecionais, tenham side derrogadas e dos respetivos efeltos nas demonstragies financeiras,
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tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passive

e dos resultados da entidade.

No presente exercicio n3o foram derrogadas quaisquer disposicBes do SNC-ESNL.

2.3 -indicacio e comentdrio das contas do balango e da demonstragio de resultados cujos conteddos
nd3o sejam compardvels com os do periodo anterior bem como das guantias relativas ao periodo

anterior que tenham sido ajustadas.

MN&o houve alteragiies nos pracedimentos.

3. Politicas CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

3.1 ~ Principais politicas contabilisticas

a) Bases gerais de mensurac3o usadas na preparagiio das demonstracies financeiras;
As demonstraces financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,

b) Outras politicas contabilisticas;
As demonstracBes financeiras apresentadas foram elabeoradas tendo em conta as caracterfsticas
qualitativas que estas devem conter, nomeadamente, a compreensibilidade, a relevancia, a fizhilidade e

a comparabhilidade, de forma a apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da Associagéo.

¢) Principais pressupostos relativos ac futuro;

As demonstragfes financeiras refletem dois pressupostos: o regime contabilistico do acréscimo e o
pressuposto da continuidade. Através do regime do acréscimo a entidade regista os rendimentos e gastos
3 medida que estes sdo gerados, independentemente do mamenta em que 530 recebidos ou pagoes. A
contabilizacio & registada na conta dos “Devedores por Acréscimos de Rendimentos”, na conta das
“Credores por Acréscimos de Gastos” (e.g. comunicacdes e remuneragbes a liquidar) e na conta de
“Diferimentos” - de gastos (e.g seguros) e rendimentos a reconhecer {e.g. no momento da assinatura do
contrato efetua-se o reconhecimento inicial do subsidio atribufdo). As Demonstraces Financeiras anexas

foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacies.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas;
N3o existem situaciies que afetem ou cologquem algum grau de incerteza materfalmente relevante, nas

estimativas previstas e nas demonstracbes financeiras apresentadas.

3.2. AlteragBes nas politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas n8o foram alteradas.

3.3. Alteracies nas estimativas contabilisticas
As estimativas contabilisticas ndo foram aiteradas,
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3.4. Correcio de erros de perfodos anteriores; \

N&o fot detetado nenhum erro relevante relativamente ao perfodo anterior. C )

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS g /

4.1 - Divulgagdes para cada classe de ativos fixos tangiveis;
a) Critérios de mensuragio;
Os bens que constam como ativos fixos tangiveis siio considerados um recurso controlado pela entidade,

que resulta de acontecimentos passados e do qual se espera gue fluam beneficios econdmicos futuros.
Em matéria de mensuragdo, os ativos fixos tangiveis sdo mensurados segundo o modalo do custo, ou seja,
sd0 escriturados pelo seu custo de aquisigdo deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas

por imparidade (se for o caso).

b) Métodos de depreciagio usados;
O processo de depreclagdo dos ativoes inicia-se quando estes estejam disponiveis para uso e cessa na data
em que o ativo for desreconhecido.

As depreciagfies destes ativos s3o calculadas sepundo o método da linha reta.

c) Vidas lteis ou taxas de depreciacio usadas

As taxas de depreciagBo utilizadas correspondem is definidas no Decreto Regulamentar Decreto
Regulamentar ndmero 25/2009 de 14 de setembro {tendo em conta a alteragdio constante no art.2 23 da
Lei n2 82-D/2014 de 31 de dezembro) para bens adquiridos apés 1 de janeiro de 2010, com os seguintes

periodos de vida Gtil esperada dos bens:

Ativo Fixo Tangivel Vida Util estimada
Ediflcios e Outras Construgdes 102 50 anos
Equipamento Basico 7 a 20 anos
Equipamento de Transporie 4a6anos
Equipamento Administrativo 3 a 10 anos
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4 a 14 anos

No exercicic corrente manteve-se a aplicacio das taxas minimas de depreciacio para os bens
pertencentas ac setor de eficiéncia energética e ao setor fotovoltaico e edlico {que ao abrigo do art.2. 23
da Lei 82-D/2014, de 31 de Dezembro, no exercicio de 2015 alterou o valor da percentagem méxima aceite
fiscalmente).

d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicie e no fim do periodo

Apresenta-se, no quadro seguinte, um resuma da valorizaco das vérias classes de ativos fixos tangiveis:
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Classe de atives | Valores TEsrERasE ERCIES Equipamento Equipamento | Equipaimanto Qutros Atfvos
Recursos Outras . N . A Total
apurados Naturals ConstrugBes Basleo da Transporte | Administrativo | Fixos Tangivels
:::‘r’ifmra w“ bruto |, 1330¢| 261.35689€| 1.12351953€| 69.18580€|  31311,47€ 81530714 | LB6S.6A779€
!‘;!cm Amaortizagio
acumulada +
perfodo perdas por € -66.813,41€( -8A7.881,78€ -69.185,80 € -31.260,05€ -80.417,30€| ~1.11555834€
imparidade
Aquisicdes -€ -g 13.758,55 € £ 71499 € -€ 14.473,54 €
Periado | AlienagBes/Abates -€ -€| -13641040€ -£ -€ - ~136.410,40 €
‘:‘E“r;:r::ag“ = -g|  -sgns1€| -1388398€ £ -71499€ -€ -10.520,48 €
z:;;‘;ura - bruto | 5 74339€| 261356,80€| 1.000.867,68€| 69.185,80€| 32.02546€ 8153071€| 1.447.710,95¢€
Fim do Amortizage
ot acumulada  (incl.
P Perdas par -£ -71,734,92€ | -881.765,76€ -69.185,80 £ ~3L975,05€ -80.447,30€) -1.135.078, 82 €
imparidade
acumuladas)
Ativos Fixos o ~ Depreciagdes Valor final dos
. oes Alienagbe: ates N
Tangivels Aquisig REres e acumuladas Ativos
Resumo 1.569.647,79 £ 14.473,54 € -136.410,40 € -1.135.078,82 € 312.632,11 €

Neste exercicio econdmico constatou-se gue a Edlica e os seus componentes, instalados em Sdo

Bartolomey dos Galegos, concelho de Lourinhd, se encontram totalmente obsoletos, sem quaiquer

possibilidade de reparacdio. Neste contexto, concretizou-se, tal como previste no exercicio de 2022, o

abate e par sua vez, o desreconhecimenio dos respetives equipamentos na conta dos Ativos Fixos

Tangiveis, gerando neste exercicio econdmico uma menos valia contabilistica. O equipamento e os seus

componentes obscletos foram vendidos para a sucata, conforme decis3o da Diregdo na reunido realizada

no dia 12 de abril de 2023.

Adicionalmente, verificou-se um investimento em bens de Equipamento Basico no montante de

13.758,55 € & em bens de Equipamento Administrativo no montante de 714,99 £. As aguisigbes foram

realizadas no Ambite da atividade isenta, maioritariamente nos projetos de Cooperagdo, especificamente

no Projeto Virtuall (90%); ne dmbito do Projeto Europe Direct Oeste Leziria e Médio Tejo (5%}, no

funcionamento (3%); e no CLDS 4G Cadaval {2%), conforme quadro abaixo:

' Setor/Programa Total
Rubricas AFT . Europe g
Funcionamento | Cooperagdo | CLDS 4G Aquisicdes
Direct
433 | Equipamento Basico 365,04€| 13.024,00€| 294,50€| 75,01€| 13.758,55€
Equipamento

435 | Administrativo S B 714,99 €
TOTAL 430,03€ | 13.024,00€| 294,50 €|725,01€| 14.473,54 €

3% 80% 2% 5% 100%
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4.2 — DivulgagBes sobre restrigies, garantlas e compromissos;

As obras realizadas, em exercicios anteriores, na nova sede sitas no Edificio da Antiga Escola Primdria, Rua
Doutor Duarte Ribeiro de Macedo, 2550-14% Cadaval, foram realizadas ao abrigo do contrato de
comodato entre o Municipic de Cadaval e a Associacfo Leader Oeste, assinado no dia 06 de maio de 2014,

e financiadas na sua totalidade pela operagio PDR2020-10.4.1 — FEADER-015377.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

No exercicio de 2023 verifica-se aquisicdo de Ativos Fixos Intangiveis correspondente a programas de
computador (software de anti virus). Em matéria de mensuracio, os Ativos Fixos Intangiveis sfo
mensurados segunde o modelo do custo, ou seja, sdo escriturados pelo seu custo de aquisi¢io deduzido
das respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade (se for o caso). As taxas de depreciacio
utitizadas correspondem as definidas no Decreto Regulamentar Decreto Regulamentar nimero 25/2009
de 14 de setembro.

Neste caso especifico trata-se de Ativos Fixos Intangiveis com uma vida til finita, & amortizacdo &
determinada em fungio da respetiva vida itil estimada, sendo iniciada a partir do momento em que o
software estd pronto para ser usado. A vida (til é necessariamente curta face 3 répida evolugio
tecnoldgica no setor, dada a possibilidade de efetuar novas versBes. Neste contexto, estima-se uma vida
Util de trés anos, tendo em conta o tempo previsivel de utilizagio no dmbito da operagio.

A taxa a aplicar seria de 33,33 %, no entanto como o valor de aquisicio do ativo é inferior a 1.000,00€
optou-se por amortizar o ativo, na sua totalidade, no exercicio de 2023, de acordo com a artigo 192 do
Decreto regulamantar n2 25/2009 de 14 de setembro.

O Valor da amertizagdo do Ativo Intangivel corresponde assim ao seu valor de aquisiciio 93,15€,

Depreciagio Anual
Exercicio 2023
Ativos F.lxos 19.520,48 €
Tangiveis
Ativos Fixos
Intangiveis ‘s
19.613,63 €

O montante de depreciagio anual dos Ativos (Tangiveis e Intangivels) correspunde ao valor de 19.613,63€,
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6. CUSTOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

6.1 ~ Indicacio da guantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo;
Nio aplicdvel.

7. INVENTARIOS

Néo aplicavel.

8. RENDIMENTOS E GASTOS
8.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito
As prestagBes de servigo sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes, pefo
justo valor do montante a receber.
Os rendimentos estatutirios, que correspondem a quotizagdes, s&o reconhecidos na demonstracio de
resultados & data da sua faturacio.
Os suhsidios contahilizados dizem respelto 3 especializag8o dos mesmos em fungio dos gastos incorridos
nos projetos que lhes sdo afetos.

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida do periodo, conforme quadro:

Categoria 31-12-2023 31-12-2022

Prestagio de Servigos 4.292,93 € 6.952,43 €
Receitas Estatutdrias 40.740,00€( 40.740,00€
Sub- Total 45.032,93 €| 47.692,43¢€

Subsldios 455,166,97 €] 356.364,68€
Outros rendimentos e Ganhos 62.539,19€ 18.612,09 €
Sub-Total | 517.706,16 €| 374.976,77 €

Total | 562.739,09€| 422.669,20€

As prestagBes de Servigo, no valor de 45.032.93€, foram obtidas no dmbito das duas atividades da
Associacdo, da sujeita e da Isenta de IRC, verificando-se a sua conclusdo a data do Balango. O Valor de
3.847,93€ corresponde a prestacbes de servigos obtidas no dmbito da atividade sujeita a IRC, enquanto,
que o valor de 41.185,00€ corresponde a receita estatutdria obtida no dmbito da atividade isenta de IRC.,
Importa referir que a quotizagio obteve atualizagdo no exercicio econdmico anterior (aprovada na
Assembleia Geral de 28 de maio de 2021 com aplicabilidade a partir de 1 de janeiro de 2022).

A Rabrica Outos Rendimentos e Ganhos refere-se essenclalmente & imputago sistemdética dos subsidios
relacionados com Ativo Fixo Tangfve) para balancear com o custo das depreciagBes; o reconhecimento do
proveito restante, referente ao equipamento parcialmente depreciado, abatido e desreconhecido neste
exercicio econdmico; assim como, o reconhecimento da venda do equipamento edlico e suas

componentes para a sucata.
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9. PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTIGENTES

Ndo aplicdvel.

10. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

A Associacio reconhece subsidios nfo reembolsdveis, dado que existe um acordo individualizado de
concessdo dos subsidios, cumpre-se as condictes estabelecidas para a sua concess3o e nfo existe dividas
de que os subsidios serdo recebidos.

O mentante de 234.432,59 € inscrito na conta “Outras Variag8es no Fundo Patrimonial” corresponde a
rendimentos a reconhecer resultantes de Subsidios ndo reemhbolsdveis relacionados com Ativos Fixos
Tangiveis, que sio reconhecidos nos Fundos Patrimoniais no periodo da recegfo, e subsequentemente
imputados numa base sistemética, como rendimentos, para balanced-los com os custos relacionados
(depreciacdes do exercicio) que se pretende que eles compensem.

Os subsidios nio reembolsiveis destinados 4 explorag8o sfo reconhecidos como rendimento do periodo

em gue se torna recebivel, sendo registado diretamente na conta 75 — “Subsidios 3 exploragio”.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

11.1 - Bases de mensuragdo e politicas contabilisticas relevantes
As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros sdo reconhecidas pelo seu valor nominal, deduzido

de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflitam o valor realizdvel liguido.

Os empréstimos bancdrios siio reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, liquido de despesas com
emissdo desses empréstimos. Em perfodos subsequentes os empréstimos sdo registados ao custo
amortizado, sendo a diferenga entre os montantes recebidos e o valor a pagar, reconhecida na
Demonstracio dos Resultados durante o periodo de vida dos empréstimos usando 0 método da taxa de

juro efetiva.

11.2 - Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes inclufdos na conta caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos

a ordem, imediatamente realiziveis e sem perda de valor.

FLUXOS DE CAIXA
Rubrica Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 91,53€ 2.190,00 € 2.005,00 € 276,53 €
Depésitos 3 Ordem 4.24490€) 919.358,42€| 917.393,44€| 6.204,88€
Total de Caixa e Dep Bancérlos 4.33643 €| 921.548,42€| 91940344 € 6:481,41 €
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11.3 — Fundos Patrimoniais

Os Fundos Patrimoniais s3o constituidos por reservas, resultados transitados e outras variagBes nos

fundos patrimoniais. Nesta dltima conta encontra-se reconhecido o valor correspondente do subsidic a0

investimento.

Variaches nas rubricas de Fundos Patrimoniais

Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Fundos -£ 180,00 € -€ 180,00 €
Reservas 70.045,15 € -€ -€ 70.045,15 €
Resultados Transitados -195.096,62 £ -£| 38.124,23£| -185.972,39€
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 282.664,50€| -60.124,31 €| 11.85240£€ 234.432,59 €
Total| 182.397,38€| -60.124,31€| 51.016,63€| 148.68535¢€

11.4 - Ativos financeiros dadoes em garantia

N3o aplicavel.

11.5 — Dividas da entidade reconhecidas 4 data do balango

a) Dividas da entidade

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo e sdo

registadas pelo seu valor nominal dado gue ndo vencem juros.

A 31 de dezembro de 2023 a conta de fornecedores e outras contas a pagar apresentava a seguinte

decomposicio:

Farnecedores e Outros Credores
Rubrica 31-12-2023 31-12-2022
Fornecedores C/C 1.409,81€ 3.626,22 €
Estado e Qutros entes publicos 9.041,51€ 7.080,22 £
Credores Diversos 296.952,08€| 325.217,95 £
Financiamentos Obtidos Curio Prazo (Conta Corrente) 34.000,00 € -€
Total | 341.403,40€| 336.824,39€

A conta Credores Diversos resulta da atividade normal que inclui o crédito das remuneragdes a liguidar

(acréscimo de gastos).

Neste exercicio, deu-se continuidade & devolucio dos montantes referente aos adiantamentos atribuidos

através das Garantias Bancdrias das duas operagtes (DLBC Alto e Baixo Oeste) que fizeram cobertura aos

cusios de funcionamento do perfodo de 2015 a 2021. Estas operagdes nda faram executadas a 100% pelo

que o valor do adiantamento em falta estd a ser devolvido mediante acordo prestacional aprovado pelo

{FAP.

No exercicio correnie manteve-se coniratualizada, com o Millennium BCP, a conta corrente no montante

de 100.000,00 €. Este crédito tem como finzlidade prevenir eventuais insuficiéncias de tesouraria de curto

prazo. A data de 31/12/2023 a Conta Corrente encontrava-se utilizada no montante de 34.000,00€, devido
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b) Diferimentos J.‘ A (g

a atrasos no reembolso da despesa submetida. Em 2023, foi solicitada uma redugiio de taxa da Conta

Corrente, tendo-se obtido a redugdio de 1%, passando de uma taxa de 5%, para uma taxa de 4%.

Considerando o principio da periodizag8o econémica, foram diferidos para os periodos subsequentes a
que respeitam, os rendimentos provenientes das operagdes programas contratualizados, conforme o
quadro seguinte:

Diferimentos - Rendimentos a Reconhecer
Rubrica 31-12-2023 31-12-2022

DLBC AO {Terminou em 2021 - Verba a transitar) 87.298,51€( 138.714,16€
DLBC BO (Terminou em 2021 - Verba a transitar) 80.058,40€| 184.993,98 €
DLBC AO - Regime Transitério 8.313,19€ | 13.202,79¢€
DLBC BO - Regime Transitério 1.288,46 € 26.933,09 €
Projetos de Cooperagio Cister 21.701,14 €| 52.738,37 €
Projetos de Cooperagdo SAL 28.691,30€| 30.46831€
Projetos de Cooperagdo ENERDECA 35.688,77€| 41.93550¢€
Projetos de Cooperagiio VIRTUALL 50.940,24 €| 64.834,73 €
Projetos de Cooperagiio 3C 92.744,48 € -€
Capacitagdo Ao e BO -€| 17140127 €
Valorizagfio e Salvaguarda do Patrimdnio -€| 141.374,58€
CLDS 4G Cadaval 59.623,41€| 131.472,48€
Projeto PNAES Oeste (Rede Rural Nacional) 135.625,17 € - £

Total | 601.973,07€| 998.069,26 €

11.6 — Ajustamentos
Nio aplicavel,

11.7 - Pividas a entidade reconhecidas & data do balango

a} Dividas & Entidade

A 31 de dezembro de 2023 a conta de clienies e outras contas a receber apresentava a seguinte

decomposicdo:

Clientes & outros Devedores
Rubrica 31-1.2-2023 31-12-2022
Clientes C/C 120,00€ -€
Assoclados 11.400,99 € 10.500,99 €
Estado e Ouiros entes piblicos 1.500,00 £ 1.613,33 €
Davedores Diversos 970.316,27 £ 1.255.219,78 €
Total | 983.337,26£€ 1.267.334,10 €

Destaca-se o valor da conta Devedores Diversos, esta conta incorpora os montantes contratualizados no
ambito das operagdes referente aos programas financiados.
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b} Diferimentos

Considerando o principio da periodizacio econdmica, foram diferidos para os periodos subsequentas a

gue respeitam, os gastos ja pagos, conforme o guadro seguinte:

Diferimentos - Gastos a Reconhecer
Rubrica 31-12-2023 | 31-12-2022
Seguros 1.231,83 € 954,98 €
Boletim do Contribuinte 100,00 € 120,00 €
NS PROJECTS 190,65 € -€
Alarme das Instalagbes 36,16 € 34,00€
Outros Custos Diferidos 3.06594€| 4.08791€
Total| 4.624,58€| 5,196,89¢&

11.8 — Dividas da entidade reconhecidas a data do balanco e cuja duragio residual seja superior a um
ano

a) Empréstimos por obrigacdes;

N&o aplicavel.

b) Dividas a instituigSes de crédito;
Neste exercicio, mantém-se em vigor o empréstimo de médio e longo prazo n2 0180004776991, no valor

total de 180.000,00€ (contratado em 2015), que teve como obijetivo o cumprimenie de obrigagdes
financeiras pendentes, nomeadamente o pagamento a promotores no &mbito do programa Leader+ e a
devolugiio, ac IFAP, do valor correspondente aos adiantamentos recebidos no dmbito dos projetos de
cooperagdo que ndo foram executados na sua totalidade. A sua liquidagdo inicialmente estava prevista
ocorrer em maio 2025, no entanto, com a adesdo & moratoria, passard a ocorrer em dezembro de 2026.
No final do exercicio de 2023, o valor em divida correspondia a 57.020,26€. Em outubro de 2023 foi
solicitado um pedido de revisio ao spread aplicado a este financiamento, tendo-se obtido uma redugio

de 2%, passando de 4% para 2% o spread contratualizado.

Para fazer face & devolusdo dos Adiantamentos recebidos ne infcio do quadro PDR 202G, mediante
apresentacdo de Garantia bancéria, referente 3s operagbes que suportaram os custos de funcionamento
do DLBEC Alto e Baixo Oeste no perfodo 2015-2021, em maio de 2022 a Associagio contratualizou um
EMLP no montante de 190.000,00€, com o Millennium BCP. O financiamento contratualizado foi
disponibilizado em tronches e registou um periodo de caréncia na amortizagdo de capital, iniciando a
respetiva amortizagio em julho de 2023. No final do exercicio de 2023, o valor em divida correspondia a

182.441,00€.

Ambos os financiamentos obtidos, a médio e longo prazo, totalizam, no final do exerclcio de 2023, o

montante de 235.461,26€.

12. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
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12.1 — Pessoal ao servico da Associagio;
0 niimero de empregados, & data de 31/12/2023 corresponde a nove pessoas, ndo havendo registo de

operagfies enquadraveis na NCRF 28.

No decorrer do exercicio regista-se a admissdo de uma técnica nutricionista no 3mbito do projeto PNAES
Deste, no dia 01/04/2023; a salda, por iniciativa do trabalhador, de um técnico analista do DLBC a
30/09/2023; e por fim a saida por acordo mttuo de uma técnica analista do DLBC a 31/12/2023.

Os Grgdos Socials da Leader Oeste sdo compostos pela Assembleia Geral {representada por trés entidades
e constituida por todos os associados), pela Diregdo {representada por sete entidades) e pelo Canseltho
Fiscal (representado por trés entidades). Os membros da diregdo ndo sdo remunerados, recebem apenas
ajudas de custo aquando das deslocacbes.

0 guadro abaixo reflete os beneficios dos empregados e os encargos da entidade:

Gastos com o Pessoal
Rubrica 31-12-2023 31-12-2022

RemuneragBes dos Orgdos Soclais {Ajudas Custo) 100,40 € -£
Remuneragfies com o Pessoal 241.185,62 €| 221.547,10€
Compensacdo por Cessagfio de Contrato Trabalho 4.377,76 € -€
Encargos sobre Remuneragbes 49.810,93 €| 46.156,66€
Seguro de Acidentes de Trabalho 1.410,55 € 1.373,30 €
Outros Gastos com o Pessoal - Formagio 80,00 € 352,00 €
Outros Gastos com o Pessoal - FGCT 21,36 € 64,14 £

Total | 296.986,62 € | 269.493,20 €

Mo decorrer do exercicio 2023, as remuneragtes base dos colaboradores, sofreram duas atualizacbes,
uma em janeiro, com a aplicagdo do Regulamento Interno da AssociacBo e outra em abril com
retroatividade a janeiro, de acordo com o DL n2 26-8/2023 de 18/04/2023. O subsidio de refeigio também
foi atualizado para 6,00€, produzinde efeitos a partir de 1 de janeiro de 2023, de acordo com a portaria
n2 107-A/2023 de 18/04 e, conforme deliberagbes tomadas pelos membros da Diregfo. Esta atualizaco
representou um aumenteo de 23.292,79€ no toial das rubricas RemuneracBes com o pessoal e Encargos

sobre Remuneragdes, quando comparado com o exercicio 2022.

13. ACONTECIMENTOS APGS A DATA DO BALANGO

Nzo aplicdvel.

14. AGRICULTURA

Ndo aplicavel.
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15. DIVULGACOES EXIGIDAS POR QUTROS DIPLOMAS LEGAIS

N&o aplicdvel.

16. OUTRAS DIVULGACOES

16.1— Operagbes tontratadas pelz entidade com partes relacionadas

Nio aplicavel.

16.2 - Outras divulgacées consideradas relevantes para melhor compreensio da posicdo financeirs e
dos resultados.

16.2.1 - Desenvolvimento da Conta Fornecimentos e Servigos Externos

O exercicio de 2023, permitiu & Associagdo continuar a desenvolver as diferentes atividades nos vérios
nrojetos levados a cabp pela Leader Oeste nomeadamente: DLBC Alto e Baixo Oeste {Funcionamento,
Cooperacio e Projeto PNAES Oeste); CLDS 4 G), Eurape Direct Oeste Leziria e Médio Tejo (OLMT). Verifica-
se um aumento de 43,69%, da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, face ao ano de 2022, conforme

se pode ohservar no quadro abaixo:

58/64



Rubricas 2023 2022 % Variacio w

Trabathos Especlalizados 38.864,44 € 21.385,53 € 81,73%

Publicidade e Propaganda 513,57 € 1.247,24 € -58,82%

Vigil&ncia e Seguranca 666,66 € 798,65 € -16,53% S..' / s
Honordrlos 3,869,50 € 320,00€ 1109,22%

Conservagdo e Reparacdo 3.398,50€ 4.026,75 € -15,60%

Ferramentas e Utens(lios 236,66 € 368,11 € -35,71%

Livros e Documentagdo Técnica 233,50 € 174,00 € 34,20%

Material de Escritorio 1.401,12€ 2.396,07 € -41,52%

Eletricidade 3.411,52€ 3.22560 € 5,76%

Artigos para Oferta 75,00€ 50,00€ 50,00%

Combustiveis 4.280,07 € 4.72420€ -2,40%

DestacagBes e Estadas 6.312,85€ 1.927,25€ 227,56%

Rendas e Alugueres 136,07 £ - £

Comunicagdo 3.589,06 £ 4.026,61 € -10,87%

Seguras 991,48 ¢€ 978,48 € 1,33%

Despesas de Representagio 1.907,37€ 110823 € 72,11%

Limpeza Higiene e Conforto 3.850,27 € 3.473,00€ 10,86%

Materlal para Atividades 1.931,57€ 2.430,28 £ -20,52%

Fornecimento e Servigos Externos 75.669,21 € 52.660,00 € 43,69%

Destaca-se o aumento da rubrica dos Trabathos Especializados, assim como da rubrica Deslocacdes e
Estadas, fruto da execucdo de todos o5 Projetos de Cooperacdo que, por sua vez, Implicam deslocacdes
ao estrangeiro.

A rubrica Honordrios também aumentou consideravelmente devido & prestacdo de servico jurldico para
efaboraggo e abordagem legal de um acordo de revogacio de Contrato de Trabalho.

Por outro lado, verifica-se a diminuig8o de rubricas como por exemplo: publicidade e propagandsa,

material de escritdrio, ferramentas e utensilios, material para atividades, entre outras.

16.2.2 - Desenvolvimento da Conta Outros Gastos e Perdas e da conta Qutros Rendimentos e Ganhos

A conta Qutros Gastos e Perdas tem a seguinte decomposicio:
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|l

o Ouiros Gastos e Perdas
Rubrica 31-12-2023 | 31-12-2022
Impostos {IM|, IUC, Taxas) 774,65 € 876,15 €
Devolugdo de Financiamento (PRODER - PACA) -€ 5.764,80€
Gastos e Perdas em Ativos Fixo Tangiveis {Edlica) 136.410,40 £ -
Fecho Operagdo Projeto Rede Rural -£ 909,56 £
Fecho Operacdo Projetos Capacitagdo Centro 2020 6.114,52 € -£€
Quotizacdes 2.645,00 € 2.645,00£
Servigos Bancérios 789,46 £ 977,36 €
Total | 146.734,03 € | 11.172,87 €
Gastos de Financiamento 30.734,78 €| 21.384,31€
Total | 177.468,81 € | 32.557,18 €

Importa referir que nesta rubrica cerca de 33.545,31€ dos gastos séo considerados como néo elegiveis
em sede de reembolso das operagBes financiadas, tendo de ser suportado por receitas da Associagdo.
Neste exercicio acresce o valor de 88.106,99€ (136.410,40¢€ - 48.303,41%), devido a0 registo da menos

valia apurada no Ativo Fixo Tangivel.

A conta Outros Rendimentos e Ganhos tem a seguinte decompaosicéo:

Outros Rendimentos e Ganhos
Rubrica 31-12-2023 | 31-12-2022

Descontos Obtidos -£ 0,02¢€
Alienagdo Ativo Fixo Tangivel [Edlica) 2.341,85 € -€
imputacdio Subsidios ac investimento 60.122,54 €| 13.460,15€
Fundos Compensagéo 106 € -£€
Estornos 73,74 € 108,85 €
Compariicipagio Municipio Alcobaga Evento Cister -€| 5.000,00€
Corregbes Exercicios Anteriores -€ 43,05 €
Diferengas por arredondamentos € 0,02 €

Total | 62.539,19€] 18.612,09€

Conforme referido anteriormente a Rubrica Outos Rendimentos e Ganhos refere-se essencialmente 4
imputacio sistemética dos subsidios relacionados com Ativo Fixo Tangivel para balancear com o custo das
depreciacdes (11.819,13€); o reconhecimento do proveito restante, referente a0 equipamento
parcialmente depreciado, abatido e desreconhecido nesie exercicio econdmico (48.303,41€); assim

como, o reconhecimento da venda do equipamento edlico e suas componentes para a sucata.
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16.2.3 - APURAMENTO DOS RESULTADOS REFERENTES A ATIVIDADE SUEITA A IRC
AmortizacBes | Utilizagio de
SETORES e Juros Prov. Diferidos | Resultados Rosuliados:
a) b) 2023 2022
* Sistemas Fotovoltaicos |
Equipamento no valor de 210.169,38 € 1.773,77 € 886,89 € -886,88 € - 919,54 £
Equipamento adquirido 2010 no valor de 1.010,00 £ 15,10 € 0,00€ -15,10€ -A40 €
Equipamento adquiride 2011 no valor de 980,00 € 39,20 € 0,00€ -39,20 € -39,20€
Equipamento & Servigo adquirido 2022 no valor de 6.9569,66 € 278,78 € 0,00€ -278,78 € -3657€
Equipamento que passou a esiar apto a funcionar 535,20 € 000€ -535,20 €
Sub total 2.642,05€ 886,89 € -1.755,16 €| -1.035,71€
* Skstemas Eélicos
Equipamento no valor de 205.532,80 £ 967,57 € 725,68 € -241,88€| -167931€
Equipamenio adquirido em 2011 no valor de 20.339,63 € 0,00€ 0,00€ 0,00 £ -B13,59 €
Eguipamento adquitido em 2013 no valor de 9.813,08 € 58,57 € 0,00€ -58,57 € -392,53 €
Equipamento que passou a estar apto a funcionar 250,02 € 0,00€ -250,02 €| -A371,80€
Equipamento adquirido em 2014 no valor de 23.004,62 € 721,43 € 0,00€ -721,43 € -920,1B€
Equipamento adguirido em 2016 no valor de 4.144,11 € 0,00€ 0,00€ G,00€ -161,20 €
Equipamento adguirido em 2017 no valor de 2.309,88 € 0,00 € 0,00 € Q,00€ «TR72 €
Equipamento adquirido em 2019 no valor de 11.215,22 £ 0,00€ 0,00€ 0,00€ -443 11 €
Equipamentio adquiride em 2020 no valor de 13.100,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ -524,00 €
Sub total 1.997,59€ 72568 € -1.27191€| -5.390,34¢€
* Encargos Financeiros referente Empréstimo ML Praze
Encargos Financeiros (Empréstimo n2 0180.004776.991) -2969,90€| -251104€
Sub total -2.969,90€| -2511,03€
* Gastos e Perdas em Investimentos
Gasto e Perda dos Ativos Fixos Tanglveis 136.410,40 € 48.303,41€| -88.105995€ -
Sub total 136.410,40 € 48.303,41 €| -88.106,99€ =&
Total dos Custos 141.050,04 £ 4991598 €] -94.10385€| -11.937,09&
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Amortizacdes | Utilizaciio de
SETORES e Juros Prov. Diferidos | Resuitados Resultados
a) b} 2023 2022

Receitas “Sistemas Fotovoltaicos” em Curso 2.547,13 € 271,05€

Receitas "Sisternas Edlicos” em Curso -£ 584968 £

Receitas "Cedéncia de Espago” 1.200,80 € 933,20€

Receita referente a Venda do Ativo e seus elementos para sucata 2.341,85€ -€

sub Total ©6.189,78 € 7.05393 €

Total das Receitas 6.189,78 € 7.05393 €

Resultado da Atividads sujeita a iRC -8§7.01438€| -4883.16€
Taxa IRC (21%)

Resuitado Liquido do Exercicio da Atividade Sujeita -87.914,18€ -4.883,16 £

a) Do valor total das depreciacfes {19.613,63€) 2.642,05€ pertencem ao setor Fotovoltaico,
1.997,59€ ao setor Eélico e os restantes 14.973,99€ correspondem a amortizagbes sobre o

equipamento da Associagdo;

b) Utilizaciio do valor de 49.915,98€ integrado na conta do Balango “Outras VariagBes no Fundo
Patrirnonial”, correspondente aos apoios de 50% e 75%, sobre as depreciacdes do equipamento
comparticipado. Neste exercicio, com a incorporagdo do valor restante do subsidio (48.303,41%),

referente ao equipamento abatido.

Como previsto, o desreconhecimento da Edlica e dos seus componentes, no Ativo Fixo Tangivel no
exercicio 2023, por consequéncia do abate, gerou uma menos valia contabillstica (mvc = 2.341,85€ -
136.410,40€ = -134.068,55€) que influenciou negativamente o Resultado Liquido do Exercicio nesta
atividade, sendo negativo em 87.914,18€.

Neo entanto, as receitas obtidas na atividade isenta neutralizam, em mwito, este resuitado permitindo a
Associacdio apresentar, no glabal das suas atividades, um Resultado Liquido do Exercicio 2023 negativo,

no mantante de 5.999,18€,

16.3 - impostos sobre o Rendimento

A AssociacSo desenvolve duas atividades, uma isenta e outra sujeita a IRC. Em relagfo & atividade sujeita
uma vez que neste exercicio a Associagéo apresenta prajuizo, nio haverd lugar a0 apuramento do imposto

sobre o rendimento.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O Resuliado obtlde neste exercicio econdmico foi negativo no montante de 6.999,18 € (seis mil
novecentos e noventa e nove euros e dezoito céntimos). A Diregio propde gue o resultado negativo seja

transferido para a rubrica resultados transitados.

A Diregdo da Leader Oeste,

LM_-::——«{‘

A Presidente da Dirego, Eng2 Laura Rodrigues

(em representaciio da Oeste CIM)

L [ s o

O Secretério da Dir Eo, Sr. Luls Matjas

(em representaglin da ACIRO)

0O Tesoureiro da Diregdo, Dr. Fernando Ferreira

(em representagio da Associagio de Freguesias do Concelho da Lourinh3)

0 Vogal da Diregdo, Eng. Luis Tavares

(em representagio do Centro de Gestdo Agricola de Gbidos)
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A Vogal da Direcdo, Eng? Rita Marinho

[em representagio da ANP Associagio Macional de produtores de Pera Rocha)

O Vogal da Direcéio do Sr. Paulo Renato

(em representacdo da APAS Associacio de Produtores Agricolas da Sobrena)

{

O Vogal ire¢io, Dr, Sérgio Leandro

{em representagdo do Instituto Politécnico de Leiria)
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