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LEADER OESTE

Serve o presente para apresentar o Plano de Atividades e Orgcamento da Associacio Leader
Oeste para o ano de 2025.

Este ano representa o arranque de um novo periodo de programagdo que enguadra o novo
DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) da abordagem LEADER no dmbito do
PEPAC 23.27 (Plano Estratégico da Politica Agricola Comum), o arranque do CLDS 5G
(Contrato Local de Desenvolvimento Social) no Cadaval, e o dltimo ano desta geracédo de
Europe Direct’s. Em simultdneo, ocorrerd o encerramento do PDR2020.

Importa realgar que o nove LEADER é fruto do processo de reconhecimento da Leader Oeste
enquanto tnico GAL (Grupo de Agdo Local) Rural para toda a regldo do Oeste. Deste modo,
o trabalho de planeamento iniciado em 2023 decorrerd até 2025, estimando-se a sua
estabilizacdo no 12 semestre do ano, quando se espera apresentar o plano estratégico para
a Leader Oeste e para a regido no horizonte temporal de 2030. Deste plano ird nascer um
plano de comunicagdo que potencie o posicionamento e a visibilidade do trabalho
desenvolvido pela Leader Oeste divulgando a adequada intervencao territorial que tem
desenvolvido de forma continua nos dltimos 30 anos.

2025 serd ano de candidatura para um novo Centro de Informagao Europe Direct, no quadro
de uma regido que corresponde & nova NUT Il (Nomenclatura de Unidade Territorial) Oeste
e Vale do Tejo.

Por um lado, e tal como no ano 2024, a Leader Oeste assumird estrategicamente a temdtica
dos mercados de proximidade e da alimentagdo equilibrada e sustentdvel no contexto do
legado deixado pelos véries projetos implementados tais como o PNAES (Plano Nacional
para a Alimentacio Equilibrada e Sustentdvel), o 3C (Cooperar em Circuitos Curtos) e o SAL
(Sistemas Alimentares Locals).

Por outro lado, o estabelecimento de parcerias, em particular com o INIAV (Instituto
Nacional de Investigagio Agrdria e Veterindria) através do Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal, assume particular destaque, uma vez que contribuird para uma
continuidade plurianual, em articulagio com o nosso funcionamento regular,
nomeadamente nas visitas de controlo a projetos apoiados, e simultaneamente reforga o
papel institucional da Leader Oeste no quadro das funcBes. Neste aspeto, a sinalizagdo e 0
levantamento em continuo de espécies vegetais tradicionais na regido, aquando destas
verificacBes, serd uma marca territorial e um contributo publico para a posteridade.

O atraso do processo de reconhecimento do GAL e a respetiva contratualizagdo arrastou
consigo o planeamento previsto para 2024 e, desta forma, os planos que necessariamente
dependem em boa parte do financiamento do LEADER foram condicionados ao tempo e ao
calendario respetivo.

Assim, importa retomar o reposicionar da comunicagdo e da imagem da Leader Oeste, que
jd se iniciou em 2024, mas que importa consubstanciar. Importa que a perce¢do e
intervencdo plblica ndo seja confundida e misturada com outras entidades, credibilizando
o seu papel efetivo, chamando a si os louros que merece, de modo a dar uma real dimensao
do seu desempenho tornando a sua imagem publica regional préxima do que faz.

Relativamente ao PEPAC 23.27 e ao PDR2020, grande parte do PDR2020 ficard executado
em 2024, tal como previsto em 2023. No entanto, no decorrer de 2024 surgiram novas
regras e excecoes sobre a execucdo. Excecbes que sdo normais na gestdo dos fundos e que
num periodo de transicio excecional, mais reforcam a necessidade de dar condigfes de
execucdo de apoios que de outro modo serdo devolvidos & comissdo. Desta forma, existem
operac@ies cuja execucdo pode ser prolongada até abril de 2025. O funcionamento do GAL
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ja reunia essa condicio e desta forma, o encerramento do PDR2020 sé deverd ocorrer no
12 semestre de 2025, sendo que a maloria das operacbes encerra a 31.12.2024.

No 12 semestre de 2025 haverd lugar a redag¢do dos relatérios anual e de encerramento,
mas por efeito desta prorrogacdo, poderdo ser atrasados para o segundo semestre do ano.,

A componente de cooperagio executada pela Leader Oeste tera de obedecer aos mesmos
principios de execugdo. No entanto, julgamos que poderd haver algum prolongar pontual
de algum projeto que esteja mais atrasado e/ou dependente de algum parceiro ou atividade
internacional.

No que diz respeito a politica de recursos humanos, serd necessério reforcar o quadro de
pessoal, especificamente no que diz respeito ao DLBC, uma vez que serd necessario dar
cumprimento a segregagdo de fungdes no quadro das fungbes delegadas, isto é, um Técnico
que analisa uma operagao candidatada n3o deverd analisar a sua execucdo. Assim, para
assumir esta premissa, importa que a equipa técnica seja reforcada de modo a que haja
redundéncia de fungbes. No quadro da candidatura de funcionamento foi previsto este
reforco de pessoal em 2025 e 2026, com o recrutamento de dois técnicos. Neste sentido,
havera lugar ao recrutamento de um Técnico em 2025,

Paralelamente, o CLDS 5G, tera também necessidade de reforco da equipa de modo a
corresponder as atividades inscritas na candidatura. Prevé-se pelo menos a contratacio de
um técnico com perfil alinhado com o conjunto de atividades planeadas.

Financeiramente espera-se um ano de balanco positivo, conforme serd explicitado no
respetivo capitulo, contribuindo este ano de 2025 para um trajeto equilibrado
absalutamente necessario para que as contas da Assaciagdo estejam alinhadas com os seus
objetivos.
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No contexto da elaboracao deste plano, importa revisitar os objetivos que nos presidem.
Assim recordamos os elementos identitdrios da nossa organizaciio:

Missdo

Promover o desenvolvimento integrado do mundo rural da Regido Oeste. A Leader Oeste
dinamiza e presta apoio técnico, orientando a sua atuacdo sempre para beneficio da
comunidade local e estimulando a identidade da Regido Oeste.

Visdo

Ser uma Associacdo de referéncia, reconhecida pela sua eficdcia técnica e capacidade
mobilizadora pluri-representativa, que prima pela valorizagdo do meio rural e procura
apoiar este, o seu patrimdnio, as pessoas e as comunidades, visando o desenvolvimento
integrado da Regido Oeste.

Valores

Democracia participativa

A Leader Oeste promove a participacdo de uma pluralidade de organizacdes distintas e
procura criar espacos de partilha nos quals seja abordada a dimensio critica dos problemas
& opinides, sendo estes discutidos de forma construtiva.

A colaboragdo que fomentamos entre a Leader Oeste, os Associados e Parceiros é
imprescindivel para apresentar um servigo plblico, numa légica privada, mais eficaz e capaz
de responder as necessidades a médio e longo prazo que a comunidade rural do Oeste
apresenta.

Responsabilidade Social

Sendo uma preocupag¢io em todas as organizagbes, a responsabilidade social da Leader
Oeste passa pela partilha de responsabilidades bidirecionais e pela partilha de informacgdo
e de conhecimentos.

Desenvolvimento e intervencio
O pilar que sustenta toda a nossa atuacdo é o desenvolvimento do patriménio cultural,
economico, social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural
do Qeste tem para nos oferecer.

Experimentagdo e Inovacio

Mais do que uma Associagao de Desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posicio de
vanguarda e intervencdo direta no terreno estimulando a mudanca das organizagbes em
prol de um desenvolvimento da Regido Oeste.
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Manter o crescimento organizacional da Leader Oeste,
suportado nas redes e nas parcerias com os diversos
setores de atividade.

Plano de Atividades e Orcamento | 2025

Criar mecanismos de participacdo efetiva em Parcerias
assumindo uma perspetiva de responsabilidade social e
bem comum.

Fundar as bases de uma sustentabilidade econémica e
organizacional da Leader Oeste baseada nos principios do
associativismo e cooperativismo.

Potenciar o recurso a fundos estruturais como elemento
da sua identidade.
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Destes objetivos, derivam os seguintes objetivos especificos:

Realizar estudos de andlise e diagndstico;

Proporcionar aos seus Associados e a populacdo local o
acesso 3 documentagio, bibliografia e toda a informacdo
disponivel sobre temas relacionados com a problematica do
desenvolvimento local, regional, nacional e europeu;

Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investiga¢do sobre o
desenvolvimento;

Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas,
sociais, ambientais e culturais;

Promover, apoiar e acompanhar programas de formag¢do com
incidéncia ao nivel do desenvolvimento local;

Apoiar e dinamizar a revitalizac3o de organizacdes comunitarias
e associativas;

Promover o intercdmbio e cooperacdo;

Implantar projetos enquadrados em  processos de
desenvolvimento rural, sustentadvel e de protecdo do ambiente da
Regido Oeste;

2.
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No quadro da Informagdo Europeia

Plano de Atividades e Orcamento | 2025

No ambito do EUROPE DIRECT Oeste, Lezitia e Médio Tejo, 2025 & o tltimo ano desta
geracao (2021-2025).

Sera ano de procader a candidatura para a proxima geracao de Centros EUROPE DIRECT. A
data ainda nao temos infermacdes sobre as regras do concurso.

Em 2025 continuaremos a realizar atividades um pouco por todo o territdrio de
intervencao, consolidando parcerias ja existentes e criande novas nos 34 municipios,

O primeiro semestre de 2025 serd dedicado aos primeiros 100 dias da nova Comissao
Europela, as comemaracoes do Dia da Europa, ao 402 aniversario da assinatura do Tratado
de Adesdo de Portugal a Uniao Europeia (1985) e a iniciativas Back To School e Back To
University.

O segundo semestre. tera como principais temas o Discurso da Presidente da Comissan
Europeia sobre o Estacdo da Unido (SOTEU), a implementacdo do PRR & o #EUBeachCleanUp.

Enguanto multiplicador EURODESK (2021-2027), pretende-se dar continuidade ao papel da
divulgacdo de informagio europeia e de oportunidades europeias para os jovens,
interligando-as com as diferentes areas da Leader Oeste.,

R

ostos para
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4.1 Abordagem Leader
4.1.1 PDR 2020

O ano de 2025 encerra a execugdo no quadro do Programa de Desenvolvimento Rural (PDR
2020). No entanto, existem operagdes e projetos com uma extenso excecional que ird
decorrer até abril de 2025, facto que impaossibilita uma leitura final no decarrer do primeiro
trimestre de 2025.

Assim, prevé-se que o PDR2020 seja encerrado apenas no segundo semestre de 2025
incorporando os dados das plataformas eletrdnicas a partir dos quais serio elaborados os
relatdrios finais.

As previsbes de execucdo deverdo manter-se tendo o Alto Oeste menor taxa de execucio
que o Baixo Oeste, conforme dados disponiveis a data.
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4.1.2 PEPAC 23.27

No ambito do PEPAC 23.27, que enquadra a abordagem Leader, apresenta-se seguinte o
quadro financeiro final aprovado e cujas submedidas ainda carecem de estabilizagdo:

INTERVENGAO / TIPOLOGIA DE INTERVENCAO

DESPESA PUBLICA (€)

D.1.1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
D.1.1.1- IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS

D.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular
D.1.1.1.2 - Pequenos Investimentos na exploragdo agricola
D.1.1.1.3 - Investimentos em diversificagio, comércio e servigos associados

D.1.1.1.4 - Inovagio na comercializaglio, cadelas curtas e mercados locais

D.1.1.1.5- Conservacdo e valorizacio do patrimdnio rural, natural, cultural e
gastronémico (incluindo Aldeias Inteligentes)

D.1.1.2 - COOPERAGAD '

D.1.2 - GESTAO. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DA ESTRATEGIA E SUA
ANIMACAO

4972970,12 €

956 340,41 €
956 340,41 €
107565344 €

239 150,13 €

253 594,70 €
248 648,51 €
1243 242,53 €

Tendo em conta a informacdo econhecida, avisos abertos das medidas complementares aos
pequenos investimentos, serd provavel a abertura de avisos da D1.1.1.1 e D1.1.1.2 no inicio de
2025. Pretende-se abrir avisos com medidas similares as existentes no PDR2020 que assegurem
agilidade na analise das candidaturas e permitam comprometer uma percentagem significativa da
EDL. Uma vez que as restantes medidas carecem de aprofundamento técnico na sua construgdo
pela AG do PEPAC, permitird alguma folga temporal de adaptacdo técnica sem descurar algum

financiamento no territdrio.
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4.2 Informagao Europeia

4.2.1 EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo

Depois de iniciar novo periodo de programacdo a 01 de maio de 2021 (até 31 de
dezembro de 2025), aquando de candidatura em outubro de 2020 e aprovacgio da mesma
em margo de 2021, o agora EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo tem como area
de intervencdo os 12 concelhos dos Oeste (drea de intervencio da Associagio Leader
Qeste), os 11 concelhos da Leziria do Tejo e os 11 concelhos do Médio Tejo, perfazendo
34 concelhos. Esta diminuigio, em 2024, de 36 para 34 concelhos deve-se a criacio da
nova NUT Il Oeste e Vale do Tejo e a saida dos Municipios de Sertd e Vila de Rei da NUT
Il Médio Tejo e consequente entrada na Comunidade Intermunicipal da Beira Baixa.

A Associacao Leader Oeste dinamiza temas europeus desde a sua fundagio em 1994, em
parceria com varias entidades regionals, e é desde 2013 a Estrutura de Acolhimento
oficial do EUROPE DIRECT.

O EUROPE DIRECT € um Centro da Unido Europeia, especializado em assuntos europeus
(existem 15 em Portugal e mais de 430 em toda a Europa), co-financiado pela Comissio
Europeia, que reporta a Representagdo da Comissdo Europeia em Portugal, e que
colabora também em estreita parceria com o Gabinete do Parlamento em Portugal & com
todas as entidades nacionais, regionais e locais de cariz europeu.

O EUROPE DIRECT tem vindo a desenvolver redes locals, por todo o territério, com os
Associados e Parceiros da Associacdo Leader Oeste, com a Comunicacio Social, as
Comunidades Intermunicipais, Autarquias, Bibliotecas Municipals, Bibliotecas Escolares,
Agrupamentos de Escolas, Institutos Politécnicos, Clubes Europeus, Associacdes Juvenis,
Associagbes Agricolas, Associagies Ambientais, Associacbes Empresariais, Associactes
Culturais, Universidades Seniores e trabalha com os mais diversos piblicos, desde o
comum cidaddo que contacta para esclarecer um direito enquanto cidaddo europeu, aos
jovens, as empresas, aos seniores e a redes que procuram informacgao especializada.

O EUROPE DIRECT tem como principais objetivos INFORMAR sobre a Unido Europeia,
DEBATER a atualidade e o futuro da Unido Europeia, PROMOVER A PARTICIPACAO e a
discussdo, e ESCLARECER ou ENCAMINHAR sobre quest&es e opinides relacionadas com
assuntos europeus. Tem 5 fungBes essenciais nas quais fundamenta todas as suas
atividades:

Funcdo 1 = Informag3o e Envolvimento com os Cidadios

Funcdo 2 - RelagBes com os Meios de Comunicagio Social e os Multiplicadores Locais
Fungdo 3 — Sensibilizacdo para Tematicas Sensiveis da UE ao Nivel Local

Funcdo 4 — A UE nas Escolas

Fungdo 5 = Promover uma Rede Regional de Redes Europeia
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Durante o ano de 2025, o Plano de Comunicagdo do EUROPE DIRECT prevé a
realizac3o das seguintes atividades por todo o territorio de intervencdo:

100 dias da Nova Comissdo Europeia

A Conversa com a Europa - Sessfes de informagdo e debate sobre o funcionamento
das InstituicBes Europeias, Histdria, Presente e Futuro da Unido Europeia.

Concurso de Fotografia - VAMOS FOTOGRAFAR GENTES DA MINHA TERRA
Publicacio de Informac&o nos Jornais Regionais/Locais

Monitorizac3o da implementagio do PRR (Plano de Recuperagio e Resiliéncia) no
territdrio

Entrega de publicagGes e divulgacdo de material didatico nas escolas

A Europa vai a Escola - Conversas, jogos, debates e aulas sobre temas europeus nas
escolas

Back To School e/ou Back To University

Comemoragdes do 9 de maio - Dia da Europa

400 Aniversdrio da assinatura do Tratado de Adesdo de Portugal & Unido Europeia (12
de junho de 1985)

A Escola visita o EUROPE DIRECT - Conversas, jogos, debates e aulas sobre temas
europeus com escolas nas instalacdes do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo
junto do mural com a cronologia da Unido Europeia

Campanha #EUBeachCleanUP - limpezas de praia

Divulgacdo da Rede EURES, do programa Erasmus + e de outras oportunidades
europeias

Discurso da Presidente da Comissdo Europeia sobre o Estado da Unido (SOTEU)

Qeste, Leziria
e Médio Tejo
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4.2.2 Rede Eurodesk

Em margo de 2021, a Associacédo Leader Oeste respondeu a chamada da Agéncia Erasmus
+ Juventude em Acdo e candidatou-se a Rede Eurodesk Portugal. Em outubro de 2021
recebeu o resultado da candidatura e a aprovagdo da mesma. Desde janeiro de 2022 que
a Associacdo Leader Oeste faz parte da Rede Eurodesk Portugal, uma rede presente em
36 paises europeus, com mais de 1000 organizactes e que em Portugal é composta por
83 entidades, coordenadas pela Agéncia Erasmus + Juventude em Acdo.

A Rede Eurodesk tem como missao SENSIBILIZAR OS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES
DE MOBILIDADE NA EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAOS ATIVOS,
PARTICIPANDO A NIVEL LOCAL, NACIONAL E EUROPEU.

A pertenca a esta rede ndo tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio as
organizacdes para a divulgacdo de oportunidades, formacio, orientagéo especializada e
capacitagao, para um melhor desempenho em termos de disseminacio de informagio
junto dos jovens e organizacdes juvenis.

A Associacdo Leader Qeste, pela experiéncia com a operacionalizacdo do EUROPE DIRECT
Oeste, Leziria e Médio Tejo e com a operacionalizacdo dos vérios CLDS's = Contratos
Locais de Desenvolvimento Social, onde dinamiza regularmente atividades para e com
lovens e também atividades intergeracianais, considera que a pertenga a Rede Eurodesk
Portugal é uma mais valia para a prossecucéio dos seus objetivos enquanto entidade de
referéncia no que diz respeito ao desenvolvimento rural, numa visdo integrada da
sociedade e do territério.

Atividades

Sessoes de divulgacdo de oportunidades Erasmus + Juventude, Desporto e Corpo Eurapeu
de Solidariedade em parceria com outros parceiros Eurodesk

Urodesk
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4.3 Sistemas Alimentares
no Oeste

Resultada do trabalho desenvolvido em dois projetos de cooperagdo, SAL, sistemas
alimentares locais: Produzir, comercializar e alimentar local e Projeto 3C Cooperar em
Circuitos Curtos, & do Projeto PNAES Oeste do Plano Nacional para a Alimentacdo
Equilibrada e Sustentdvel, resultou o reforgo de uma estratégia da Leader Oeste no
desenha de uma iniciativa territorial para promocdo de um sistema alimentar sustentavel
a partir de trés dreas: Preservacdo dinamica da cultura e do patriménio alimentar local;
Fortalecimento dos produtores (as) de alimentos e servigos vinculados a esse patriménio;
Reforgo institucional e governanga territorial do sistema alimentar.

Atividades
Preservacio dindmica da cultura e do patrimdnio alimentar local

Identificacdo e caracterizacao das tipologias de produtores a envolver
Na sequéncia dos diversos projetos ligados aos produtos locais, adaptou-se a tematica
do patrimdnio alimentar e pretende prolongar-se um trabalho neste ambito junto das
Autarquias

e Identificacio do conhecimento tradicional (variedades, usos, dietas), Especificamente:
Encontramo-nos a desenvalver, com o apoio do INIAV, a Identificacdo e levantamento
do Recursos Genéticos Vegetais regionais tradicionais, de forma a complementar a
informacio disponivel, e tendo como intengéo propostas de valorizagdo de variedades
antigas e/ou em risco de perecerem das diversas fileiras fruticola, horticola e viticola.

o |dentificacio e caracterizagdo dos mercados agroalimentares municipais,
especificamente, nos mercados locais, sendo que a regido Oeste apresenta uma
diversidade de mercados locais e feiras que desempenham um papel muito
significativo no abastecimento a populacdo de produtos frescos, bem como na
dindmica econémica, cultural e social da regifio. Pela sua relevancia, pretende-se levar
a cabo um processo de caracterizacio dos produtores, da producdo comercializada e
das dindmicas de funcionamento, cuja base estd fundamentada a partir do trabalho
de sistematizacdo levado a cabo pelo IPL/ESTM (Instituto Politécnico de Leiria / Escola
Superior de Turismo e Tecnologia do Mar.

Fortalecimento dos produtores (as) de alimentos e servicos vinculados a esse
patrimdnio

e Agdes de construgio de capacitagio para transmissdo inter-relacional de
conhecimentos, relacionadas com as necessidades dos produtores e comerciantes,
uma vez que existem lacunas dos produtores e revendedores. Assim, pretende-se
realizar acompanhamento e apoio técnico informativo e formativo que assegurem
niveis de qualidade e seguranca alimentar adequados.
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Desenho de roteiros turisticos e de visitagdo assentes no patriménio alimentar
tradicional

Reforgo institucional e governanca territorial do sistema alimentar

Construcdo de uma politica alimentar Municipal piloto e mecanismos para a sua
governanga

Actes de intercdmbio de conhecimentos entre Municipios

Dinamizagdo de uma rede colaborativa intermunicipal assente na promocio do
patrimonio alimentar territorial

Plano de Atividades e Crcamento | 202
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4.3.1 Mercados Ecorurais

O projeto dos Mercados ECOrurals prossegue no seu rumo e constitui-se como o Gnico
mercado semanal do concelho do Cadaval, todos os sdbados, na Praca da Replblica, entre
as 7h00 e as 14h00. O Mercado ECOrural teve inicio em 2013 com um projeto de
cooperacdo PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013), numa parceria com
o Municipio do Cadaval e a APAS (Associacao de Produtores Agricolas da Sobrena).

Apds o arranjo pelo Municipio do Cadaval da totalidade das 12 bancas e com a aplicagdo
aprovada entre o Municipio e a Leader Oeste do nove regulamento dos mercados apos a
sua revis3o a luz do enquadramento da nova legislagio (Decreto-Lei n.2 85/2015, de 21 de
maio), que estabelece o regime juridico aplicAvel aos mercados locais de produtores,
pretende-se relancar o nUmero de participantes alargando a novos produtores
agroalimentares e retomando a dimensdo de artesanato, mantendo a identidade de
mercado de proximidade e de cadeias curtas.

Aumentaram alguns dos produtores de artesanato e de produtos agroalimentares, sendo
que se pretende continuar a diversidade e mobilizacdo dos aderentes e promover uma
informacdo mais qualitativa aos consumidores.

( ECOI’UI’aIS )
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4.3.2 PROVE

O projeto PROVE — Promover e Vender, foi desenvolvido no ambito da cooperacio
Interterritorial do PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013).

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos
locais, fomentando as relagdes de proximidade entre quem produz e quem consome,
estabelecendo circuitos curtos de comercializacdo entre pequenos produtores agricolas e
consumidores, com recurso as TIC (Tecnologias de Informaciio e Comunicaciio).

Através do PROVE foram constituidos nicleos de pequenos agricultores, normalmente
compostos por trés ou quatro elementos que, todas as semanas retinem as suas producdes
e preparam um cabaz de hortofruticolas que entregam diretamente ao consumidor final,
sem a interferéncia de intermedidrios.

Plano de Atividades e Orcamento | 2025

No territorio de intervengdo da Leader Oeste existem dois nucleos de produtores
dinamizados pela Associagdo, um em Torres Vedras com entrega de cerca de 12 cabazes
semanais e outro em Alenquer com 80 cabazes semanais.

A semelhanca do projeto Mercados Ecorurais este € um projeto com impacto importante
na Regido no que respeita a estratégia da Associacdo, contribuindo para a promocao da

comercializacdo de produtos locais em circuitos curtos.

Resultantes do projeto de cooperacde 3C, irdo ser distribuldos, nos territérios para os
produtores dos niicleos, novos materiais promocionais e de apoio para a comercializaco.

O Site www.prove.pt em reformulacéio sera uma ferramenta mais atual e polivalente nas
diferentes plataformas e funcionalidades.

Prevé-se na rede de ntcleos GAL e de produtores PROVE a continuagdo da discussdo e
partilha de solugGes de emancipacao e sustentabilidade fora dos apoios LEADER.

Em 2025 prevé-se apoiar e promover os nicleos ja existentes de Alenguer e de Torres
Vedras, e procurar promover novos pontos PROVE, quer em valor quer em volume de
produtores e de consumidores.

prove
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4.4 Intervencao Social

4.4.1 CLDS 5G

A Leader Oeste d4 continuidade ao trabalho desenvolvido através dos anteriores programas
CLDS | Contrato Local de Desenvolvimento Social, assumindo a Coordenagdo e Execucao
desta nova geracdo para o Concelho do Cadaval.

O programa CLDS 5G assume como objetivos: o reforco das politicas de incluso social e
combate & pobreza, encarando o territério como uma dimensdo essencial para a sua
concretizacdo, concentrando as intervengBes nos grupos populacionais que evidenciam
fragilidades mais significativas e promovendo a mudanga tendo em conta os fatores de
vulnerabilidade; prevenir & combater a exclusdo social, particularmente a infantil,
quebrando ciclos intergeracionais de pobreza e de exclusdo social e garantindo a coesdo
social e territorial.

Este Programa é financiado no &mbito do Programa da Area Tematica Demografia,
Qualificacdes e Inclusdo, designado por Pessoas 2030.

O projeto designado por “Melhor Cadaval” seré desenvolvido entre 2025 e 2029, mantendo
a abrangéncia de intervencio em todo o territério do Concelho do Cadaval. O valor
proposto em candidatura para a execugio do projeto é de 520.000,00 euros.

Sendo o programa CLDS direcionado para os grupos identificados em fungdo das
vulnerabilidades sociais que caraterizam o territorio do concelho do Cadaval, foi
determinado que a intervencdo se deve centrar em 3 eixos de intervencao alicercada num
conjunto de atividades.

{MELHOR CADAVAL

Pagina | 22

2.
Ny

Plano de Atividades e Orcamento | 2025



Sz

Ny

LEADER OESTE

Eixo 2 | Combate a pobreza e a exclusdo social das criangas e dos jovens,
promotor de uma efetiva garantia para a infancia

Atividade 1 | Gestor da Infancia

Acompanhamento individualizado através de um Gestor da Infincia, que intervém no
ambito do nicleo local da Garantia para a Infancia.

Atividade 2 | Crescer & Poder

Acdes que promovam e propiciem a igualdade de acesso das criangas e jovens em situacio
de vulnerabilidade a servicos essenciais de qualidade respeitantes a cuidados de primeira
infancia, educacao e atividades em contexto escolar, salde, alimentacdo sauddvel e
habitacdo condigna, designadamente as que concorram diretamente para os objetivos da
Garantia Europeia para a Infancia.

Atividade 3 e 4 | Raizes e Afetos e Reflexos

Acbes de mobilizacdo das criancas, dos jovens e suas familias, em especial das mais
vulneraveis, para promogédo de estilos de vida saudaveis e a integracio na comunidade,
nomeadamente através da sua participagdo em atividades culturais, recreativas,
desportivas e de educaciio para uma igualdade e cidadania plenas.

Atividade 5 | Educar com Arte

Agbes que promovam um acompanhamento de proximidade de apoio & infancia e
juventude no ambito do desenvolvimento de uma intervencdo local, integrada e
participada.

Atividade 6 | E se fosse contigo

Acdes dirigidas a promogdo da inclusdo e ao combate a discriminagao das criancgas e jovens,
em particular as gue se encontram em situacdo de especial vulnerabilidade, em razdo da
sua origem e condigéo.

Atividade 7 | Move Serras

Desenvolvimento de iniciativas que favorecam o acesso das criangas e jovens a informacdo
e conhecimento sobre os seus direitos e promovam o associativismo, a participagdo e a
intervencdo civica das criangas, dos jovens e das suas familias.
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Eixo 3 | Promogdo da autonomia, envelhecimento ativo e longevidade

Atividade 8 | CRIA . ;

Pramocio da cultura, da histdria e da tradicdo local, por via da valorizacio e divulgagdo das
artes e oficios do territdrio, patriménio ambiental e outros, promovendo projetos de
empreendedorismo sénior.

Atividade 9 e 10 |SAPO (satide, autonomia, proatividade e otimismo) e ART (Agir, reagir
e transformar)

Promocdo de agbes que permitam a participagdo ativa na sociedade e promogdo das
relagBes sociais, em articulagio com as Universidade de Terceira Idade ou de natureza
similar para o desenvolvimento de atividades educativas, culturais, de lazer, desportivas,
entre outras.
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Atividade 11 e 12 | Memdrias e Old is Gold

Potenciacdo do desenvolvimento de competéncias, educacio para a cidadania e para a
consciencializagiio para o envelhecimento ativo e saudavel, incluindo o desenvolvimento de
atividades intergeracionais nas escolas.

Atividade 13 | As conversas que interessam

Consciencializagiio e sensibilizag3o sobre a tematica da violéncia as pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia, nomeadamente de sensibilizacdo dos proprios, da sociedade e das
Instituicoes.

Atividade 14 e 15 |SER e ETAPAS

Promocio da autonomia de pessoas idosas, pessoas em situagao de dependéncia e pessoas
com deficiéncia, designadamente que combatam o isolamento e a soliddo e assegurem a
participagéo de todos na sociedade, como ho acesso a servigos publicos, a respostas sociais,
entre outros servicos e cuidados, com o envolvimento de diversas entidades e setores,
salvaguardando uma dindmica de acompanhamento multidisciplinar, interinstitucional e
multinivel.

Atividade 16 |Espago Trabuca

Desenvolvimento de atividades itinerantes, de aproximagéo aos territdrios e locais mais
isolados, as quais se podem revestir de cardter informativo, cultural, de animagao, entre
outros.

Atividade 17 | Amigos Improvaveis
Dinamizacdo de acdes que permitam a troca de desafios entre diferentes geracbes que
promaovam relagdes de amizade entre participantes.

Atividade 18 | TOU Sim!

Dinamizacio de uma Rede de suporte social na comunidade, que promova o
acompanhamento e entreajuda, facilitador do contacto social, destinado a melhorar a
qualidade de vida das pessoas que vivem sds promovendo o sentimento de seguranca e
apolo.

Atividade 19| Grisalhos

Promaocio de encontros de ambito local e/ou regional que promovam a partilha de ideias e
experiéncias na area do envelhecimento.
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Eixo 4 | Desenvolvimento social, capacitagdo comunitaria e intervengio em
contextos de emergéncia social e de cendrios de excecio

Atividade 20| Melhor Cadaval

Promogdo da igualdade de acesso das pessoas que integrem agregados familiares em
situacdo de vulnerabilidade a servigos essenciais de qualidade respeitantes a cuidados de
salide, alimentagdo, habitagdo condigna e apoio social integrado;

Atividade 21| Estendal das Artes

Dinamizacdo de agdes que promovam a integracio dos agregados familiares mals
vulnerdveis na comunidade, nomeadamente através da sua participacio em atividades
culturais, recreativas, desportivas e de educagdo para uma igualdade e cidadania plenas;

Atividade 22| CadavALL

Desenvolvimento de aces que promovam a inclusdo e o combate a discriminacdo dos
cidaddos em situagdo de vulnerabilidade, especialmente em razéo da sua origem, condigio
ou situagdo de deficiéncia ou dependéncia;

Atividade 23 e 24| Informa-te e Forum Comunitario

Realizacdo de acées de divulgacdo e informacao aos cidad3os mais vulnerdveis, sobre os
seus direitos e deveres, e promogao do seu associativismo, participacio e intervencio
civica;

Atividade 25 | Espaco |

Colaboragdo na promocdo da inclusdo social das familias em situagio de extrema
vulnerabilidade, nomeadamente promovendo a ativacdo dos seus direitos, em articulagio
com outras entidades da Rede Social e da sociedade civil;

Atividade 26 | Comunidades ativas e participativas

Promocdo de agdes de informacdo e formacéo e outras iniciativas que visem uma melhor
consciéncia coletiva dos contextos de emergéncia social.

Plano de Atividades e Orcamento | 2025
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4.4.2 Inovacao, Envelhecimento e
Qualidade de Vida

Fruto do trabalho desenvelvido no dmbito do projeto de Cooperagdo “VirtuALL — Ageing” -
Envelhecimento Ativo, Sauddvel e Participativo nos Territérios Rurais, pretendemos dar
continuidade 2 intervenciio, através do estabelecimento de protocolos de colaboragdo com
os diversas municipios do Oeste.

Plano de Atividades e Orcamento | 2025

O projeto pretende envolver diversos territdrios e dindmicas que assumem caracteristicas
diferenciadoras, inovadoras e complementares na area do envelhecimento ativo e
sauddvel, permitindo uma troca de experiéncias e um intercambio de produtos e servigos
com beneficios evidentes para as comunidades rurais.

Esta unificacio de esfarcos perspetiva abordar a problemdtica do "envelhecimento
sauddvel, ativo, inclusivo e participativo no contexto dos territérios rurais”, dando assim
reforco colaborativo e abrangéncia as respostas singulares, moldadas a€ada territério, que,
per si, se assumem como uma solugdo para um problema comum.

Atividades

Estabelecer parcerias e protocolos de colaboragdo centrados no envelhecimento ativo,
saudavel e participativo;

Dinamizac¢do de sessbes com recurso aos equipamentos VirtuALL.
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4.5 Patrimonio e Cultura

Além da gestdo e aplicacdo de fundos da Unido Europeia, a LEADER Oeste tem vocacionado
a sua intervengdo no Patrimonio Cultural do Espago Rural, em elementos materiais e
irmaterials, moveis e imoveis que contribuam para a identificagdo e caracterizacio da
ruralidade da regido em termos historicos, etnograficos e socioecondmicos. Sdo disso
exemplo a realizacdo de semindrios do Patrimodnio e do Ambiente, o trabalho sobre
tradigbes (nicas como o Pintar e Cantar dos Reis, a dimensdo editorial gue constitui um
importante legado da associagdo, assim como o levantamento dos sistemas de Moagem do
Oeste.

Em 2025, dando prosseguimento a projetos de cooperaciio jd encerrados, propomo-nos dar
continuidade a divulgacdo e promocdo de temdticas de Interesse transversal onde se
destacam a Ordem de Cister, as Guerras Peninsulares, o Turismo Criativo e a inovacio,
transmissdo e disseminagao de conhecimentos.

4.5.1 Cister

No dmbito dos projetos de cooperacio, a Leader Oeste desenvolveu, com outros GAL's
internacionais, vdrias atividades sobre a tematica das Abadias de Cister, Abbeys and
Cistercian sites, vectors of economic, touristic and cultural development in rural areas.

O projeto, que incluiu a cooperagdo entre os varios mosteiros e respetivos territérios,
permitiu reconhecer entre os parceiros a identidade Cisterciense comum aos territérios
envolvidos. Este ponto comum traduz-se nalguns produtos finais tais como a pagina da Rota
de Cister Portuguesa, https://rotadecister.pt/, que se pretende estender a nivel europeu,
adotando uma nova classificacio da Carta Europeia dos Sitios Cistercienses. Assim, em 2025
pretende-se divulgar esta rota nacional, os resultados alcancados, e a nova rede europeia.

A Leader Oeste pretende manter e consolidar a parceria com o Mosteiro de Alcobaca.
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4.5.2 Turismo Criativo

Ainda na drea dos projetos de cooperacdo entre GAL's no ambito da abordagem Leader do
PDR2020, a Leader Oeste desenvolveu, com outros GAL's nacionais e internacionais, o
projeto ENERDECA, sobre a temética do Turismo Criativo.

Para além de iniciativas internacionais, ocorreram laboratérios e encontros com os
municipios do Oeste e potenciais empreendedores como a Associacio da Rota Historica das
Linhas de Torres e os Silos - Contentor Criativo, com uma nova metodologia que se deseja
perpetuar no territério, ajudando a criar novos produtos turisticos, complementares e
alternativos aos produtos convencionais.

O turismo criativo é entendido como uma forma alternativa de turismo que busca envolver
os turistas em atividades criativas relacionadas com o capital cultural da regido, num esforco
para incorporar novos métodas e praticas na promogao deste potencial dos territdrios, dos
seus recursos enddégenos em beneficio, principalmente, do empreendedorismo local.

Em 2025, propde-se a realizacio de novos reencontros com municipios para dar
continuidade a este trabalho.

4.5.3 Guerras Peninsulares| Invasoes
Francesas

A Leader Oeste cofinanciou vérias iniciativas relacionadas com as denominadas invas&es
francesas, tais como Centros de interpretacdo e produtos turisticos, e integra a Associagao
da Rota Histérica das linhas de Torres. PropBe-se dinamizar e promover a rede formal e
informal de produtos e servigos em torno da temética e procurar desenvolver encontros de
ambito nacional dentro da rede de GAL's que partilham desta tematica.
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4.5.4 Servico Educativo

Colaboracao com o Clube de Artes e Saberes
| Universidade Sénior do Cadaval

A Leader Oeste manterd a colaboracéio com o Clube de Artes e Saberes do Cadaval no ano
letivo 2024-2025 na Disciplina MUNDO ATUAL, dinamizada as tercas-feiras pelos vérios
Técnicos, repartindo a tipologia da matéria nos seguintes dmbitos: Social, Europa,
Patrimonio, Desenvolvimento Local, Governanga, Alimentacéo e Literacia Financeira.

Participacdao em aulas
| 112 ano Geografia

A Leader Oeste mantém a disponibilidade para continuar a colaborar com as Escolas do
territdrio e prestar informacéo, nomeadamente no ensino secundério, onde séio abordadas
matérias relacionadas com a PAC (Politica Agricola Comum), o Programa Leader e a atuacio
dos GAL.
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4.6 Outras atividades da
Associacao

Projeto das Energias Renovaveis

Uma vez que se assiste 3 reducio progressiva das tarifas de compra de energia renovavel
ao abrigo dos diversos regimes de produgio e tendo em conta gue os contratos participados
pelas Leader Oeste tém anos significativos de implementagdo, faz com que as receitas
provenientes dos sistemas micro produtores instalados sejam de valor cada vez menor,

Assim, em 2025, prevé-se a consolidacdo da producdo da central electroprodutorsa,
instalada em S3o Bartolomeu dos Galegas com 48kW de poténcia, resultante da
transferéncia dos equipamentos de microproducdo e de uma aquisicdo de painéis, efetuada
anteriormente.

Poderdo ocorrer pequenas ajustes aos atuais moldes de contratagdo de energia da sede,
onde se equaciona a passagem para um regime de tarifa controlada a partir de acordos com
os fornecedores da rede elétrica que podem passar pela autoprodugdo. Neste cendrio, ndo
estdo previstos custos de instalagdo de qualquer equipamento uma vez que as propostas
existentes dependem do regime adotado, da poténcia instalada e disponivel e do tipo de
projeto que possa existir, tals como as comunidades de energia.

Microcrédito

A Leader Oeste dinamiza esta area de trabalho através do Protocolo de cooperagdo e
prestacio de apoio técnico com a CASES- Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia
Social, no apoio técnico aos potencials beneficidrios.
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Dinamizacao do Espaco
Cantina e Sala Multiusos

A imagem do que acontece desde 2022, pretende continuar-se a rentabilizar o espaco
cantina e a sala multiusos disponibilizando, mediante agendamento, os referidos espacos
para a realizac8o de eventos corporativos e privados.

Neste contexto, foi criado um regulamento de cedéncia do espaco cantina e sala multiusos.
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Prestacao de servigos

Pretende-se desenvolver estudos em diferentes vertentes de atividades ao abrigo das
competéncias da Leader Oeste, como forma de fornecer servigos aos seus Associados e da
otimizagdo das competéncias técnicas dos seus colaboradores com vista a encontrar
solucBes para os desafios colocados pelos Associados e pelos diversos agentes do territdrio.

30 anos da Leader Oeste

Continuacdo das comemoracdes dos 30 anos da Leader Oeste (1994-2024)

@  Animacdo do Mercado Ecorural do Cadaval e dos niicleos PROVE de Alenquer e Tarres
Vedras;

® Realizacio de exposicBes tematicas alusivas a dreas de intervencdo da Leader Oeste;

@  Publicagio de noticias na imprensa regional ao longo do ana.
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Projetos / Atividades Parceiros formais e informais

PEPAC 23.27 Abordagem Leader Autoridades de Gest3o do PEPAC & IFAP.
Infnl'mﬂﬂﬂ El-'l‘ﬂbnil Europe Direct Oeste, Leziria ~ Representaglio da Comissde Europeia e Gabinete do
& Médio Tejo / EURDDESK Parlamento Europeu, em Portugal, e outros organismos

publicos e privados, nacionais, regionais e locals, com
intervengdo nos 34 concelhos dazona de agdo do EUROPE

Plano de Atividades e Orcamento | 2025

DIRECT e do EURODESK.
Intervengio Soclal Envelhecer com qualidade Camara Municipal do Cadaval
S e no Oeste Juntas de Freguesia do Concelho do Cadaval

Instituictes Particulares de Solidariedade Social
GNR Cadaval e Alengquer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de 5alde do Cadaval

Bombeiros Voluntdrios do Cadaval

Outras AssociagBes locais, reglonais e nacionais

Produtos Locais Mercados Eco Rurals Produtores locais

PROVE | Alenquer e Torres Produtores locals
Vedras

Sdcia da ProRegites na Loja ADIRN, ADAE, ADICES, ADELO, DESTEQUE, MONTE,

Portugal Rural TAGUS, ACAPORAMA
:Prd,_ial;psfitllni'nnur‘_gll" Minlgeragdo Cooperativa Agricola Lourlcoop
renovidvel :

Boas praticas e eficiéncla ADENE; Oeste Sustentavel

enargética
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Reglonal

Associados da Leader Oeste

Assoclada Fundadora da
Federagdo Minha Terra
(FMT)

Sdcla da Assoclagiio

para o Desenvolvimento
Turfstico e Patrimonial das
Linhas de Torres Vedras

~ Membro da Rede Social da

Cadaval e Bombarral

Membro do Conselho Geral
do Agrupamento de Escolas
do Cadaval

Membro do Qrg&b de
Gestdo do GAL Costeiro
(Grupo de Agdo Local)
ECPAT — Entidade

Certificada para prestar
Apoio Técnico -

‘ (Microcrédito)

Camaras Municipais

Juntas de Freguesia

Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
Entidades Agricolas )

Entidades de Ensino e Educagio

Entidades Comerciais, Empresariais e Industrials
Qutras associagdes ‘

58 Associagbes de Desenvolvimento Local

Iﬁm‘ara Municipal do Sobral de Monte Agrago
Cdmara Municipal Arruda dos Vinhos

Camara Municipal Loures

Cimara Municipal Mafra

Camara Municipal Torres Vedras

Cdmara Municipal Vila Franca de Xira

Camara Municipal Lourinh

Cimara Municipal Bombarral

Qutros sacios

Entidades da Rede Soclal de Concelho do Cadawale
Bombarral 2

Agrupamento de Escolas do Cadaval

C&mara Municipal do Cadaval

Santa Casa da Misericdrdia do Cadaval

Delegacdo do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa
Associagbes de Pais e Encarregados de Educagiio do
Agrupamento de Escolas do Cadaval

ADEPE - Associaglio para o Desenvolvimento de

Peniche

CASES Cooperativa Antonio S!rgln para a Economia
Social
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6. Equipa Técnica




Nome
José Ferreira de Sousa -Cauthlni‘nc:
David José Nunes da Rosa Gamboa
Silvia Jodo Lopes Justino
Margarida Gongalves
Sandra Maria Geada
Paula Helena Fernandes Proenca
Vanessa Filipa Morgado Cardoso
Inés da Silva Germano

Maria Francisca de Melo Freitas

Técnico(a) a Contratar para o DLBC

Técnico(a) a Contratar para o CLDS 5G
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Habilitacdes Academicas

Mestrado em Desenvolvimento Local

Licenciatura em Antropologia
Mestrado em Contabilidade e Finangas
122 ano

Licenciatura em Comunicagdo
Licenciatura Sociologia

Licenciatura em Servico Social
Licenciatura em Animac3o Sociocultural

Mestrado em Agricultura e Desenvolvimento
Sustentavel

Licenciatura na area-da Agricultura, Silvicultura e Pescas

Licenciatura em Educacdo Social
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GASTOS Orgamento Pravisional

2025

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Combustiveis (ex, Gasdleo, Gasolina) 4,42591 €
Eletricidade 3.795,21€
Ferramentas e Utensilios (ex. Limpadas, material utilizado para atividades, outros utensilios) 383,07 €
Livros e Documentacio Técnica (ex. Assinatura Boletim do Contribuinte) 198,00 €
Material Escritorio 1.863,69 €
Deslocaches e Estadas (Portagens, Transporte eventual - expresso, metro, alojamento) 2.877,72€
Despesas de Representacio (Coffee breaks reunies/Assembleias, Almogos Orgio Gestio, 143703 €
reunides e representacdes) e
Comunicagdo (Telefone fixo, mdveis e internet) 3.589,06 €
Seguros (Viaturas, recheio e equipamenta) 1.064,73 €
Honorarios (Avencas formadores, Advocacia, Solicitadoria - pagamentos a trabalhadores 1.379.00 €
Independentes) Skt
Contencioso e Notariado 500,00 €
Conservacdo e Reparacdo (Revisdo, Avarias e Inspecdo de Viaturas; conservacdo de 2.42074 €
equipamento) e
Publicidade, Feiras e Exposigdes (lornais Locais Publicitagdo avisos, participacdo em feiras e
1.717,80 €
produgdo de material premaocional)
Artigos p/ oferta (AgBes no dmbito do CLDS e EUROPE DIRECT) 75,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto (Servico e material de Limpeza) 3.850,27 €
Vigilancia e Seguranca (Sistema de Alarme, Troca de extintores) 710,10 €
Trabalhos Especializados (Assisténcia Técnica Informatica, Servico Backups, Concegdo de
24.531,84 €
Material Informativo, Higiene e seguranca no Trabalho, estudos e pareceres)
Qutros Fornecimentos (Material diverso - consumo para atividades) 1.91154 €
1-Subtotal 56.724,70 €
Custos C/ Pessoal 304.874,76 €
Impostos (IMI, IUC, Taxa de Justica, 1/9 IMT venda loja) 2.786,80 €
Quotizagoes (Federagdo Minha Terra, Oeste Sustentdvel, Associacio das Linhas de Torras
2.645,00€
e ADEPE)
Gastos e Perdas de Financiamento (Juros e Comissdes de EMLP, Garantias Bancarias) 30.784,7B €
Outros Custos e Perdas Financeiras (servigos Bancarios basicos- Comissdo, imposto selo) 652,60 €
Amortizagbes do Exercicio (custo do periodo ja deduzido da comparticipagio do 797332 €

financiamento obtido aguando da aquisigdo dos bens)

2 - Subtotal 349,717,226 €

TOTAL DOS GASTOS (1+2) 406.441,96 €
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Associados - QUOTAS e JOIAS 40.740,00 €
PEPAC - DLBC Oeste 258.86342 €
*®
: Reembol_sn D!e?.pesas com Pessoal ‘ 184.902,44 €

Custos Simplificados — Outras despesas de funcionamento (40% do valor 73.960 98 €
das Despesas com Pessoal) 360,
CLDS 5G 106.863,24 €
* Reembolso Despesas com Pessoal 89.052.70 €
* Custos Simplificados — Outras despesas de funcionamento (20% do valor 1?'8 10’5 1€
das Despesas com Pessoal) AU,

34.200,00 €

EUROPE DIRECT
Recebimentos Projetos Internos 9.547,20 €
* Minigerag3o - Produgdo de Energia 9.547,20€
(1/9) venda Loja Portugal Rural -situada em Campo de Ourique - Lishoa 54.444,44 €
Novos Projetos/Servigos Prestados 1.675,61 €

TOTAL DOS RENDIMENTOS 506.333,91 ¢

O presente orcamento foi elaborado com base na média aritmética dos Gastos e dos
Rendimentos dos Ultimos cinco exercicios econdmicos anteriores, tendo subjacente
algumas situacdes previstas a implementar em 2025.

Os gastos correspondem ao montante de 406.441,96 € e os rendimentos correspondem ao
montante de 506.333,91 €, estando previsto um resultado positivo de 99.891,95 €. A
execucdo estd inerente aos varios programas que terdo inicio e continuidade no exercicio
de 2025, nomeadamente:

. Inicio da implementacdo do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum = PEPAC 23.27,
com a apraovacio do Plano de Implementacdo do GAL DLBC Oeste - Desenvolvimento Local
de Base Comunitéria;

. Inicio do novo periodo de programaciio CLDS 5G - Contrato Local de Desenvolvimento

Social, para o concelho do Cadaval;

e Continuidade do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo, com area de intervencdo
correspondente a 34 concelhos.

Pagina | 40



Az,

r{‘}v

LEADER OEST

No exercicio de 2025, espera-se um Resultado Liquido do exercicio bastante promissor, uma
vez que se, preveé a realizacdo da escritura da venda do imével Loja Portugal Rural, situada
em Campo de Ourique - Lishoa, que, ao concretizar-se, permitira a Associacio obter um
rendimento correspondente a 1/9 do valor, no montante de 54.444,44 €. A venda do imdvel
estava prevista ocorrer no exercicio de 2024, no entanto, devido a um problema de
licenciamento nao foi possivel a sua concretizacio nesse exercicio ecanémico.

Os Gastos previstos no montante de 406.441,96 € contemplam todos os custos de
funcionamento da Associacdo, que inclui: a equipa técnica atual e prevé a contratacio de
dois técnicos especializados, um para integrar a equipa do DLBC e outro para integrar a
equipa do CLDS 5G; assim como todos os restantes gastos inerentes ao normal
funcionamento da Associac3o.

O Reembolso de despesa no DLBC e no CLDS 56, corresponderd ao reembolso das despesas
com o pessoal, acrescido de 40% desse montante, para fazer face as outras despesas de
funcionamento no caso do DLBC, e no caso do CLDS 5G acrescido de 20%.

Mantém-se no decorrer do ano 2025, o processo de devolucdo dos adiantamentos
recebidos, no ambito do PDR 2020, referente as operacdes do funcionamento, anteriores
ao Regime Transitdrio (2022-2024), mediante plano prestacional aprovado pelo IFAP e
exequivel com a disponibilidade financeira da Associaco.

Para além dos custos mencionados no orcamento acima (Juros, Comiss@es e Imposto Selo),
referente ao exercicio de 2025 estd previsto a amortizacdo de capital dos empréstimos
bancérios médio e longo prazo concedidos pela CGD (Caixa Geral de Depdsitos) e
Millennium BCP:

Amortizacao Capital | Saldo previsto no Final

9

exercicio 2025 do exercicio 2025
Liquidagdo Empréstimos Obtidos 36.268,96 € 168.257,49 €
. Prestagbes  Mensais  EMLP n2
15.006,80 € 19.006,66 €
0180.004776.991 CGD (180.000 €_2015-2026)
* PrestagGes Mensais EMLP n2 376691751 BCP
17.262,16 € 149.250,83 €

(190.000 £_2022-2032)

Continua ativa a conta corrente no Banco Millennium BCP no valor total de 100.000,00€,
Esta conta corrente tem comeo finalidade suprir eventuais insuficiéncias de tesouraria de
curto prazo.

Os Rendimentos previstos no montante de 506.333,91 €, contemplam o recebimento de
quotizacao correspandente a 40.740,00 €, o reembolso de despesa de funcionamento do
DLBC Qeste correspondente a 258.863,42 €, o reembolso de despesas referente ao projeto
CLDS 5G no montante de 106.863,24 €, a subvencio do projeto EUROPE DIRECT Qeste
Leziria e Médio Tejo no montante de 34.200 € e como ja referido, a quota parte
correspondente a venda do Imdvel situado em Campo de Ourigue no montante de
54.444,44 £,
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Para além dos programas apresentados, estima-se recebimentos no dmbito da atividade
sujeita no valor de 9.547,20 € (Minigeracdo).

Na vertente de rentabilizagdo dos espacos e na participagdo noutras atividades, estdo
previstas receitas no montante de 1.675,61€.

No dmbito do PEPAC 23.27 prevé-se a possibilidade de receber um adiantamento, mediante
a apresentacio de uma garantia bancéria, correspondente no maximo a 20% do valor total
(1.243.242,53€) referente 3 Gestdo, Acompanhamento e Avaliacdo da Estratégia e sua
Animacio (verba afeta ao funcionamento da Associagdo), ou seja, no limite poderd atingir
o montante de 248.648,51¢€.

Este adiantamento permitird devolver o valor, em falta, do adiantamento das operacgdes
encerradas em 2021, que esta a ser devolvido mediante plano prestacional acordado com
o IFAP, conforme referido anteriormente.
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0 exercicio econdmico de 2025 serd assim marcado pelo arrangue do Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum — PEPAC 23.27, pelo arranque do CLDS 5G, e pela continuidade do
Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo.

A Leader Oeste continua a apostar na diversificagdo da sua atuacdo, tendo sempre como
objetivo prestar um apoio técnico especializado e diferenciado, aos seus Assaciados e a toda
a populagdo Oestina.

Cadaval, 25 de outubro de 2024,

A Direcdo da Leader Oeste,

A Presidente da Direcdo Eng? Laura Rodrigues
(em representacio da Oeste CIM)

T sk .

0 Tesoureiro da Dire¢do Dr. Fernando Ferreira
{(em reprasentacio da Associacdo de Freguesia do Concelho da Lourinhd)

s

O Secretario da Diregdo S/Lms Matias
(em representacio da ACIRO)

A Vogal da Direcdo Eng2. Rita Marinho
(em representacdo da ANP Associagdo Nacional de produtares de Pera Rocha)

O Vogal da Direcdo Dr. Sérgio Leandro
(em representacao do IPL — Instituto Politécnico de Leiria)
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O Vogal da Diregao Eng.2 Luis Tavares
(em representaciio do Centro de Gestdo Agricola de Obidos)

O Vogal da Diregdo Sr. Paulo Renato
(em representacdo da APAS Associacdo de Produtores Agricolas da Sobrena)

Plano de Atividades e Orcamento | 2025
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