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Serve o presente para apresentar o Plano de Atividades e Orcamento da Associacdo Leader
Oeste para o ano de 2026.

Perspetiva-se para 2026 um ano de oportunidades tendo em conta as noticias que se
vislumbram suportadas pela crescente estabilidade da Associacdo. De fato, no decorrer do
ano, a medida que os problemas de transi¢do entre quadros comunitarios foram sendo
resolvidos, abriram-se dimensdes de trabalho, quase sempre complementar aos eixos de
trabalho existentes, que vislumbram possibilidades de consubstanciar a organizagao e
crescer organica e institucionalmente.

0 encerramento de contas do PDR 2020, que transitou para 2026 por conta do overbooking
nacional, adiou o seu fecho formal e financeiro ficando esse para o primeiro trimestre de
2026. Nesse conjunto de operacdes esteve o funcionamento do DLBC e grande parte desse
afeta o funcionamento da Leader Oeste. No entanto, para 2026 pode anunciar-se uma
transigdo suave, sem necessidade de recurso a financiamento, o que desde logo retira um
esforco adicional a tesouraria da casa e permite maior tranquilidade no planeamento da
atividade inscrita em plano e projeto e simultaneamente alguma elasticidade para encaixar
novas oportunidades de projeto que noutras circunstancias seriam mais dificeis de
equacionar, alias, como tem sido o caso dos Ultimos anos. Desta forma, 2026 sera também
um ano de emancipac¢do advinda desta maior liberdade.

Abordando os programas operacionais descentralizados, o PEPAC 23.27 e o PDR2020,
perspetiva-se a abertura de avisos na chamada intervengdo (nova denominagdo
anteriormente eram medidas e depois acdes) D.1.1.1.2 e D.1.1.1.3. A primeira devera ser
alvo de aviso na sequéncia da apreciacdo da D.1.1.1.1, permitindo contratualizar no
decorrer do ano, e a segunda devera ser pelo menos alvo de aviso e proposta de decisdo.

Conforme mencionado, o PDR2020 deverd encerrar formalmente no primeiro trimestre do
ano e proceder-se-a entrega dos relatérios finais do Alto e Baixo Oeste até junho.

N3o se prevé a concretizagdo de atividades da componente de cooperagdao no PEPAC
devendo a mesma ficar pela estabilizagdo dos tipos de aviso a definir pela Autoridade de
Gestao.

Tal como nos anos de 2024 e 2025, a Leader Oeste assumirda estrategicamente a tematica
dos mercados de proximidade e da alimentagdo equilibrada e sustentdvel no contexto do
legado deixado pelos vérios projetos implementados tais como o PNAES (Plano Nacional
para a Alimentac3o Equilibrada e Sustentavel), o 3C (Cooperar em Circuitos Curtos) e o SAL
(Sistemas Alimentares Locais). Pretende-se levar a cabo a implementa¢ao do concelho
regional para a alimentagdo e nesse sentido contamos com o apoio de técnicos que estdo a
colaborar connosco assim como a rede de parceiros que foram mantidos desde o projeto
PNAES Oeste.

Por outro lado, o estabelecimento de parcerias, em particular com o INIAV (Instituto
Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria) através do Banco Portugués de
Germoplasma Vegetal, devera materializar-se com o arranque das visitas fisicas locais dos
técnicos do DLBC, e contribuird para uma continuidade plurianual, em articulagdo com o
nosso funcionamento regular, reforcando o papel institucional da Leader Oeste no quadro
das fungbes no ambito do ministério da agricultura. Neste aspeto, a sinalizagdo e o
levantamento em continuo de espécies vegetais tradicionais na regido, aquando destas
verificagdes, serd uma marca territorial e um contributo publico para a posteridade.
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No que diz respeito a politica de recursos humanos, sera necessario reforcar o quadro de
pessoal, especificamente no que diz respeito ao EDIC agora denominado ED Europe Direct
do Oeste e Vale do tejo, apds aceitagdo da licenga sem vencimento da Sandra Geada.

Neste contexto, 2026 serd um ano particularmente exigente para o ED pois abre-se um novo
periodo desta estrutura que integra uma nova rede de Centros de Informagdo Europe Direct
em Portugal. O refor¢o desta unidade de trabalho devera ser alvo de reforco de pessoal
coadjuvado pelos elementos habituais da casa.

Paralelamente, o CLDS, terd um ano de plena atividade depois do reforco da equipa em
2025. As perspetivas inscritas em plano de atividades desta intervencdo, sdo exigentes e
herdam um histérico de processos de elevada qualidade amplamente reconhecidos no
concelho e pelas autoridades nacionais desejando-se que as mesmas possam manter o
mesmo grau de qualidade e perenidade.

No final do ano de 2025 vimos ser aprovada uma candidatura ao ENERCOM Facility, um
projeto que permite desenhar um plano de intervengdo posicionado no quadro das
chamadas aldeias inteligentes e dando base de trabalho para o posicionamento da
associagao no quadro do nosso contributo para os ODS, por um lado, e por outro,
permitindo integrar de forma quase simultanea alinhar no quadro da intervenc¢do D.1.1.1.5
do PEPAC.

Somos ainda contemplados com um convite da ADEPE para coordena¢do de uma
candidatura ao Aviso COMPETE2030-2025-7, com o objetivo de promover agdes de
formacdo-acdo para as PME da Regido Oeste. Foi submetida essa candidatura e aguardamos
pelo resultado do processo de avaliagdo da mesma durante o inicio de 2026.

No ambito da FMT — Federagdo Minha Terra, estrutura na qual presidimos ao conselho
fiscal, estara a ser agendado o processo eleitoral da mesma. A importancia de uma boa
sucessdo no ambito da nossa federagdo reveste-se de particular significado dado o contexto
de negociagdo do préximo periodo de programacao onde os fundos de coes3o e agricultura
deverdo ser fundidos num instrumento comum.

Financeiramente espera-se um ano de balango positivo, conforme serad explicitado no
respetivo capitulo, contribuindo este ano de 2026 para um trajeto equilibrado
absolutamente necessario para que as contas da Associacdo estejam alinhadas com os seus
objetivos.
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No contexto da elaboragdo deste plano, importa revisitar os objetivos que nos presidem.
Assim recordamos os elementos identitarios da nossa organizac3o:

Missao

Promover o desenvolvimento integrado do mundo rural da Regido Oeste. A Leader Oeste
dinamiza e presta apoio técnico, orientando a sua atuacdo sempre para beneficio da
comunidade local e estimulando a identidade da Regizo Oeste.

Visao

Ser uma Associacdo de referéncia, reconhecida pela sua eficacia técnica e capacidade
mobilizadora pluri-representativa, que prima pela valorizacdo do meio rural e procura
apoiar este, o seu patriménio, as pessoas e as comunidades, visando o desenvolvimento
integrado da Regido Oeste.

Valores

Democracia participativa

A Leader Oeste promove a participagdo de uma pluralidade de organizac¢des distintas e
procura criar espagos de partilha nos quais seja abordada a dimens&o critica dos problemas
e opinides, sendo estes discutidos de forma construtiva.

A colaboragdo que fomentamos entre a Leader Oeste, os Associados e Parceiros é
imprescindivel para apresentar um servigo publico, numa légica privada, mais eficaz e capaz
de responder as necessidades a médio e longo prazo que a comunidade rural do Oeste
apresenta.

Responsabilidade Social

Sendo uma preocupagdo em todas as organizagdes, a responsabilidade social da Leader
Oeste passa pela partilha de responsabilidades bidirecionais e pela partilha de informacio
e de conhecimentos.

Desenvolvimento e intervengdo
O pilar que sustenta toda a nossa atuagdo é o desenvolvimento do patriménio cultural,
econdmico, social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural
do Oeste tem para nos oferecer.

Experimentacdo e Inovagdo

Mais do que uma Associagdo de Desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posicdo de
vanguarda e intervengdo direta no terreno estimulando a mudanca das organizacdes em
prol de um desenvolvimento da Regido Oeste.
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Manter o crescimento organizacional da Leader Oeste,
suportado nas redes e nas parcerias com os diversos
setores de atividade.
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Criar mecanismos de participa¢do efetiva em Parcerias
assumindo uma perspetiva de responsabilidade social e
bem comum.

Fundar as bases de uma sustentabilidade econémica e
organizacional da Leader Oeste baseada nos principios do
associativismo e cooperativismo.

Potenciar o recurso a fundos estruturais como elemento
da sua identidade.
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Destes objetivos, derivam os seguintes objetivos especificos:

Realizar estudos de andlise e diagndstico;

Proporcionar aos seus Associados e a populagdo local o
acesso a documentacdo, bibliografia e toda a informacgdo
disponivel sobre temas relacionados com a problematica do
desenvolvimento local, regional, nacional e europeu;

Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigagao sobre o
desenvolvimento;

Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas,
sociais, ambientais e culturais;

Promover, apoiar e acompanhar programas de formagdo com
incidéncia ao nivel do desenvolvimento local;

Apoiar e dinamizar a revitalizagdo de organizagdes comunitarias
e associativas;

Promover o intercambio e cooperacao;

Implantar  projetos enquadrados em  processos de
desenvolvimento rural, sustentdvel e de prote¢do do ambiente da
Regido Oeste;

Plano de Atividades e Orcamento | 2026
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No quadro das fungdes delegadas do Estado
Abertura de primeiros avisos no quadro do PEPAC 23.27.

Comprometer as intervengdes D.1.1.1.1 e D.1.1.1.2 com elevadas taxas de compromisso de
modo a atingir aproximadamente 60% de taxa (19,2%, na D.1.1.1.1 e D.1.1.1.2 e
funcionamento 25%)

No quadro da intervencdo social

Renovar as bases de colaboragdo com o Municipio do Cadaval e os pressupostos para
executar a candidatura CLDS 5G Melhor Cadaval.

Robustecer o papel de intervengao social ao nivel regional.
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4.1 Abordagem Leader

4.1.1 PEPAC

O ano de 2026 abre a plena implementacdo da EDL - Estratégia de Desenvolvimento Local com a
andlise e contratualizagdo das primeiras operagdes ao abrigo do aviso aberto em 2025 dos
pequenos investimentos agricolas. Trata-se de um aviso de valor robusto, com a totalidade da
dotagdo da EDL a concurso que permitira cofinanciar um volume significativo de candidaturas.

Estima-se que no decorrer do ano haja condi¢des de dar seguimento a abertura de avisos nas
intervengdes D.1.1.1.2 e D.1.1.1.3, bastando para tal que haja viabilizagdo da parte da Autoridade
de Gestdo do PEPAC.

Plano de Atividades e Orcamento | 2026

A titulo de referéncia, apresentamos o quadro contratualizado da EDL com todas as intervencdes
e respetivo montante:

INTERVENCAO / TIPOLOGIA DE INTERVENCAO DESPESA PUBLICA (€)
D.1.1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 4972 970,12 €
D.1.1.1 - IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS
D.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular 956 340,41 €
D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na exploragdo agricola 956 340,41 €
D.1.1.1.3 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos associados 1075 653,44 €
D.1.1.1.4 - Inovagdo na comercializagdo, cadeias curtas e mercados locais 239 150,13 €
D.1.1.1.§— .Con.serva-gao e va.llorlzaga.o do patriménio rural, natural, cultural e 253 594,70 €
gastronémico (incluindo Aldeias Inteligentes)
D.1.1.2 - COOPERACAO 248 648,51 €
D.1.2 - GESTAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DA ESTRATEGIA E SUA
ANIMACAO 1243 242,53 €
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4.2 Informacgao Europeia

4.2.1 EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo

O EUROPE DIRECT Oeste e Vale do Tejo ird desenvolver as suas atividades a luz das prioridades
estratégicas da UE para o periodo 2024-2029 (descritas em cada atividade abaixo), adaptadas as
especificidades da sua zona de a¢do, cumprindo a missdo de aproximar a UE dos seus cidaddos e
a ajudar os cidad3os a compreender melhor a UE, o seu impacto na vida quotidiana e a sentirem-
se mais envolvidos no projeto europeu.

Em 2026, o EUROPE DIRECT terd como meta a organiza¢do/participagdo de/em pelo menos 20
conjuntos de atividades, continuando o trabalho desenvolvido nos ultimos anos nos 34 concelhos
do territdrio, para informar, escutar, interagir, promover a apropriagdao do projeto europeu,
estimular a participacio democratica, contribuir para a educagdo civica europeia e ajudar a criar
uma esfera publica europeia, dando prioridade as atividades presenciais e mantendo a presenca
e interagdo-online. Contactar presencialmente-5000 cidadaos.

Pretendemos continuar a alcancar e a envolver o maior nimero de cidaddos e entidades dos 34
concelhos do territdrio, diversificando a informacao prestada e abrangendo todo o territério. Para
além das atividades abaixo, o EUROPE DIRECT ira, sempre que possivel e em colaboragdo com a
Representacio da Comissdo Europeia e o Gabinete do Parlamento Europeu em Portugal e outros
parceiros, organizar outras atividades, divulgar outras informagdes e debater a atualidade e a
importancia da participacio democratica enquanto cidaddos europeus, reforgando a necessidade
de todos os intervenientes terem a responsabilidade de colaborar entre si para informar, debater
e promover a compreens3o das diferentes dimensdes da Unido Europeia na vida quotidiana de
todos.

Objetivos para 2026:

* Divulgar projetos do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) e outros projetos financiados pela
UE, organizando pelo menos 03 visitas, uma por regido NUT Ill, para a comunicagdo social, com o
objetivo de aumentar a cobertura medidtica do tema;

« Divulgar projetos do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) e outros projetos financiados pela
UE, nas redes sociais com uma campanha A EUROPA NA MINHA TERRA;

e Organizar 03 sessdes de informagdo, 01 por regido NUT lll, com as redes europeias (Europa
Criativa, CERV, Enterprise Europe Network (..), tendo como objetivo informar sobre
oportunidades e programas europeus para a regido, envolvendo cidaddos e entidades
interessadas dos 34 concelhos, incluindo as Escolas Superiores;

e Organizar o | Encontro da Rede dos Eleitos Locais do territdrio Oeste e Vale do Tejo, para debater

0 SOTEU — Discurso do Estado da Unido, em setembro, avaliar o trabalho desenvolvido ao longo
dos anos e partilhar orientag@es e boas praticas no trabalho colaborativo;

Pagina | 14
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e Organizar o Il Encontro das Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu (EPA’s) e dos Clubes
Europeus do Oeste e Vale do Tejo, para Professores, com o objetivo de avaliar o trabalho
desenvolvido ao longo dos anos e partilhar orientagdes e boas praticas no trabalho colaborativo;

e Continuar a divulgar informagdo e artigos de opinido, pelo menos 03 contetdos por més, nos
meios de comunicagao social locais e regionais, e estabelecer novas parcerias;

e Celebrar os 40 anos de Portugal e Espanha na Unido Europeia com todas as Associagdes de
Desenvolvimento Rural dos territérios do EUROPE DIRECT Oeste e Vale do Tejo, EUROPE DIRECT
Extremadura, EUROPE DIRECT Grande Lisboa e Peninsula de Settibal e EUROPE DIRECT Baixo
Alentejo e Alentejo Litoral, com debates nos 04 territdrios, que tém como objetivo debater a
evolugdo, a atualidade e o futuro de desenvolvimento local da PAC — Politica Agricola Comum e
apresentar conclusdes as autoridades nacionais e europeias;

e Participar e organizar, pelo menos, 04 atividades com jovens para debater e celebrar a
democracia e os valores europeus e também divulgar oportunidades de mobilidade no espaco
europeu (Erasmus +, Calreiras Europeias e Rede EURES);

e Atualizacdo do Mural pintado da Unido Europeia iniciado em 2023, envolvendo Jovens,
Eurodesk, Escolas Superiores e Associacdes Juvenis do territdrio, dando continuidade a
dinamizacao de atividades presenciais nas suas instalagées;

e Dinamizar 03 atividades nas instalacbes do EUROPE DIRECT, trazendo novos visitantes,
nomeadamente Escolas, Universidades e Clubes Séniores, com a organiza¢do de conversas,
exposicoes e celebracdo de datas europeias contribuindo assim para otimizar o investimento
realizado pela estrutura de acolhimento nas instalagdes do ED OVT;

e Continuar o projeto A EUROPA VAI A ESCOLA e os Encontros Transfronteirigos de Teatro —
CELEBRATING DEMOCRACY, com 13 sessdes e 02 encontros respetivamente;

e Celebrar o Dia da Europa em todo o territério, com iluminagdo de edificios, divulga¢do de
informagdo nas redes sociais e organizacdo de, pelo menos, 01 evento presencial intergeracional;

e Divulgar e debater o SOTEU, junto da comunicagdo social e nas redes sociais;

e Participar numa Feira Regional e/ou Nacional, num Festival Literario e organizar 03 exposicdes
bibliograficas multilingues nas Bibliotecas Municipais;

e Organizar e/ou participar em 01 atividade de limpeza de praia;

e Continuar a dinamizar os Pontos de Informag¢do EUROPE DIRECT nas 34 Bibliotecas Municipais e
nas 13 EPA’s e, simultaneamente, aumentar o nimero de escolas EPA’S no seu territério. Iniciar o
processo de criagdo de Pontos de Informagdo EUROPE DIRECT nos Gabinetes de Juventude e
Escolas Superiores do territério. Todos estes espagos sdo multiplicadores de informagdo e
parceiros do EUROPE DIRECT.

EUROPE DIRECT

Oeste e Vale do Tejo

Pagina | 15
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4.2.2 Rede Eurodesk

Em margo de 2021, a Associacdo Leader Oeste respondeu a chamada da Agéncia Erasmus +
Juventude em Agdo e candidatou-se a Rede Eurodesk Portugal. Em outubro de 2021 recebeu o
resultado da candidatura e a aprovacdo da mesma. Desde janeiro de 2022 que a Associagao Leader
Oeste faz parte da Rede Eurodesk Portugal, uma rede presente em 36 paises europeus, com mais
de 1000 organizacdes e que em Portugal é composta por 83 entidades, coordenadas pela Agéncia
Erasmus + Juventude em Acgao.

A Rede Eurodesk tem como missdo SENSIBILIZAR OS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES DE
MOBILIDADE NA EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAOS ATIVOS, PARTICIPANDO
A NIVEL LOCAL, NACIONAL E EUROPEU.

A pertenca a esta rede ndo tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio as organizagdes
para a divulgacdo de oportunidades, formagdo, orientagdo especializada e capacitagao, para um
melhor desempenho em termos de disseminagdo de informacgdo junto dos jovens e organizagdes
juvenis.

A Associac3do Leader Oeste, pela experiéncia com a operacionalizagao do EUROPE DIRECT e com a
operacionalizagdo dos varios CLDS’s — Contratos Locais de Desenvolvimento Social, onde dinamiza
regularmente atividades para e com jovens e também atividades intergeracionais, considera que
a pertenca a-Rede Eurodesk-Portugal é uma-mais valia para a prossecucdo dos-seus objetivos
enquanto entidade de referéncia no que diz respeito ao desenvolvimento rural, numa visdao
integrada da sociedade e do territdrio.

Atividades

Sessdes de divulgacdo de oportunidades Erasmus + Juventude, Desporto e Corpo Europeu de
Solidariedade em parceria com outros parceiros Eurodesk

- Oportunidades Erasmus +: Divulgacdo do Programa Erasmus +, Intercambios, Formagdo e
Voluntariado + DiscoverEU e Rede EURES nos municipios do territério de intervencdo, para os

alunos do ensino Secundario.

- Teatro: Encontro de Teatro Transfronteirico CELEBRATING DEMOCRACY com alunos do ensino
Secundario das escolas do territdrio.

- Encontro de Profissionais de Juventude do Oeste: Participagdo na Rede de Profissionais de
Juventude do Oeste com os Técnicos de Juventude dos municipios do Oeste.

- Exposicdo Nés, com a Europa: Conversa sobre a Exposicdo - Nés, com a Europa - dedicada aos 50
anos do 25 de abril e aos 40 anos de Portugal na U, nas Bibliotecas Municipais do Oeste.

- Dia da Europa: Comemoracdo do Dia da Europa nos municipios do territério de intervengdo.

- Limpezas de Praia: Com Associagdes Ambientais nos municipios do territério de intervencdo,
para os alunos do ensino Secundario.

Pagina | 16
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Resultado do trabalho desenvolvido em dois projetos de cooperagdo, SAL - Sistemas Alimentares
Locais: Produzir, comercializar e alimentar local e Projeto 3C Cooperar em Circuitos Curtos, e do
Projeto PNAES Oeste do Plano Nacional para a Alimentagdo Equilibrada e Sustentavel, resultou o
reforco de uma estratégia da Leader Oeste no desenho de uma iniciativa territorial para promogao
de um sistema alimentar sustentédvel a partir de trés areas: Preserva¢do dinamica da cultura e do
patrimdnio alimentar local; Fortalecimento dos produtores (as) de alimentos e servigos vinculados
a esse patrimdnio; Reforco institucional e governanga territorial do sistema alimentar.

Este legado sera materializado com a manutengdo do apoio aos mercados locais em 2 dimensdes:
- Pelo apoio a ser criado no ambito da intervengdo D.1.1.1.4.
- Pelo apoio aos produtores do PROVE e dos mercados eco rurais.

Por outro lado, o robustecimento e eventual concretizagdo, do concelho regional para a
alimentacdo devera revestir-se de um processo de discussdo e sistematizagdo a partir do nucleo
de parceiros que integraram o PNAES Oeste e materializado em atividades e um modelo de
governacao similar ao adotado pela rede RNAES — Rede nacional para a alimentagao equilibrada e
sustentavel e dinamizado pela Food for sustainability, rede esta que integramos desde que foi
criada.

O trabalho em cursos para constituicdo do conselho regional para a alimentagdo sera o vértice do
reforco institucional e de governanga territorial do sistema alimentar cujas atividades gerais

centram-se no seguinte:

- Construcdo de uma politica alimentar Municipal piloto e mecanismos para a sua governanga;
- Acdes de intercdmbio de conhecimentos entre Municipios;

- Dinamizac3do de uma rede colaborativa intermunicipal assente na promogdo do patriménio
alimentar territorial.
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4.3.1 Mercados Ecorurais

O projeto dos Mercados ECOrurais prossegue no seu rumo e constitui-se como o Unico
mercado semanal do concelho do Cadaval, todos os sabados, na Praca da Republica, entre
as 7h00 e as 14h00. O Mercado ECOrural teve inicio em 2013 com um projeto de
cooperacdo PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013), numa parceria com
0 Municipio do Cadaval e a APAS (Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena).

Apos o arranjo pelo Municipio do Cadaval da totalidade das 12 bancas e com a aplicacio
aprovada entre o Municipio e a Leader Oeste do novo regulamento dos mercados apds a
sua revisdo a luz do enquadramento da nova legislacdo (Decreto-Lei n.2 85/2015, de 21 de
maio), que estabelece o regime juridico aplicivel aos mercados locais de produtores,
pretende-se relancar o numero de participantes alargando a novos produtores
agroalimentares e retomando a dimensdo de artesanato, mantendo a identidade de
mercado de proximidade e de cadeias curtas.

Plano de Atividades e Orcamento | 2026

A Leader Oeste assegura, a titulo experimental, uma banca que vende P3o, queijo e
enchidos, fruto de negociagdo e consenso entre produtores. O municipio e a Leader Oeste,
a partir de janeiro e no periodo de inverno, mediante cedéncia, a titulo de empréstimo ao
municipio das bancas de interior, regressa ao espaco interior do mercado Municipal,
oferecendo melhores condi¢des e conforto.

Entende-se que a resguardo do novo espaco interior, tal permitird o aumento de alguns dos
produtores de artesanato e de produtos agroalimentares. Desta forma pretende-se
complementar a oferta com o vinho de todos os produtores do Cadaval, tendo para o feito
ocorrido uma reunido e varios, demonstraram interesse.

Pretende continuar a diversidade e mobilizagdo dos aderentes e promover uma informagio
mais qualitativa aos consumidores.

N
(ecorurais)
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4.3.2 PROVE

O projeto PROVE — Promover e Vender, foi desenvolvido no ambito da cooperagao
Interterritorial do PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013).

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos
locais, fomentando as relacdes de proximidade entre quem produz e quem consome,
estabelecendo circuitos curtos de comercializacdo entre pequenos produtores agricolas e
consumidores, com recurso as TIC (Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo).

Através do PROVE foram constituidos nucleos de pequenos agricultores, normalmente
compostos por trés ou quatro elementos que, todas as semanas reinem as suas produgcdes
e preparam um cabaz de hortofruticolas que entregam diretamente ao consumidor final,
sem a interferéncia de intermediarios.

No territério de intervencdo da Leader Oeste existem trés nlcleos de produtores
dinamizados pela Associagdo, um em Torres Vedras outro em Alenquer e o mais recente na
Lourinha.

A semelhanca do projeto Mercados Ecorurais este € um projeto com impacto importante
na Regido no que respeita a estratégia da Associagdo, contribuindo para a promogao da
comercializacdo de produtos locais em circuitos curtos.

O Site www.prove.pt em reformulagio serd uma ferramenta mais atual e polivalente nas
diferentes plataformas e funcionalidades.

Prevé-se na rede de ntcleos GAL e de produtores PROVE a continuagdo da discussdo e
partilha de solucdes de emancipagdo e sustentabilidade fora dos apoios LEADER.

Em 2026 prevé-se apoiar e promover os nucleos ja existentes de Alenquer, de Torres Vedras
e o bio da Lourinhd. Pretende-se procurar promover novos pontos PROVE, quer em valor
quer em volume de produtores e de consumidores, tendo para o efeito ocorrido ja
contactos com entidades publicas em Lisboa, procurando conquistar uma escala mais
ambiciosa para os produtores.

orove
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4.4 Intervencao Social

4.4.1 CLDS 5G

A Leader Oeste dd continuidade ao trabalho desenvolvido nesta nova geracdo do CLDS 5G
Contrato Local de Desenvolvimento Social, assumindo a coordenagdo e execugdo do
CLDS5G | Melhor Cadaval, tendo como entidade promotora a Camara Municipal do
Cadaval.

O programa CLDS 5G assume como objetivos: o reforgo das politicas de inclusdo social e
combate a pobreza, encarando o territério como uma dimensdo essencial para a sua
concretizacdo, concentrando as intervengdes nos grupos populacionais que evidenciam
fragilidades mais significativas e promovendo a mudanca tendo em conta os fatores de
vulnerabilidade; prevenir e combater a exctusdo social, particularmente a infantil,
quebrando ciclos intergeracionais de pobreza e de exclusdo social e garantindo a coesdo
social e territorial.

Este Programa é financiado no ambito do Programa da Area Temdtica Demografia,
Qualificagdes e Inclusdo, designado por Pessoas 2030.

O projeto designado por “Melhor Cadaval” sera desenvolvido entre 2025 e 2029, mantendo
a abrangéncia de intervengdo em todo o territério do Concelho do Cadaval. O valor
proposto em candidatura para a execugdo do projeto é de 520.000,00 euros.

Sendo o programa CLDS direcionado para os grupos identificados em fun¢do das
vulnerabilidades sociais que caraterizam o territério do concelho do Cadaval, foi

determinado que a intervengdo se deve centrar em 3 eixos de intervengdo alicergada num
conjunto de atividades.

Melhor

Ceceaval

Contrato Local de Desenvolvimento Social ©
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Eixo 2 | Combate 3 pobreza e a exclusdo social das criangas e dos jovens,
promotor de uma efetiva garantia para a infancia

Acompanhamento individualizado através de um Gestor da Infancia, que intervém no
ambito do nucleo local da Garantia para a Infancia.

Plano de Atividades e Orcamento | 2026

AcBes que promovam e propiciem a igualdade de acesso das criangas e jovens em situacdo
de vulnerabilidade a servicos essenciais de qualidade respeitantes a cuidados de primeira
infancia, educacdo e atividades em contexto escolar, saude, alimentagdo saudavel e
habita¢do condigna, designadamente as que concorram diretamente para os objetivos da
Garantia Europeia para a Infancia.

AcBes de mobilizagdo das criangas, dos jovens e suas familias, em especial das mais
vulnerdveis, para promocdo de estilos de vida sauddveis e a integragdo na comunidade,
nomeadamente através da sua participacgdo em atividades culturais, recreativas,
desportivas e de educagdo para uma igualdade e cidadania plenas.

A¢Bes que promovam um acompanhamento de proximidade de apoio a infancia e
juventude no ambito do desenvolvimento de uma intervengdo local, integrada e
participada.

Acdes dirigidas a promog&o da inclusdo e ao combate a discriminagdo das criangas e jovens,
em particular as que se encontram em situagdo de especial vulnerabilidade, em razdo da
sua origem e condigdo.

Desenvolvimento de iniciativas que favorecam o acesso das criangas e jovens a informacao
e conhecimento sobre os seus direitos e promovam o associativismo, a participacdo e a
intervencdo civica das criangas, dos jovens e das suas familias.
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Eixo 3 | Promogdo da autonomia, envelhecimento ativo e longevidade

Plano de Atividades e Orcamento | 2026

Promocgao da cultura, da histéria e da tradigdo local, por via da valoriza¢do e divulgac¢do das
artes e oficios do territério, patriménio ambiental e outros, promovendo projetos de
empreendedorismo sénior.

Promogdo de agbes que permitam a participagdo ativa na sociedade e promocdo das
relagdes sociais, em articulagdo com as Universidade de Terceira Idade ou de natureza
similar para o desenvolvimento de atividades educativas, culturais, de lazer, desportivas,
entre outras.

Potenciagdo do desenvolvimento de competéncias, educagdo para a cidadania e para a
consciencializagdo para o envelhecimento ativo e saudavel, incluindo o desenvolvimento de
atividades intergeracionais nas escolas.

Consciencializagdo e sensibilizagdo sobre a temdtica da violéncia as pesseas idosas e
pessoas com deficiéncia, nomeadamente de sensibilizacdo dos préprios, da sociedade e das
instituicdes.

Promogao da autonomia de pessoas idosas, pessoas em situagdo de dependéncia e pessoas
com deficiéncia, designadamente que combatam o isolamento e a soliddo e assegurem a
participagdo de todos na sociedade, como no acesso a servigos publicos, a respostas sociais,
entre outros servigos e cuidados, com o envolvimento de diversas entidades e setores,
salvaguardando uma dinamica de acompanhamento multidisciplinar, interinstitucional e
multinivel.

Desenvolvimento de atividades itinerantes, de aproximagdo aos territérios e locais mais
isolados, as quais se podem revestir de cardter informativo, cultural, de animac3o, entre
outros.

Dinamizagdo de a¢des que permitam a troca de desafios entre diferentes gera¢des que
promovam relagdes de amizade entre participantes.

Dinamiza¢dao de uma Rede de suporte social na comunidade, que promova o
acompanhamento e entreajuda, facilitador do contacto social, destinado a melhorar a
qualidade de vida das pessoas que vivem sds promovendo o sentimento de seguranca e
apoio.

Promogao de encontros de ambito local e/ou regional que promovam a partilha de ideias e
experiéncias na area do envelhecimento.
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Eixo 4 | Desenvolvimento social, capacitagdo comunitdria e intervencdao em
contextos de emergéncia social e de cendrios de excecao

Promogdo da igualdade de acesso das pessoas que integrem agregados familiares em
situacdo de vulnerabilidade a servigos essenciais de qualidade respeitantes a cuidados de
saude, alimentacdo, habitacdo condigna e apoio social integrado;

Dinamizacdo de acdes que promovam a integracdo dos agregados familiares mais
vulneraveis na comunidade, nomeadamente através da sua participagdo em atividades
culturais, recreativas, desportivas e de educagdo para uma igualdade e cidadania plenas;

Desenvolvimento de acdes que promovam a inclusdo e o combate a discriminagdo dos
cidad3os em situacdo de vulnerabilidade, especialmente em razdo da sua origem, condi¢do
ou situagdo de deficiéncia ou dependéncia;

Realizacdo de a¢des de-divulgagdo-e informagdo aes cidaddos-mais vulneraveis, sobre os-
seus direitos e deveres, e promogdo do seu associativismo, participacdo e intervencao
civica;

Colaboragdo na promogdo da inclusdo social das familias em situacdo de extrema
vulnerabilidade, nomeadamente promovendo a ativagdo dos seus direitos, em articulagao
com outras entidades da Rede Social e da sociedade civil;

Promocdo de a¢des de informagdo e formagdo e outras iniciativas que visem uma melhor
consciéncia coletiva dos contextos de emergéncia social.
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4.4.2 Inovagao, Envelhecimento e
Qualidade de Vida

Fruto do trabalho desenvolvido no ambito do projeto de Cooperagdo “VirtuALL — Ageing” -
Envelhecimento Ativo, Sauddvel e Participativo nos Territérios Rurais, pretendemos dar
continuidade a intervencao, através do estabelecimento de protocolos de colaboragdo com
os diversos municipios do Oeste.
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4.5 Patrimonio e Cultura

Além da gest3o e aplicacdo de fundos da Unido Europeia, a LEADER Oeste tem vocacionado a sua
intervengdo no Patriménio Cultural do Espaco Rural, em elementos materiais e imateriais, méveis
e imdveis que contribuam para a identificacdo e caracterizagdo da ruralidade da regido em termos
histdricos, etnograficos e socioeconémicos. Sdo disso exemplo a realizagdo de seminarios do
Patrimonio e do Ambiente, o trabalho sobre tradi¢des tnicas como o Pintar e Cantar dos Reis, a
dimens3o editorial que constitui um importante legado da associacdo, assim como o levantamento
dos sistemas de Moagem do Oeste.

Em 2026, dando prosseguimento a projetos de cooperagdo ja encerrados, propomo-nos dar
continuidade a divulgacdo e promocdo de temdticas de interesse transversal onde se destacam a
Ordem de Cister, as Guerras Peninsulares, o Turismo Criativo e a inovagdo, transmissdo e
disseminacdo de conhecimentos.

4.5.1 Cister

A Leader Oeste pretende manter e consolidar a parceria com o Mosteiro de Alcobaga dinamizando
a pagina da Rota de Cister Portuguesa, https://rotadecister.pt/, que se pretende estender a nivel
europeu, adotando uma nova classificagdo da Carta Europeia dos Sitios Cistercienses. Assim, em
2026 pretende-se divulgar esta rota nacional, os resultados alcangados, e a nova rede europeia.

4.5.2 Turismo Criativo

Na area dos projetos de cooperacio entre GAL's no ambito da abordagem Leader do PDR2020, a
Leader Oeste desenvolveu, com outros GAL’s nacionais e internacionais, o projeto ENERDECA,
sobre a tematica do Turismo Criativo.

O turismo criativo é entendido como uma forma alternativa de turismo que busca envolver os
turistas em atividades criativas relacionadas com o capital cultural da regido, num esforco para
incorporar novos métodos e praticas na promogdo deste potencial dos territérios, dos seus
recursos endégenos em beneficio, principalmente, do empreendedorismo local.

Em 2026, propde-se a realizacdo de novos reencontros com municipios para dar continuidade a
este trabalho.
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4.5.3 Guerras Peninsulares| Invasoes
Francesas

A Leader Oeste cofinanciou vdrias iniciativas relacionadas com as denominadas invasdes
francesas, tais como Centros de interpretagdo e produtos turisticos, e integra a Associacdo
da Rota Histérica das linhas de Torres. Propde-se dinamizar e promover a rede formal e
informal de produtos e servicos em torno da tematica e procurar desenvolver encontros de
ambito nacional dentro da rede de GAL’s que partilham desta tematica.

A Leader Oeste integra A Rota Histdrica das Linhas de Torres— Associa¢do para o
Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Invasdes Francesas tendo renovado nos
Orgéos Sociais da RHLT, para o mandato 2026-2029 o lugar de segundo secretario da Mesa
da Assembleia.

A RHLT reforga o compromisso coletivo com a valorizagdo, promogéo e salvaguarda do
patriménio das Linhas de Torres e das Invasdes Francesas, bem como a cooperac¢do
intermunicipal que a caracteriza. Em 2026 ira participar-se nos eventos principais 20 de
outubro Dia Nacional das Linhas de torres, Brinde as linhas, workshops e ajudar na
implementagao de produtos turisticos e de divulgagdo

Sy
i 5 o
oy AR NACIONAL
N DAS LINHAS
Rota Historica "DE TORRES
das Linhas de Torres 20 outubro
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4.5.4 Servico Educativo

Colaborag¢do com o Clube de Artes e Saberes
| Universidade Sénior do Cadaval

A Leader Oeste mantera a colaboracido com o Clube de Artes e Saberes do Cadaval no ano letivo
2025-2026 e 2006-2027 na Disciplina MUNDO ATUAL, dinamizada as tergas-feiras por Técnicos da
Associac3o, repartindo a tipologia da matéria nos seguintes ambitos: Social, Europa, Patriménio,
Desenvolvimento Local, Governanca, Alimentacdo e Literacia Financeira.

Propde-se incentivar o convite a outros nticleos semelhantes e universidades Seniores do Oeste a
visitarem a Associacdo ou acolherem sessdes para disseminar o conhecimento da regido Oeste
enquanto um todo

Participa¢cao em aulas
| 112 ano Geografia

A Leader Oeste mantém a disponibilidade para continuar a colaborar com as Escolas do territério
e prestar informagdo, nomeadamente no 112 ano de geografia do ensino secundario e
universitario no &mbito do curso de turismo onde sdo abordadas matérias relacionadas com a PAC
(Politica Agricola Comum), o Programa Leader e a atuagdo dos GAL e a identidade da regido Oeste.
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4.6 Outras atividades da
Associacao

Projeto das Energias Renovaveis

Em 2026, prevé-se a consolidagdo da produgdo da central electroprodutora, instalada em S3o
Bartolomeu dos Galegas com 48kW de poténcia, resultante da transferéncia dos equipamentos de
microprodugdo e de uma aquisi¢cdo de painéis, efetuada anteriormente.

No ambito do projeto ENERCOM FACILITY pretende-se levar a cabo a planificagdo de um projeto
concreto para constituir uma comunidade de energia no Cadaval. Trata-se de um projeto
embriondrio, mas pioneiro, que deverd ser faseado em 2 a 3 anos prevendo-se a colaborag¢do do
municipio do Cadaval e de parceiros do sector assim como o envolvimento da comunidade local.

Durante os primeiros 6 meses de 2026 este plano devera ser desenhado em detalhe a apresentado
a diregdo da Leader Oeste.

Microcrédito

A Leader Oeste dinamiza esta drea de trabalho através do Protocolo de cooperagéo e prestagio de
apoio técnico com a CASES- Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, no apoio técnico
aos potenciais beneficidrios.

Dinamiza¢ao do Espaco
Cantina e Sala Multiusos

A imagem do que acontece desde 2022, pretende continuar-se a rentabilizar o espaco cantinaea
sala multiusos disponibilizando, mediante agendamento, os referidos espacos para a realizagdo de
eventos corporativos e privados.

Neste contexto, foi criado um regulamento de cedéncia do espago cantina e sala multiusos.
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Evento Leader Oeste

A Associacdo n3o tem no seu calenddrio um evento que projete a sua afirmacao institucional e
contribua para o conhecimento e divulgagdo que ocorre no territorio. Propde-se promover um
certame de curta duragdo (2 dias) a ocorrer no Cadaval, que envolva quatro valéncias: ciclo de
produgdo audiovisual | inovacdo agroalimentar [gastronomia e Tertulias | prémios Leader Oeste.

1. Ciclo de producdo audiovisual | ciclo de apresentacdo de filmes de curtas alusivas ao Oeste.
Apresentacdo e visionamento de filmagens (promocionais, institucionais informativas ocorridas no
Oeste).

Agrupados por temas: Mar/rural/patrimdnio/eventos /ficgdo /inovagao.

Convidar produtores de contetidos: Oeste CIM e municipios/Geoparque, e areas protegidas/Live
with earth community/associacio da Rota Histérica Linhas Torres/ Estudantes/IPL e
escolas/empresas.

Onde: No auditério dos bombeiros.
Quando: manh3s e tardes de ambos os dias.

2. Inovacdo agroalimentar | mostra alusiva a inovagdo na vertente agroalimentar, com
apresentac3o e exposi¢do de Projectos piloto ou novos produtos e servi¢os no Oeste.

Convidar a regido a apresentar produtos, e facultar expositor.

Onde: antecamara sala das viaturas dos Bombeiros do Cadaval / Leader Oeste /auditério do
Municipio.

Quando: ao longo dos dois dias trés sessdes.
3. Gastronomia e Tertulias

Tertulias | sessdes de tematicas como inovagdo | imagens | desenvolvimento Local a intercalar
com as sessdes de visionamento de filmes

Onde: o auditério dos Bombeiros / ou em complemento alternar entre Leader Oeste /auditério
do Municipio

Quando: ao longo dos dois dias realizar trés sessdes.

Gastronomia | degustacdo de novos produtos agroalimentares do Oeste a pagar pelos utentes as
provas e as refeigdes (género street food).

Convidar para exposicdo e venda em bancas os pequenos produtos e para concegdo de refeicbes
a servir durante o evento. Bebidas | snacks | comidas| novos produtos.

Onde: antigas oficinas do Municipio.

Quando: Servico de apoio ao evento com dois almogos e um jantar | servio de bar apoio a
animacdo fora de horas.
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4. prémios Leader Oeste | criar iniciativas que mobilizem a participacio e reconhecimento
antecipadamente divulgado na comunicagdo social | promover uma entrega de prémios para
filmes | gastronomia | inovagdo | promover uma sessdo de degustacdo de bebidas do Oeste.

Onde: exposicdo das fotos na vila / no adro dos bombeiros.

Quando: ao longo dos dois dias trés sessdes.

Prestacao de servigos

Pretende-se desenvolver estudos em diferentes vertentes de atividades ao abrigo das
competéncias da Leader Oeste, como forma de fornecer servicos aos seus Associados e da
otimizagao das competéncias técnicas dos seus colaboradores com vista a encontrar solucdes para
os desafios colocados pelos Associados e pelos diversos agentes do territério.
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5. Trabalho Colaborativo e
Parcerias Estrategicas



etos / Atividades

Abordagem Leader

A

Parceiros formais e informais

Autoridades de Gestdo do PEPAC e IFAP.

Europe Direct Oeste e Vale
do Tejo / EURODESK

Representacdo da Comissdo Europeia e Gabinete do
Parlamento Europeu, em Portugal, e outros organismos
publicos e privados, nacionais, regionais e locais, com
intervengdo nos 34 concelhos da zona de agdo do EUROPE

DIRECT e do EURODESK.

CLDS 5G | Contrato Local de
Desenvolvimento Social

Equipa para a Igualdade na

Vida Local |Plano Municipal

Nticleo Local de Garantia
para a Infancia

Camara Municipal do Cadaval

Juntas de Freguesia do Concelho do Cadaval
InstituicGes Particulares de Solidariedade Social
GNR Cadaval e Alenquer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de Satide do Cadaval

Bombeiros Voluntérios do Cadaval

Outras Associagdes locais, regionais e nacionais

Camara Municipal do Cadaval

Centro de Satde | UCC do Cadaval

Delegagdo do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa
APAV, Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima

Camara Municipal do Cadaval

Centro de Emprego das Caldas da Rainha
Agrupamento de Escolas do Cadaval

Santa Casa da Misericérdia do Cadaval

Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens do Cadaval
Centro de Saude do Cadaval

Associagdo Paraiso das Criangas

Seguranga Social

Mercados Eco Rurais

PROVE | Alenquer, Torres
Vedras e Lourinhd

Sécia da ProRegides

Produtores locais

Produtores locais

ADIRN, ADAE, ADICES, ADELO, DESTEQUE, MONTE,

TAGUS, ACAPORAMA

Minigeragdo

Boas préticas e eficiéncia
energética

Cooperativa Agricola Louricoop

ADENE; Oeste Sustentdvel
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~ Associados da Leader Oeste

Associada Fundadora da
Federagdo Minha Terra

(FMT)

Sdcia da Associagdo

para o Desenvolvimento
Turistico e Patrimonial das
Linhas de Torres Vedras

Membro da Rede Social do
Cadavate Bombarral

Membro do Orgdo de
Gestdo do GAL Costeiro
(Grupo de Agdo Local)

ECPAT - Entidade
Certificada para prestar
Apoio Técnico -
(Microcrédito)

St
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Camaras Municipais

Juntas de Freguesia

Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
Entidades Agricolas

Entidades de Ensino e Educagdo

Entidades Comerciais, Empresariais e Industriais
Outras associagdes

58 Associacdes de Desenvolvimento Local

Camara Municipal do Sobral de Monte Agrago
Camara Municipal Arruda dos Vinhos

Camara Municipal Loures

Camara Municipal Mafra

Camara Municipal Torres Vedras

Camara Municipal Vila Franca de Xira

Camara Municipal Lourinha

Camara Municipal Bombarral

Outros socios

Entidades da Rede Social do Concelho do Cadaval e
Bombarral

ADEPE - Associacdo para o Desenvolvimento de

Peniche

CASES Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia
Social
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6. Equipa Técnica




Nome

José Ferreira de Sousa Coutinho

David José Nunes da Rosa Gamboa

Silvia Jodo Lopes Justino

Tania Margarida Geada Carvalho Gongalves
Paula Helena Fernandes Proenca

Vanessa Filipa Morgado Cardoso

Inés da Silva Germano

Carla Alexandra Figueiredo Carmo de Vasconcelos

Tiago Antdénio Marques Rodrigues
Olinda Maria Duarte Isidoro

Técnico(a) a Contratar para o Europe Direct Oeste e
Vale do Tejo
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Habilitagoes Académicas

Mestrado em Desenvolvimento Local
Licenciatura em Antropologia

Mestrado em Contabilidade e Finangas
122 ano

Licenciatura Sociologia

Licenciatura em Servico Social
Licenciatura em Animacdo Sociocultural

Licenciatura em Gestdo Agricola

Licenciatura em Engenharia Agropecuaria
Licenciatura em Educagdo Social

Licenciatura-em Comunicacdo, Estudos
Europeus, Relagdes Internacionais ou
equivalentes

A Técnica Sandra Maria Geada, anteriormente a desempenhar fungdes no Europe Direct, encontra-

se em licenga sem vencimento até outubro de 2029.
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GASTOS Orgamento Previsional

2026

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

. , ) 876,
Combustiveis (ex. Gaséleo, Gasolina) 4.876,57 €
Eletricidade 3.918,45 €
Ferramentas e Utensilios (ex. Lampadas, material utilizado para atividades, outros utensilios) 475,84 €
Livros e Documentacdo Técnica (ex. Assinatura Boletim do Contribuinte) 140,84 €
Material Escritorio 1.862,32 €
Deslocacdes e Estadas (Portagens, Transporte eventual - expresso, metro, alojamento) 2.917,11 €
Despesas de Representacdo (Coffee breaks reunides/Assembleias, Almogos Orgdo Gestio, 5.084.94 €
reunides e representagdes) T
Comunicacdo (Telefone fixo, méveis e internet) 2.932,54 €
Seguros (Viaturas, Recheio, equipamento e Acidentes Pessoais Grupo para atividades) 2.299,62 £
Honorérios (Avencas formadores, Advocacia, Solicitadoria - pagamentos a trabalhadores

Independentes no ambito prestacdo servico pontuais do projeto CLDS 5G e Projeto 13.460,00 €
Comunidade Energética)

Contencioso e Notariado 250,00 €
Conservacdo e Reparagdo (Revisdo, Avarias e Inspegdo de Viaturas; conservacdo de

equipamento e pequenas conservagdes do edificio) 22.488,85 €
Publicidade, Feiras e Exposicdes (Jornais Locais Publicitagdo avisos, participagdo em feiras e 339324 €
producdo de material promocional) T
Artigos p/ oferta (A¢Bes no ambito do CLDS e EUROPE DIRECT) 388,45 €
Limpeza, Higiene e Conforto (Servigo e material de Limpeza) 3.729,58 €
Vigilancia e Seguranga (Sistema de Alarme, Troca de extintores) 799,83€

Trabalhos Especializados (Assisténcia Técnica Informética, Servico Backups, Concegédo de
Material Informativo, Higiene e seguranga no Trabalho, estudos e pareceres, prestacdes de 48.442,39 €
servico especializadas no @mbito dos projetos)
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Outros Fornecimentos (Material diverso - consumo para atividades) 2.333,30 €
Custos C/ Pessoal 339.194,40 €
Impostos (IMI, IUC) 792,26 €
Quotizagdes (Federagdo Minha Terra, Oeste Sustentavel, Associa¢do das Linhas de Torres 2.645,00 €
e ADEPE)

Gastos e Perdas de Financiamento (Juros e Comissdes de EMLP, Garantias Bancarias) 29.164,24 €
Outros Custos e Perdas Financeiras (servigos Bancarios basicos- Comissdo, imposto selo) 485,64 €

Amortiza¢gdes do Exercicio (custo do periodo ja deduzido da comparticipagio do

financiamento obtido aquando da aquisi¢do dos bens) G875,17%

2 - Subtotal 379.157,31 €

TOTAL DOS GASTOS (1+2) 495.951,19 €
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Orgamento Previsional

2026

Associados - QUOTAS e JOIAS

PEPAC - DLBC Oeste

* Reembolso Despesas com Pessoal
* Custos Simplificados — Outras despesas de funcionamento (40% do valor
das Despesas com Pessoal)

CLDS 5G

* Reembolso Despesas com Pessoal
* Custos Simplificados — Outras despesas de funcionamento (20% do valor
das Despesas com Pessoal)

EUROPE DIRECT
Recebimentos Projetos Internos

* Minigeragdo - Produgdo de Energia

Projeto Cadaval Renewable Energy Community

Novos Projetos/Servicos Prestados

41.460,00 €
280.716,66 €
200.511,90 €

80.204,76 €
129.729,77 €

108.108,14 €
21.621,63 €

40.000,00 €

9.215,56 €
9.215,56 €

45.000,00 €

7.675,61 €

TOTAL DOS RENDIMENTOS 553.797,60 €

O presente orgamento foi elaborado com base na média aritmética dos Gastos e dos Rendimentos
dos ultimos cinco exercicios econémicos anteriores, tendo subjacente algumas situacdes previstas

a implementar em 2026.

Os gastos correspondem ao montante de 495.951,19€ e os rendimentos correspondem ao
montante de 553.797,60€, estando previsto um resultado positivo de 57.846,41€. A execucdo esta
inerente aos varios programas que terdo inicio e continuidade no exercicio de 2026,

nomeadamente:

Continuidade da implementacdo do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum — PEPAC
23.27, com a aprovacao do Plano de Implementagdo do GAL DLBC Oeste - Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria;

Continuidade do periodo de programagdo CLDS 5G - Contrato Local de Desenvolvimento
Social, para o concelho do Cadaval;

Inicio do novo periodo de programagdo EUROPE DIRECT Qeste e Vale do Tejo 2026-2030,
com &rea de intervencdo correspondente a 34 concelhos (12 municipios do Oeste, 11 da
Leziria do Tejo e 11 do Médio Tejo);

Inicio do novo projeto Cadaval Renewable Energy Community — Comunidade de Energia
Renovavel. Este projeto tem como objetivo a criagdo de um plano de negécios para esta
comunidade de energia. Este Plano de negdcios tem de ser submetido no prazo maximo de
6 meses apos a assinatura do contrato, ou seja, até dia 28/07/2026. A Associac¢do pretende
contratar especialistas/consultores externos para a sua elaboracéo;
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© Prevé-se a possibilidade de novos projetos no ano 2026, nomeadamente um deles no
ambito do programa COMPETE 2030 — Formagao, em parceria com o GAL Pescas — ADEPE;

Os Gastos previstos no montante de 495.951,19€ contemplam todos os custos de funcionamento
da Associacdo, que inclui: a equipa técnica atual e prevé a contratagdo de um(a) técnico(a)
especializado, para implementar o Europe Direct Oeste e Vale do Tejo; assim como todos os
restantes gastos inerentes ao normal funcionamento da Associagao.

O Reembolso de despesa no DLBC e no CLDS 5G, correspondera ao reembolso das despesas com
o0 pessoal, acrescido de 40% desse montante, para fazer face as outras despesas de funcionamento
no caso do DLBC, e no caso do CLDS 5G acrescido de 20%.

No decorrer do ano 2026, ird decorrer, num formato diferente dos anteriores, o processo de
devolucdo do adiantamento recebido, em 2025, no ambito da operacdo n2 PEPAC-D12-004233,
referente ao funcionamento da Equipa Técnica Local (ETL) alocada ao PEPAC. A devolugdo do
adiantamento atual, ocorrerd com uma reten¢do de 10% em cada pedido de pagamento
submetido. Relembra-se que este adiantamento permitiu devolver o valor, em falta,
correspondente a 362 prestacdo, de cada um dos planos, referente ao adiantamento das
operacdes do Funcionamento do DLBC Alto e Baixo oeste, encerradas em 2021, devolvido
mediante plano prestacional acordado com o IFAP.

Para além dos custos mencionados no or¢amento acima (Juros, Comissdes e Imposto Selo),
referente ao exercicio de 2026 esta previsto a amortiza¢do de capital dos empréstimos bancérios
médio e longo prazo concedidos pela CGD (Caixa Geral de Depésitos) e Millennium BCP, sendo que
0 EMLP da CGD sera amortizado na sua totalidade no decorrer do ano 2026:

Amortizacgao Capital Saldo previsto no Final
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exercicio 2026 do exercicio 2026
Liquidacdo Empréstimos Obtidos 37.107,76 € 130.258,45 €
x PrestagOes Mensais EMLP ne
19.006,73 € 0,00 €
0180.004776.991 CGD (180.000 €_2015-2026)
* Prestag6es Mensais EMLP n2 376691751 BCP
18.101,03 € 130.258,45 €

(190.000 €_2022-2032)

Continua ativa a conta corrente no Banco Millennium BCP no valor total de 100.000,00€. Esta conta
corrente tem como finalidade suprir eventuais insuficiéncias de tesouraria de curto prazo.

Os Rendimentos previstos no montante de 553.797,60€, contemplam o recebimento de
quotiza¢do correspondente a 41.460,00€, o reembolso de despesa de funcionamento do DLBC
Oeste correspondente a 280.716,66€, o reembolso de despesas referente ao projeto CLDS 5G no
montante de 129.729,77£, a subvencdo do projeto EUROPE DIRECT Oeste Leziria e Médio Tejo no
montante de 40.000%€.

Para além dos programas apresentados, estima-se recebimentos no ambito da atividade sujeita no
valor de 9.215,66 € (Minigeragao).

Na componente de novos projetos/servigos prestados, estdo incorporadas receitas no montante
de 1.658,52€, na vertente de rentabilizagdo dos espagos.
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O exercicio econdmico de 2026 sera assim marcado pela continuidade do Plano Estratégico da
Politica Agricola Comum — PEPAC 23.27, assim como do CLDS 5G, pelo Inicio do novo periodo de
programacao do Europe Direct Oeste, Leziria e Vale do Tejo, assim como novos projetos no ambito
das energias renovaveis, formagdo e molinologia.

Ao impulsionar uma rede alargada de projetos e parcerias, a Leader Oeste consolida-se como um
motor de desenvolvimento regional, unindo o seu know-how técnico a missdo de construir um
territério mais resiliente, sustentdvel e inclusivo para toda a regido do Oeste.

Cadaval, 22 de dezembro de 2025.

A Diregdo da Leader Oeste,

S =

" O Presidente da Diregdo Dr. Sérgio Galvdo

(em representacao do Municipio de Torres Vedras)

O Tesoureiro da Dire¢dp Sr. Luis Matias

(em representagdo da ACIRO)

O Secretdrio da Diregdo Dr. Fernando Ferreira

(em representagdo da Unido de Freguesias da Lourinhad e Atalaia)

/SQM&M

O Vogal da Diregdo Eng.2 Filipe Ribeiro, Representado pela Eng2 Rita Marinho

(em representagdo da ANP - Associagdo Nacional de produtores de Pera Rocha)

-

O Vogal da Diregdo Sr. Paulo Renato

(em representagao da APAS Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena)
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Vogal d@/Direcdo Dr. Joaquim Pequicho, representado pela Dra. Monica Chalabardo

(em representacdo da ADEPE — Associagdo de Desenvolvimento de Peniche)
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