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Intreducao

Serve o presente para apresentar o Relatério de Atividades e Contas da Leader Qeste do ano civil de 2024.

Durante o ano de 2024 foi implementado um programa diversificado de atividades comemorativas dos 30
anos da Leader Oeste. Com um arranque na Assembleia Geral de marco de 2024, levou-se a cabo um conjunto
de atividades que procuraram sinalizar a vida da Associagdo com alguns eventos relevantes de entre 0s quais
destacamos o evento partilhado entre a Autoridade de Gestdo do PEPAC 23.27 — Plano Estratégico da Politica
Agricola Comum para o Continente, FMT = Federacdo Minha Terra @ Leader Oeste com a Cerimonia de
Assinatura e Homologag8o dos Protocolos de Articulagdo Funcional entre a AG do PEPAC 23.27 e os GAL -
Grupos de Acgdo Local, com a presenca do Minisiro da Agricultura, precedido de uma sessdo sobre o impacto
do programa Leader no pais.

Este evento em particular concretizou uma muito aguardada planificagdo da Autoridade de Gestdo do PEPAC
23.27 da segunda fase deste processe de acreditacdo que se iniciou em 2023,

Estas comemoragbes foram essencialmente momentos de afirmacdo da Associagdo onde se procurou de
forma assidua dar destaque ao passado e marcar a agenda do presente,

Com efeito, pretende dar-se continuidade a ideias e propostas geradas a partir destes eventos, e da sua
programacdo, gque possam ser repetidos em anos subsequentes,

Neo que diz respeito & operacionalizagio do DLBC {Desenvolvimento Local de Base Comunitaria), depois de se
ter assegurado em 2023 uma taxa de compromisse adequada, intensificou-se a validag@io de despesa tendo
esta atingido o maior volume, em valor e em termos relativos, de todo o perfodo de programac&o. No Alto
Qeste, passou-se de 45% para 72% de execucdo e no Baixo Oeste, de 62% para 96%. De facto, encurtou-se
muito os tempos de espera dos reembolsos e passou a existir pouces pedidos de pagamento em espera com
prazos muto reduzidos e com uma taxa de erro marginal.

No que diz respeito & Cooperaciio no dmbito do DLBC Leader, todas as operagfes tiveram desenvolvimentos
significativos. A Cooperacdio teve em 2024 uma execugdo significativa, tendo atingido uma média de 80%
EXecucdo.

Importa destacar a diversidade de atividades iniciadas e a sua importdncia, em particular na area da
alimentacdo, reforcada pelo PNAES (Plano Nacional para a Alimentagio Equilibrada e Sustentdvel),
vislumbrando tal relevancia no papel central que a mestma terd no proximo periodo de programagao.

0 encerramento de quadro plurianual em 2025, com mais um adiamento, onde pontificou um contexto de
financiamento denominado de multifundo revestiu-se de contradigdes. Se por um lado, existiu financiamento
para satisfazer uma procura de financiamento que superou 45 milh@es de euros, um nivel nunca antes
atingido, é facto que esta possibilidade de financiamento ndo foi nem simples nem linear.

O PDR 2020 — Programa de Desenvolvimento Rural teve graves constrangimentos de ajustamento das
medidas as necessidades dos peguenos investidores, Potenciais beneficidrios com dificuldades conhecidas
de acesso ao conhecimento e aos apoios técnicos de instrugio de processos que levaram a elevadas taxas de
desisténcia, de cancelamento e de erro com consequéncias financeiras.

Por outro lado, as medidas foram sofrendo ajustes, numa légica bem-vinda de simplificacdo, mas tardia e em
contraciclo com a procura, prejudicando a imagem do programa e dos seus intervenientes, podendo ter sido
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evitado imensos erros e contradigBes logo no arrangue do programa, pois o gue ndo era permitido primeiro
passou a ser valido a seguir.

0 dencminado multifundo e diversificac8o que se antevia por via dos programas operacionais do Centro e do
Fundo Social Europeu, foram geridos numa logica de centralizagdo que dificultaram a comunicacdo e
deterioraram o papel dos GAL na interlocucdo com os beneficiarios. Parece que desde inicio que os dados e
as condicBes destes apoios estavam condenados. De facto, foram de alguma forma salvos pelas contingéncias
da COVID19 onde a adminisiragdo refez a componente do fundo social, abdicando de parte do FEDER —Fundo
Eurepeu de Desenvolvimento Regional e dessa forma apoiou as microempresas e as IPSS - Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social que de outra forma n3o teriam apoio. Foi necessaria uma pandemia para
transformar o errado em certo. Com isto adivinhava-se que iria acabar no quadro seguinte, peis o que nasce
torto...

Parece, pois, que o papel dos GAL estava na calha para ser reduzido e limitado com menos fundos e menos
autonomia, ficaram neste nove quadro apenas com o FEADER ~ Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural do PEPAC, contrariando as recomendacdes da Unido Europeia e do Conselho da Europa.

Noutro plano, importa realgar o sucesso financeiro e de equilibrio de contas que se alcancou, neste exercicio
econémico, com um resuttade francamente positivo. O resultado negativo do exercicio anterior, marcado
pelo sinistro de um equipamento edlico, contribuiu de forma marcante para o resultado apresentado, que
neste exercicio é invertido. Comn ganhos que evidenciam a execugdo dos projetos e com alguma liquidez que
a organiza¢3o proclama, espera<sg, como tudo leva a crer, que haja futuros e sucessivos anos, comesta
tendéncia positiva.

As areas da informagdo europeia (Europe Direct e Eurcdesk) e da acdo social revestiram-se de trajetos
diferentes. O primeiro avizinha-se do final de um periodo de programacgdo e arrangue de novo, estando a
funcionar ininterruptamente desde 2013 na regido do QOeste, Leziria do Tejo e Médio Tejo. O segundo, a
estrutura do CLDS (Contrate Local de Acdo Social) foi interrompida com o términus da operagdo CLDS 4G -
Melhor Cadaval, mantendo-se a maior parte das atividades desse projeto, pelos niveis minimos e dentro de
uria [dgica dereducEo deeustos, mas decontinuidade nigtrabalio o os beneficidrios 4o projets, mas comn
uma candidatura submetida gue devera produzir efeitos a partir do infcio de 2025.

Em ambos os casos, tratam-se de areas funcionais estratégicas da Associa¢do e gue necessitam de
financiamento adequado para garantir os bons resultados que ja evidenciaram. No case do Europe Direct

julgamos que esse reforgo sera pouco tangivel, mas no segundo caso o periodo de projeto saiu refor¢ado com
um envelope financeire adequado.,

Institucicnalmente a Associagdo tem vindo a tragar um rumo de afirmacao e de visibilidade, que se esperava
com as novas instala¢des, sendo clara a afirmacgdo da imagem da Leader Oeste, ao nivel local e regional.
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Objetivos Estratégicos S

No contexto da elaboracdo deste relatério, importa revisitar os objetivos que nos presidem. Assim
recordaros os elementos identitérios da nossa organizacda:

Missao

Promover o desenvolvimento integrado do mundo rural da Regifio Oeste. A Leader Oeste dinamiza e
presta apoio técnico, orientando a sua atuac3o sempre para beneffcio da comunidade local e
estimulando a identidade da Regi&o Oeste.

Visdo

Ser uma Associagao de referéncia, reconhecida pela sua eficdcia técnica e capacidade mobilizadora
pluri-representativa, que prima pela valorizacdo do meio rural e procura apoiar este, o seu patriménio,
as pessoas e as comunidades, visando o desenvolvimento integrado da Regido Oeste.

Valores

Demaocracia participativa

A Leader Oeste promove a participagdo de uma pluralidade de organizacBes distintas e procura criar
espacos de partitha nos quais seja abordada a dimensdo critica dos problemas e opinides, sendo estes
discutidos de forma construtiva.

A colaboragdo que fomentamos entre a Leader Oeste, os Associados e os Parceiros € imprescindivel
para apresentar um servigo publico, numa logica privada, mais eficaz e capaz de responder as
necessidades a médio e longo praze que a comunidade rural do Oeste apresenta.

Responsabilidade Social
Sendo uma preocupacdo em todas as organizactes, a responsabilidade social da Leader Oeste passa
pela partilha de responsabilidades bidirecionais e pela partilha de informagéo e de conhecimentos.

Desenvolvimento e intervencio
O pilar que sustenta toda a nossa atuagdo é o desenvolvimento do patriménio cultural, econémico,

social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural do Oeste tem para nos
oferaecar.

Experimentacdo e Inovacio

Mais do que uma Associa¢do de Desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posicio de vanguarda
e intervengdo direta no terreno estimulando a mudancga das organizages em prol de um
desenvolvimento da Regido Oeste.
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Objetivos Estralégicos

Os objetivos estratégicos tragados até 2020 foram alvo de revisdo durante a elaboragdo da EDL -
estratégia de desenvolvimento local, em 2023. A estabilizagfio do documento final dessa estrategia
comporta uma parte do trabalho da associagdo, no entanto ndo representa toda a sua atividade. A
segunda fase da EDL foi reduzida por imposigdo/condicdo da autoridade de gestdo do PEPAC e como
consequéncia condicionou ainda mais o dmbito da agBo da EDL desenhada pela parceria. Persiste
assim a necessidade de concluir o documento estratégico da Leader Oeste no horizonte de 2030.
Contudo, importa avaliar a pertinéncia e a continuidade dos objetivos estratégicos que
resumidamente indicamos:

1 Manter o crescimento organizacional da Leader Oeste,
suportado nas redes e nas parcerias com os diversos setores da
atividade

) Criar mecanismos de participagdo efetiva em Parcerias
assumindo uma perspetiva de responsabilidade social e bem
comunm.

3 Fundar as bases de uma sustentabilidade econdémica e
organizacional da Leader Oeste baseada nos principios do
associativismo e cooperativismo.

4 Potenciar o recurso a fundos estruturais como elemento da
sua identidade.
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Objetives Estratégicos

Destes objetivos, derivam os seguintes objetivos especificos

O

O

Q |0 O

Realizar estudos de anélise e diagndstico;

a

Proporcionar aos seus Associados e a populagdo local o acesso 3
documentag¢do, bibliografia e toda a informacdo disponivel sobre
temas relacionados com a problematica do desenvclvimento local,
regional, nacional e europeu;

Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigacdo sobre o
desenvolvimento;

Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas, sociais,
ambientais e culturais;

Promover, apoiar e acompanhar programas de formacdo com
incidéncia ao nivel do desenvolvimento local;

Apoiar e dinamizar a revitalizacio de organizagdes comunitérias e
associativas;

Promover o intercambio e cooperacdo;

Implantar projetos enguadrados em processos de desenvolvimento
rural, sustentdvel e de prote¢do de ambiente da Regifio Oeste;
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Objetives do ano

No gquadro do DLBC/abordagem Leader

Executou-se 72% das EDL do Allo Oeste e 36% no Baixo Oeste;

Executou-se cerca de 80% da Cooperacio Leader das EDL do Alto Oeste e do Baixo
Oeste;

Foram contratualizadas as fungbes delegadas das medidas Leader no PEPAC — atual
guadro comunitario.

No quadro do EUROPE DIRECT/EURODESK

Realizaram-se atividades por todo o territério de intervencgio, consolidando as parcerias
ja existentes e criando novas nos 34 municipios;

Robusteceu-se o papel da drea da informacio europeia e da drea das oportunidades
europeias para 0s jovens, interligando-as com as diferentes dreas da Leader Oeste.

No quadro do CLDS

Langaram-se as bases de colaboragdo com o Municipio do Cadaval para prolongar a
atividade futura nos perfodos de programac#o seguintes;

Submissdo da Candidatura para nove periodo de programaco - CLDS 5G, com inicio a
01/01/2025.

No quadro institucional e organizacional

0 ano foi marcado pela comemoragdo do 302 aniversario da Associacdo tendo sido
realizado um conjunto de eventos de celebracdo e divulgago dos apoios concedidos;
Participou-se num conjunto de eventos de cardcter regional sobre teméticas tais come
0 patrimdnio cultural do Oeste,

Pagina 11 de 75



fireas de
Intervencao

Abordagem Leader
4,1.1 DLBC Alto Oeste
4.1.2 DLBC Baixo Oeste
Informacdo Europeia
4.2.1 Europe Direct Qeste, Leziria e Médio Tejo
4.2.2 Rede Eurodesk
Alimentacdo Equilibrada e Sustentdvel
4.3,1 SAL | Sistemas Alimentareas Locals
4.3.2 3C |Cooperar em Cadeias Curtas
4.3.3 PNAES QOeste
4.3.4 Mercados Ecorurais
4.3.5 PROVE
Intervengdo Social
4.4.1 Espago Trabuca
442 SER
4.4.3 CRIA
4.4.4 Mostra de Cinema
4.4.5 Virtuall Ageing
Patriménio e Cultura
4.5.1 Abadias Cistercienses
4.5.2 Enerdeca
4.5.3 Servico Educativo
Qutras Atividades da Associacdo

Pégina 12 de 75




b

. Abordagem Leader

4.1.1 DLBC Alto Oeste
4,1.2 DLBC Baixo Qeste

Pagina 13 de 75



Abordagem Leader

O ano de 2024 no quadro do Programa de Desenvolvimento Rural - PDR 2020 culminou numa subida p
generalizada dos indicadores. A execugdo subiu mais de 20% no FEADER. Apesar dessa subida, sera necessario
uma continua melhoria durante os primeiros meses de 2025 para atingir um patamar de execucdo razodvel.
O Programa Operacional Centro com os projetos SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao
Emprego e o +CO350 finalizaram com 69% de taxa de execucdo. Apesar de terem ficado abaixo do valer

s

contratado, importa realcar que se verificou um incremento do apoio face a programagéo inicial que
suplantou o valor inicialmente contratado e desta forma a sub-execuggio de 69% ficou acima do desse valor
programado. Os quadros seguintes ilustram o quadro financeiro do DLBC:

Alto Oeste

Resumo operacionalizado distribuido por procura municipal:

Total Alto Oeste DLBC

Municipio N2 Investimento Investimento Ne Investimento Apoio % Tx
P Total Elegivel aprov aprovado Investimento ? execugdo 2024
FEADER 0

Centro

Alcobaga 96 3120640,40€ 4224071,27€ 69  4224071,27€ 2639800,19€  38,60%

Bombarral 26 2522183,90€ 1564453,05€ 24  1564453,05€  86791413€  12,70%

E:::;Sa da g 427333837€ 216621144€ 41  2166211,44€ 1499605,18€  21,90%

Nazaré 11 1289158,25€  878847,73€ 9 878847,73€  614529,09€ 9,00%  [200% 69,00%

Obidos g1 2864633,56€ 122220275€ 21  1222202,75€ 64796360€  9,50%

Peniche 10 885 100,46€  50272228€ 6 502722,28€  36118577€  530%

Outros g 526329,10€  28983971€ 5 289839,71€  213390,75€  3,10%

240  20431380,04€ 10848348,23€ 175 1084834823€ 634438871€  100% 70,50%

Destaca-se a capacidade de investimento de Alcobaga, 0 maior municipio desta regifio cujo cariz agricola

reforga esta tendéncia.

Nota: os Outros sdo projetos cuja sede social ests fora do territério, mas o investimento foi efetuado no

mesmo,
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Baixo Oeste

Abordagem Leader

O ano de 2024 no quadro do Programa de Desenvolvimento Rural - PDR 2020 culminou numa subida
generalizada dos indicadores. A execuc¢do subiu mais de 25% no FEADER estando muito préximo de atingir o
limiar de 100%. Prevé-se atingir e superar durante os primeiros meses de 2025 o patamar de execucio de

100%. O Programa Operacional Centro com os projetos SI2E - Sistema de Incentivos ac Empreendedarismo
e ao Emprego e 0 +C0350 finalizaram com 68% de taxa de execugdo. Apesar de terem ficado abaixe do valor
contratado, importa realgar gue se verificou um incremento do apoio face 3 programacio inicial que
suplantou o valor inicialmente contratado e desta forma a sub-execug¢do de 68% ficou acima do desse valor

programado. Os guadros seguintes ilustram o guadro financeiro do DLBC:

L
; —~

Total Baixo Oeste DLBC

Municipio Ne Investimento Investimento N2 Investimento Apoio Tx execucio
i Total Elegivel aprov aprovado Investimento 2024
PO
_ ) FEADER .
Alenguer 74 6200 654,25 € 2344 863,67 € 49 2344 863,67€ 1287054,31€ 18,20%
C:‘:‘:i L 14 1204142,74€ 636834,40€ 10 636834,40€  428211,63€ 6,10%
Cadaval 56 381691721 € 2138793,51 € 45 2138793,50€ 1105576,01€ 15,70%
Lourinhd 49 4318 225,39€ 1894 443,22 £ 35 189444322€ 108315342¢€ 15,30% 956,00% 68,00%
sobrald 9 928987,65€  46759L11€ 5 467591,11€  310199,01€ 4,40%
Monte Agraco
Torres Vedras 125 8352 626,60 € 4345 874,64 € 95 4345874,64€ 2636122,47€ 37,40%
Outros Vi F19-468,80-€ 233 696,12 € & -233696,12€ 207-1713,75€ 2;90%
334 25541022,64€ 12062096,67€ 244 12 062 096,67 € 7057 490,60 € 100% 82,00%

O municipio de Torres Vedras evidencia a mesma tendéncia do Alto Oeste sendo no Baixo Oeste o municipio
com maior procura regional, Realca-se o Cadaval, que entre os pequenos municipios, € o de maior procura

de investimento e o mais avultado da regifo no investimento per capita.

Nota: os Qutros sdo projetos cuja sede social esta fora do territério, mas o investimento foi efetuado no
masmo.
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Abordagem Leader

Acresce aos quadros e montantes acima, as medidas de financiamento ao Funcionamento do trabalho
da Associacdo no dmbito do DLBC e a Cooperagdo. Uma vez que a primeira se inscreve no quadro do
funcionamento interno e estd presente nas contas do exercicio, uma vez que desde 2022 que a
componente DLBC da Leader Oeste estd a funcionar ao abrigo de novas regras, dispensa-se aqui a sua
apresentagido. A cooperagdo serd detalhada por EDL no respetivo campo.

A entrada em funcionamento dos denominados custos simplificados permitiu aliviar em muito o
volume e detalhe de trabatho administrativo que a Associagio possuia, uma vez que este regime
dispensa o registo das despesas correntes nos circuitos de reembolso ficando estes fimitados aos
custos da massa salarial imputada a cada EDL — Estratégia de Desenvolvimento Local. A estes custos
fixos, todos os GAL recebem 40% de apoio adicional, por conta dos gastes correntes, normal e
maioritariamente classificades como Fornecimentes e Servigos Externos.

Este regime implicou uma nova disciplina interna de modo que este apoio seja o suficiente para
manter o bom funcionamento organizativo, uma vez que n#o dispensa a contratagio publica.

O grande desafio continuard a ser a gestdo de tesouraria, uma vez que os mecanismos de transicdo
entre este novo regime e a saida do anterior traduzem-se em mecanismos pouco adequados a
tesouraria do GAL, nomeadamente em matéria de restituicio das garantias bancarias aos
adiantamentos dos perfodos de programagdo. Tais mudangas, impedem assim uma planificagdo de
melhor qualidade uma vez que as regras de restituicdo sdo negociadas com as autoridades de
pagamento.

Assim, dispensa-se neste ponto a sua apresentagdo. O quadro seguinte ilustra os montantes
programados da medida da cooperagdo dos 2 DLBC:

Medidas Alto Oeste Baixo Oeste

Cooperagdo Leader 170128,51€ 186 169,62 €
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DLBC Alto Deste

No dmbito da EDL do Alto Oeste, apresentamos ¢ quadro seguinte gue estabelece um balango proximo do UJ\
gue se atingiu até 2024

FEADER FSE (COESO URBANO
Alto Oeste (PDR 2020) FEDER (SI2E) FSE (SIZE) E SOCIAL)
21 1 1 il

Avisos até 2024

Avisos em 2024 0 0 0 0
Candidaturas entradas aié 2024 162 16 11 68
Candidaturas entradas em 2024 0 0 0 0
Contratos gerados em 2024 9 8 23
Taxa compromisso 2023 105% N/A N/A N/A
Taxa compromisso 2024 100% N/A N/A N/A
Taxa execugdo 2023 45% 33% 100% 75%
Taxa execucdo 2024 72% Indeterminado 69%

Uma vez que o Programa Operacional do Centro encerrou em 2023 e apenas marginalmente teve execugdo
em 2024, focaremos apenas as medidas ac abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte que ilustra
a metas programadas até 2025:

ciarios : Execugdo

cumulada
Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta 2

2025 2018 2025 2018 2025 2018 2025

Regime simplificado de
pequenos investimenios 15 54 0 7 15 54 15 54 883 172,66€ 930 000,00 €

nas explorag@es agricolas
Pequenos investimentos

na transformagdo e 2 13 1k i3 0 0 2 12 695 204,37€ 536 000,00 €

comercializaggo

Diversificacdo de 2 3 1 3 2 3 2 3 282 480,21€ 67 800,00 €

atlvidades na explorago

e S 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00€ 0,00€

mercados locais

RrTTRied Qe (AT 1 2 1 1 0 0 1 2 145 124,60€ 17 000,25 €

de qualidade locais

Renovagio de aldeias 2 10 0 0 0 0 2 g 802 663,26€ 474 600,00 €
Total 22 82 3 24 17 57 22 80 2 808 645,10€ 2025400,25€

Importa realcar o seguinte: os dados programados (indicadores sem dados financeiros) s3o inferiores aos
concretizados. Por exemplo, o nimero de operagdes/projetos apolados foi de 103 superando os 82
indicados, até 2024,

0 efeito do overbooking na medida dos pequenos investimentos na exploragéo agricola traduz-se numa
execu¢do superior a 100% nesta medida.
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DLBC Alto Deste

Cooperacado do Alto Oeste

No Alto Oeste a Cooperacio Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se no conjunto das
candidaturas aprovadas no guadro seguinte, correspondendo a uma taxa de execucgio de 85%:

nacional/ Investime

N2 Projeto

nterterritorial rovada acumulada

PDR2020-  Abadias cistercienses, vetores

103- de desenvolvimento Transnacional 77 526,78 € 69 774,10 € 70 485,32€
046818  econdmico, turistico e cultural [91%)
PDR2020- SAL - Sistemas Alimentares
103- Locais: Produzir, comercializar Transnacional 37919,43€ 3412749 € 25 897,11 €
064724 ¢ alimentar local {79%)

PDR2020- ENERDECA 1l Enhancement of
103- European Rural Development Transnacional 40904,41 € 36813,97 € 33110,94€
064913 Capabilities {81%)
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DLBG Baixo Deste

No ambito da EDL do Baixo Oeste, apresentamos o quadro seguinte gue estabelece um balango e as
metas atingidas:

1 FEADER (PDR
ydIxo Ueste 202 C'_]

Avisos até 2024 1
Avisos em 2024 0 0 0
Candidaturas entradas até 2024 274 10 5 60
Candidaturas entradas em 2024 0 0 0 0
Contratos gerados em 2024 25 2 3 18
Taxa compromisso 2023 95% N/A N/A NfA
Taxa compromisso 2024 125% N/A NfA N/A
Taxa execucdo 2023 62% 1% 1% 30%
Taxa execucdo 2024 96% Indeterminado 60%

Urna vez gue o Programa Operacional do Centro encerrou em 2023 e apenas marginalmente teve
execucdo em 2024, focaremos apenas as medidas ao abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro
seguinte que ilustra a metas programadas até 2025:

MNUm
Numero

Eixo met

Met Meta Met Met Met Meta Meta Meta
a 2025 a El a 2025 2018 2025
2018 2018 2025 2018

Regime simplificado de
pegquenos investimentos nas 30 53 15 i5 30 53 30 53 1245 203,00€ 1625000,00€
exploraces agricolas

Peguenos investimentos na

= 152 17 1 12 o 0 =1 17 “1'101°145,27€" 853406,58€"
transformacéo e comercializacio
L o e s A 0,9 6 o 6 1 6 1 6 169197,65€ 107 363,90 €
exploragio
Cadeias curtas e mercados locais 1,2 1 1 1 0 1} 1 1 33 000,00€ 26000,00 €
Pron:nogﬁo de p-roﬁutos de 1.2 2 1 1 o o 1 2 82 209,00€ 2 000,00 €
quzlidade locais
Renovagio de aldeias 18 6 Q 0 0 [+} 2 6 566 049,83€ 485 608,96 €

Total 36 85 18 35 31 59 36 85 3 196 804,75€ 31082392,35€

Importa real¢ar o seguinte: os dados programados {indicadores sem dados financeiros) s3o inferiores
aos concretizados. Por exemplo, o numero de operaces/projetos apoiados foi de 178 superando os.
85 indicados, até 2024,

O efeito do cverbooking na medida dos pequenos investimentos na exploracio agricola traduz-se

nurma execugaoe superior a 100% nesta medida.
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DLBG Baixo Oeste

Cooperacao do Baixo Oeste

Mo Baixo Oeste, a Cooperacio Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se nas candidaturas
aprovadas no quadro seguinte, carrespondendo a uma taxa de execucdo de 74%:

Execucdo

NE Projeto Designacao : : Investimento 1
| By it : Aprovada acumulada

PDR2020.  Virtusll—Projeto de Inovacdo

103-064420 socn_al na area.do Interterritorial 64 728,61 € 58 255,75 € 61 582,72€
envelhecimento ativo (95%)

PDR2020-  3C-Cooperacdaem Circuitos .\ o ivorial ~ 96215,63€ 86594,07€ 57508,08¢€
103-096431 Curtos (60%)
(]
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Informacao Europeia

4.2.1 Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo
4.2.2 Rede Eurodesk
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Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo

Depois da criagdo da nova NUTI! Oeste e Vale do Tejo em 2023 e duma fase de transigdo nesse mesmo
ano com a salda dos concethos de Sertd e Vila de Rei da Regido Médio Tejo, em 2024 o EUROPE DIRECT
Oeste, Leziria e Médio Tejo passou a ter como drea de intervencio os 12 concelhos dos Qeste {drea
de intervengo da Associagio Leader Oeste), os 11 concelhos da Leziria do Tejo € os 11 concelhos do
Médio Tejo, 34 concelhos.

A Associacho Leader Oeste dinamiza temas europeus desde a sua fundagdo em 1854, em parceria
com vérias entidades regionais, nomeadamente a Diregiio Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa
e Vale do Tejo e todos os seus Associados, e desde 2013 é a Estrutura de Acolhimento oficial do
EUROPE DIRECT.

O EUROPE DIRECT & um Centro da Unidio Europeia, especializado em assuntos europeus (existem 15
em Portugal e 438 em toda a Europa), co-financiado pela Comissdo Europeia, que reporta a
Representac3o da Comissio Europeia em Portugal, e que colabora também em estreita parceria com
o Gahinete do Parlamento Europeu em Portugal e com todas as entidades nacionais, regionais e locais
de cariz europeu {por exemplo a EURES — Rede Europeia de Emprege, ERASMUS +, Agéncia de Coesao,
Portugal 2020, Europa Criativa, Horizonte Eurcpa, SOLVIT, Enterprise Europe Network, Eurodesk,
Euraxess (...)} -

O EUROPE DIRECT em vindo a desenvolver redes de parceria e cooperagao, por todo o territdrio, com
0s Associados e Parceiros da Associagiio Leader Oeste, com a Comunicagdo Social, as Comunidades
Intermunicipais, Autarquias, Bibliotecas Municipais, Bibliotecas Escolares, Agrupamentos de Escolas,
Institutos Politécnicos, Clubes Europeus, Associagdes Juvenis, AssoclagBes Agricolas, AssociagBes
Ambientais, AssociacOes Empresariais, Associages Culturais, Universidades Seniores e trabatha com
os mais diversos publicos, desde o comum cidadio que contacta para esclarecer um direito enquanto
cidaddo europeu, aos jovens, s empresas, aos seniores e a redes que procuram informagdo
especializada.

O EUROPE DIRECT tem come principais objetivos INFORMAR sobre a Unido Europeia, DEBATER a
atualidade e o futuro da Unido Europeia, PROMOVER A PARTICIPAGAQ e a discussdo, e ESCLARECER
ou ENCAMINHAR sobre questdes e opiniges relacionadas com assuntos europeus. Tem 5 fungBes
essenciais nas quais fundamenta todas as suas atividades:

Funciio 1 — Informacio e Envolvimento com os Cidad&os

Funcdo 2 — Relacdes com os Meios de Comunicagdo Social e os Multiplicadores Locais
Funcdo 3 — Sensibilizagio para Tematicas Sensfveis da UE ao Nivel Local

Funcdo 4 — A UE nas Escolas

Fungdo 5 — Promover uma Rede Regional de Redes Europeia
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Europe Direct Deste, Leziria e Médio Tejo

O EUROPE DIRECT dinarnizou, 2o longo do ano de 2024 nas suas instalagdes e em todo o seu territorio,
exposicdes e concursos de fotografia em Bibliotecas Municipais e em Bibliotecas Escolares, debates e

outras atividades com e em Escolas e noutras Entidades, sessdes de informag3o sobre as eleigbes
europeias, oportunidades de carreira nas InstituicBes Europeias, jogos lGdico-pedagogicos sobre a

histéria, atualidade e futuro da Unidio Europeia, limpezas de praia, sessbes de informacio sobre
oportunidades de mobilidade para jovens, encontros de teatro onde o tema central & a democracia e
0s valores europeus, encontros com membros da Rede dos Eleitos Locais, encontros com
Eurodeputados e Deputados, publicou regularmente informagiio europeia na comunicagdo social e
participou em iniciativas organizadas pelos parceiros locais, regionais e europeus.

85 Atividades

Producdo e Divulgagéo de Videos de Apelo ao Voto nas Eleigbes Europelas

Entrega de publicacbes nas escolas e divulgagdo de material didético da Uni%o Europeia

Participacdo nas formagdes e encontros EUROPE DIRECT (ONLINE e Presencial} organizados pela
Comissdo Europeia

Participa¢do nas Jornadas Pedagégicas de Peniche

Exposigdo - Mulheres Laureadas com o Prémio Sakharov (Félio — Festival Literdrio Internacional de
Obidos — Com Gabinete do Parlamento Europeu em Portugal)

Exposicdo — Nos, com a Europa — No dmbito das Comemoragées dos 50 anos do 25 de Abril {Félio ~
Festival Literdrio Internacional de Gbidos — Com Representacdo da Comissio Europeia em Partugal)
Comemoracdo do Dia da Europa com a rede EURODESK (Alcobaca)

Comemoragdo do Dia da Europa nas Escolas (Torres Vedras, Sardoal, Santarém, Salvaterra de Magos,
Peniche, Caldas da Rainha, Alenguer e Tomar)

A Europa Vai & Escola (Torres Vedras, Obidos, Alcobaca, Campelos, Bombarral, Rio Maior, Fatima,
Peniche, Cadaval, Caldas da Rainha, $30 Martinho do Porto)

A Escola visita 0 EUROPE DIRECT (Cadaval e Maxial)

Publicagdo de textos de informag&o/artigos de opinifio na comunicacio social (27)

A Conversa com a Europa em Universidades e Clubes Séniores (Cadaval e Lourinha)

A Conversa com um Eurodeputado {Dr.2 Margarida Marques @ Cadaval)

A Europa vai ao Parlamento Europeu (Estrasburgo) a convite do Municipio da Lourinha

A Europa vai plantar arvores {Lourinha)

Concurso de Fotografia — Marcas na Histdria - Vamos Fotografar o Nosso Patriménio Natural nos 34
concelhos. Com Bibliotecas Escolares e Bibliotecas Municipais. 03 Ceriménias de Entrega de Prémios
(Oeste, Leziria do Tejo e Médio Tejo) com as 03 Comunidades Intermunicipais {Cadaval, Santarém e
Tomar).

Participagdo no encontro transfronteirico de teatro CELEBRATING DEMOCRACY de Escolas
Embaixadoras do Parlamento Europeu {Coimbra)

Organizagdo do encontro transfronteirico de teatro CELEBRATING DEMOCRACY de Escolas
Embaixadoras do Parlamento Europeu (Bombarral)

Participacdo na Youth Summit do Municipio das Caldas da Rainha

Participacdo na abertura do ano letive da Erasmus Student Network no Instituto Politécnico de Tomar
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Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo

Apresentacio do Road Show da Agéncia Erasmus+ + Juventude, Desporto e Corpo Europeu de
Solidariedade — ELEICOES EUROPEIAS (Caldas da Rainha)

#EUBeachCleanUP — Limpeza (s} de Praia/Parques (Caldas da Rainha e Peniche)

Trabalho colaborativo com os Gabinetes de Juventude do territério

Organizacdo de atividades com a EURES — Rede Europeia de Emprego

Acolhimento de 02 Estagiarios / Formacio em Contexto de Trabalho durante o 12 semestre de 2024
(Colégio Rainha D. Leonor e Agrupamento de Escolas do Cadaval)

As atividades referidas acima organizadas durante todo o ano de 2024, tiveram como linhas
orientadoras as prioridades da Comissdo Europeia para ¢ periodo 2019-2024 , as Eleigbes Europeias
de junho de 2024, as politicas europeias para os jovens, as transicdes ecoldgica e digital, a
monitorizacdo e divuigagio da execugdo no terreno do Plano de Recuperagdio e Resiligncia (PRR), a
resposta da UE 3 guerra na Ucréinia, sempre como pano de fundo o estado de direito, a democracia e
o respeito pelos valores europeus.

Para o ano de 2024, teve um co-financiamento de 34.200 € (trinta e quatro mil e duzentos euros), gue
suportou as atividades dinamizades na sede do EURCPE DIRECT (situadas nas instalagges da
Associacio Leader Oeste) e as atividades dinamizadas nos concelhos da sua area de intervengdo, com
os parceiros elencados acima, para além das atividades on-line e off-line inerentes a
operacionalizagio de um Centro (espago aberto ao publico, telefone e endereco de mail de contacto
direto, site, redes sociais e newsletters).

O EUROPE DIRECT tem como Gestora uma Técnica afeta a 100%, que operacionaliza o Centro, e frés

outros Técnicos da Associagio imputados ao projeto ao qual ddo apoio, a saber, o Coordenador, a
Contabilista Certificada e a Técnica Administrativa.
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Rede Eurodesk

Desde janeiro de 2022 que a Associagio Leader Deste é Multiplicadora da Rede Eurodesk Portugal,
uma rede presente em 36 paises europeus, com mais de 1000 organizagBes e que em Portugal &
composta por 85 entidades, coordenadas pela Agéncia Erasmus + luventude em Acio.

A Rede Eurodesk tem como missdo SENSIBILIZAR QS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES DE
MOBILIDADE NA EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAOS ATIVOS, PARTICIPANDO A
NIVEL LOCAL, NACIONAL E EUROPEU.

Apertenca a esta rede ndo tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio 3s organizagdes para
a divulgacdo de oportunidades, formagdo, orientacio especializada e capacitagio, para um melhor
desempenho em termos de disseminacéo de informacio junto dos jovens e organizacfes juvenis.

A Associacdo Leader Oeste, pela experigncia com a operacionalizagio do EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo e com a operacionalizagie dos vérlos CLDS's ~ Contrato Local de
Desenvolvimento Social, onde dinamiza regularmente atividades para e com jovens e também
atividades intergeracionais, considera que a pertenga & Rede Eurodesk Portugal tem side uma mais
valia para a prossecucdo dos seus abjetivos enquanto entidade de referéncia no que diz respeito ao
desenvolvimento rural, numa visdo integrada da sociedade e do territério.

A Leader Oeste foi um dos impulsionadores dos Encontros de Profissicnais de Juventude do Oeste
gue redne Técnicos e Executivos dos 12 Municipios do Oeste, a Associagio Juvenil de Peniche e a
APPJuventude —~ Associagdio Portuguesa de Profissionais de Juventude. Em 2024 foram organizados
02 encontros, uma nas Caldas da Rainha e outro na Nazaré.

45 Atividades

Sessfes de divuigagdo de oportunidades Erasmus + em parceria com outros parceiros
Eurodesk (Intercdmbios, Formagao, Yoluntariade e DiscoverEU)

Sessdes de informagdo e debate sobre as Eleicdes Europeias 2024

Participa¢do nas formacdes e encontros EURODESK {ONLINE e Presencial} organizados pela Agéncia
Erasmus + Juventude, Desporto e Corpo Europeu de Solidariedade
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Alimentacgao
Equilibrada e Sustentavel

4.3.1 SAL | Sistemas Alimentares Locais
4.3.2 3C | Cooperar em Cadeias Curtas
4.3.3 PNAES Oeste

4.3.4 Mercados Ecorurais

4.3.5 PROVE
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SAL | Sistemas Alimentares Locais

SAL - Sistemas Alimentares Locais: Produzir,
comercializar e alimentar local PDR2020-103-64724

O SAL corresponde a um projeto de cooperagdo transnacional que tem como chefe de fila a ATAHCA
—Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cdvado e Ave e comao parceiros os GAL:
ADREPES — Associagao de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setdbal, A2S — Associacio para
o Desenvelvimente Sustentdvel da Regido Saloia, PINHAL MAIOR - Associagdo de Desenvolvimento do
Pinhal Interior Sul, ADL - Associagdo de Desenvelvimento do Litoral Alentejano, LEADER QESTE -~
Associagdo para o Desenvolvimento e Prormogdo Rural do Oeste e a ADAPPA - Agdo para o
Desenvalvimento Agropecudrio e Prote¢do do Ambiente de $8o Tomé e Principe {STP).

O projeto visa responder a um conjunto de necessidades dos territdrios envolvidos e assenta em a¢des
sequenciais, coerentemente articuladas, integrando a experiéncia acumulada e complementaridades
dos parceiros GAL e do parceiro local de Sdo Tomé e Principe ADAPPA, com o objetivo de contribuir
para a tonstrugdo de sistemas alimentares territoriais sustentavels e resilientes.

Atividades a desenvolver

| Capacitagdo avangada sobre diagnéstico e construgio de sistemas alimentares territoriais
sustentaveis e resilientes

| Mobilizac3o dos atores [ocais

| Intercdmbios de conhecimentos e benchmarking

J. tevantamento de recursos genéticos. enddgenos dos. territGrios. relevantes para a seguranga.
alimentar e nutricional

} Construgdo de capacidades em modelos participativos de garantia da qualidade alimentar

Durante 0 ano de 2024 realizadas as seguintes atividades:

Participac¢do nas reunides de parceria;

Organiza¢do do evento Encontro Sistemas Alimentares no Oeste, no dia 19 de abril que teve lugar nas
Caldas da Rainha.

O projeto SAL tem promovido a partilha de boas praticas e a discussdo sobre a importancia de politicas
plblicas sélidas e consensualizadas entre os diferentes atores para a transicio para sistemas
alimentares locais sustentaveis, Num cendrio de “banalizacio e coisificagio do alimento” assinalado
pela deputada europeia Isabel Carvalhais, fazem-se necessdrios e urgentes, nas palavras de Miguel
Freitas, prafessor universitario, “modelos de governacdo criativos e colaboratives”, que assegurem a
participacdo efetiva e o envolvimente de todos os atores relevantes, incluindo, e muito
particularmente as autarquias, “atores imprescindivels nas respostas a sustentabilidade do sistema
alimentar, face a suas responsabilidades no consumo alimentar local”, como sublinhou Concei¢io
Henrigues, vereadora do municipio das Caldas da Rainha. Neste contexto, foi destacado por Laura
Rodrigues, Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras e Presidente da Direciio da LEADER
Oeste, o exemplo inspirador do Programa de Alimentagio Escolar de Torres Vedras que visa impactar
no sistemna alimentar a partir de trés dimenstes: melhorar as condigbes de vida dos nossos
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agricultores; preservar o meig-ambiente; e assegurar a alimentacdo saudavel para todos. Outros
projetos inspiradores no pals, como o Prato Certo {AssociacBo InLoco) e a aplicagdo de modelos de
Sistemas Participativos de Garantia ao cabaz PROVE (Associagdo ADREPES) foram também
apresentados. Francisco Sarmento, especialista em sistemas alimentares, destacou nas conclusdes
finais do evento a importancia de uma estratégia futura centrada na preservagio dinémica do
patrimanio alimentar, no fortalecimento das produtores vinculados a esse patriménio, no reforco da
governanca territorial dos sistemas alimentares e na valorizagdo dos servigos de ecossistema;

Organizacio do Workshop “Contratos Publicos para compras locais e sustentaveis nas cantinas de
restauracio coletiva”, no dia & de novembro em Torres Vedras, que contou com a participagao de
cerca de meia centena de participantes em colaboragdo com o Municipio de Torres Vedras.
Intercambio de experidncias e boas préticas que teve inicio com visitas e almogo na Cantina da Escola
Secundéria Henrigues Nogueira, contando durante a tarde com um painel técnico facilitado pela
LEADER Oeste, que proporcionou a apresentacdo e discussdo de hoas prdticas e desafios. Apés uma
apresentacdo de boas préticas procedimentais na elaboracdio de contratos publicos para compras
locais e sustentdveis nas cantigas de restauragdo coletiva;

Realizagiio de reunifo com parceiros GAL para debater o conteddo da brochura com resultados do
projeto: Identificacdio de boas praticas em curso ou implementadas pelos parceiros no amhito do
projeto, para integracdo na brochura; Identificagio de recomendagBes junto dos parceiros e demais
atores para a elaboracgo da brochura;

Atividade em S30 Tomé e Principe de 1 a 7 de dezembro, decorreu uma visita de intercdmbio do
projeto de cooperacdo transnacional SAL-Sistemas Alimentares Locais, a S. Tomé e Principe (STP),
uma parceria liderada pelo GAL ATAHCA, com a participagio dos GAL ADREPES, A25, ADL e PINHAL
MAIOR, LEADER QESTE, assim como a congénere de STP a ADAPPA.

Da Leader Oeste participaram dois técnicos e por convite uma técnica do Municipio de Torres Vedras
e um técnico da Codimaco.

Foi cumprido urn programa intenso de atividades, no dmbito do qual foram partithadas boas praticas,
conhecimentos e experiéncias por parte dos parceiros portugueses, com entidades locais privadas e
publicas do Pais anfitrido.

Destaque para reunides institucionais, com o Ministro da Agricultura, Desenvelvimento Rural e Pescas
de STP, com o Embaixador de Portugal, com o representante da FAQ em STP, com a representante da
Direcéo de Turismo e Hotelaria de STP e com o Diretor de Empreendedorismo de STP.

Durante 2 dias Ocorreu uma Oficina de Capacitagiio e Troca de Experiéncias para cerca de 50
formandos de STP (agricultores, téenicos, dirigentes e empreendedores do sector agrario loczl), sobre
a comercializagdo de proximidade (Projeto PROVE e Cabaz do Peixe), a valorizacdo dos produtos locais
e da producdo local para uma maior sustentabilidade alimentar {(PSAE Torres Vedras, e Valorizagdo de
Mercados Locais na AML), higiene e seguranga alimentar nos circuitos curtos de comercializacdo e a
conservacio de recursos genéticos vegetais {promovida por uma equipa do INIAV/Banco Portugués
de Germoplasma), tendo estas oficinas decorrido no CATAP - Centro de Aperfeicoamento Técnico
Agro-Pecuério, localizado em Trindade, S8c Tomé e Principe, assim como no CIAT- Centro de
Investigacsio Agrondmica e Tecnolégica de Sdo Tomé e Principe (a que abordou a temdtica dos
recursos genéticos vegetais).
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3C - Cooperacao em Circuitos Curtos PDR2020-103-
096431

O Projeto 3C consiste num projeto de cooperagdo interterritorial e transnacional. Tendo como chefe
de fila o GAL Ader-Sousa — Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa e como parceiros
0 GAL Adrepes — Associagdo para 0 Desenvolvimento Rural da Peninsula de Setiibal; Atahca —
Associagdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave; Dueceira — Associagao de
Desenvolvimento do Ceira e Duega; Raia Historica — Associagdo de Desenvolvimento do Nordeste da
Beira; LEADER OESTE — Associa¢do para o Desenvolvimento e Promocao Rural do Oeste.

Este projeto tem comao objetivo contribuir para o reforco de uma estratégia gue potencia a producio
local, através do reforco da comercializagdo de circuito curto de produtos agro-alimentares,
conciliando-a com praticas mais amigas do amblente e da alimentacio saudavel, assim como com
praticas inovadoras de economia circular. A Leader Oeste integrou este projeto liderado pela Ader-
Sousa, na sequéncia da desisténeia de um dos parcefros iniciais, o que justifica a2 submissSo da-
candidatura em margo de 2023 e a assinatura do termo de aceitagio a 22 de junho.

O projeto 3C compreende ¢ desenvolvimento do seguinte conjunto de atividades:

| Estimular os produtores agricolas para os circuitos curtos;

| Divulgacdo do comércio de proximidade de produtos agricolas;

| Experimentacdo da implementagdo da economia circular com base no comércio de proximidade;
JCriagBo.de um_ processo de.validacio. dos-produtos.comercializados, através de-procedimentos de
andlise da qualidade;

| Estimulo 3 adogio de boas préticas de producio;

| Reforco da rede;

| Gestdo e avaliagdo do projeto.

A Leader Oeste realizou duas sesses temdticas de divulgacdo do projeto 3C no qual promoveu e
divulgou o PROVE e o modelo de projeto Mercado Ecorural procurando novos participantes ou
promover novos nicleos. Para além de contactos com alguns municipios que demonstraram interesse
no projeto houve alguns associados que também desenvolveram esforcos nessa tentativa, em
particular a Cooperativa Agricela de Alcobaga, consertando o espaco da granja da quinta;

A 20 e 21 de maio ocerreu no territdrio do Cavado o Il Encontro Nacional PROVE 3C numa organizagio
do GAL ATACHA e com 90 entre produtores agricolas e consumidores PROVE, técnicos e dirigentes-de
entidades de varias regites do pais, gue integram a denominada Rede PROVE, e que trabalham em
parceria na tematica dos circuitos curtos agroalimentares, promovendo a troca de experiéncias e de
conhecimentos entre todos os intervenientes. A Leader Qeste levou 13 participantes, produtores
PROVE de Alenguer e Torres Vedras, produtores do Mercado Ecorural do Cadaval e potenciais
promotores;

Criagdo de nova plataforma de gestSo do PROVE, e realiza¢8io de sessBes de capacitagio dirigidas a
técnicos dos GAL parceiros e produtores,
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PNAES Oeste

O PNAES Piano Nacional para a Alimentagéio Equilibrada e Sustentavel, nasce no &mbito da Agenda de
Inovacio Terra Futura e responde 3 promocdo da dieta mediterr@nica e de uma alimentagdo
equilibrada, diversificada e sustentdvel, tendo ainda em consideragdo a Estratégia Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional {(ESANP).

Para a sua implementagio surgem 22 inidiativas de nivel regional, desenvolvidas por parcerias
lideradas por Grupos de Agiio Local, que t8m como missdo: Estimular a produgdo nacional; Promover
a adocio de sistemas de produgio e distribuigio mais sustentéveis, com base nas cadeias curtas de
abastecimento e nos sistemas alimentares locais; Valorizar os produios endégenos de qualidade;
Valorizar e salvaguardar a Dieta Mediterranica, enquanto sistema e padrdo alimentar caracteristico
do territério nacional, criando e promovendo estimulos & sua adesdo; Sensibilizar e aconselhar os
consumidores & a populacic em geral para a adocdo de uma alimentagdo nutricionalmente
equilibrada e informada.

A Leader Qeste assume o papel de entidade promotora do PNAES Oeste e estabelece uma parceria
para a sua implementagio que envolve as seguintes Entidades:

CIM Qeste | Comunidade Intermunicipal do Oeste

IPL | Instituto Politécnico de Leiria

DRAPLVT | Diregio Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo

Turismo de Portugal - Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste

No decorrer de 2024, foram implementadas as seguintes atividades:

PLAS - Programa de Literacia para a Alimentacdo Sustentavel

Intervengdo nas escolas do Oeste

As mudancas/melhorias bem-sucedidas nos habitos alimentares de qualquer idade, mas
particularmente nas criangas e jovens, requerem programas de intervencdo escolar gue maximizem
as oportunidades de aprendizagem de forma transversal e coerente.

Neste programa, para além da abordagem sobre alimentacdo sauddvel, foram de igual forma
trabalhadas questfes associadas ao desperdicio alimentar e valorizagio da Dieta Mediterr@nica como
modelo de alimentaciio promotor de salde.

Nesta perspetiva, levamos a cabo esta atividade, com o desenvolvimento de estratégias de educagio
alimentar juntos dos Agrupamentos de Escolas da regiio Oeste, de forma a promover a literacia
alimentar, capacitando os jovens e os educadores para a prética de uma alimentacdio saudavel,
equilibrada e sustentdvel.

A atividade foi desenvolvida em 12 escolas dos Agrupamentos da regido Oeste junto de 616 criangas
do 12 ciclo, abrangendo os seguintes concelhos:

Arruda dos Vinhos, Alcobaca, Nazaré, Peniche, Caldas da Rainha, Torres Vedras, Lourinhd, Bombarral,
Cadaval, Alenquer, Sobral de Monte Agrago e Obidos.

Intervengdo na populag¢do socialmente desfavorecida

A literacia alimentar ndo deve desresponsabilizar e despolitizar os fatores contextuais da alimenta¢do
individual, gue sdo muitas vezes estigmatizados pelos seus habitos alimentares pouco saudaveis ou
sustentdveis.
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A abordagem efetuada & alimenta¢8o saudavel, é tio importante como desmistificar questdes
associadas ao desperdicio alimentar na perspetiva do combate ou mesmo no contexto domicilidrio,
através da adog8o de estratégias e habitos que possam contribuir para a mudanca, e por outro lado
pela valorizacdo da Dieta Mediterranica como modelo de alimentagio promotor de satde.

Agles de capacitacdo dirigidas a populagdo sénior, para a qual foi concebida um plano de sessdes cujo
nome dado fei “Com a alimentagfo ndo se brinca”. Estas sessdes foram dinamizadas em contexto de
Clubes Seniores e Universidades Seniores.

Produggo de um manual/guiSio gue aborda varias temdticas que vio desde o combate ao desperdicio
alimentar, gestdo de refeigbes, métodos de confeclo, conservaciio de alimentos, entre outras. Este
manual serd distribuide por InstituigBes que fagam distribui¢3o de cabazes de Alimentos, para apoiar
o seu trabalho e reforgar a necessidade de capacitar a populagio em situagdo de maior fragilidade de
competéncias ao nivel da educacio alimentar.

Organizagdo da Reedigdo de Guia de Educagdo Alimentar do Prato certo como produto comum,
Outros produtos desenvolvidos: lancheiras; Marcadores de livros; Joge da alimentagio “Quantos
Queres”.

Bem Comer, Melhar Viver a Oeste

Micro site da Plataforma Colaborativa Prato Certo.

Organizacdo de conteldos para a Reedicdo de Livro de Receitas Prato Certo corn adaptacies e
referéncias locais, onde foram elaboradas cerca de 22 receitas (de pequenc-almoco e [anches, sopas,
carne, pescado, base vegetal e ovo e sobremesas) e respetiva declaragdo nutricional,

Organizagéo de conteudos para a Edigdo de um Manual de referéncia Gastronémica para a Docaria —
Escola de Hotelaria e Turismo do Qeste.

Outros produtos desenvolvidos: Blocos de lista de compras; individuais de mesa com os Principios da
Dieta Mediterranica.

Participacio na entrega de cabazes do projeto PROVE, com um produtor de Alenquer que faz a
distribuicda no mercade de cerca 80 cabazes por semana. Na mesma atividade.distribuimaos blocos
de lista de compras e lancheiras a todos os consumidores.

Participagdo em eventos como a Feira dos Frutos e Feira da Saide em Caldas da Rainha,

PublicagBes nas redes sociais (Facebook e Instagram).

Oeste Agroalimentar

Atividade da responsabilidade do parceiro IPL, através da qual se pretende sistematizar a informacio
disponivel com vista & caracterizacdo da produgdo local no Oeste, identificacio de préticas de
aproximacgdo entre a producdo e os consumidores; Caracterizag3o e avaliagio do mercade “social” de
alimentos no Oeste; Caracterizagio das necessidades alimentares das escolas e universidades, ipss,
djuda alimentar, cantinas publicas... (tipologias, quantidades, sazonalidade e pregos de compra,
dificuldades e oportunidade); Avaliacdo do potencial de agregacfo de compras e avaliacio das
solugdes Iogi’sticés adequada;

Comunicar a Oeste

Produgdo de material de divulgagdo/promocdo, como: canetas, pastas, Roll -ups.

Integracdo da Rede Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel - RNAES, por via da
participagdio em diversas reunides online dinamizadas pela entidade Food for Sustainability, com o
objetiva de promover o trabalho em rede e articulagio institucional das operagées do Plano Nacional
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para a Alimentacéo Equilibrada e Sustentavel.

A - . Datacdo Ever
Designacio Investimento 5

N2 Projeto e
GRipaca acumular

PNAES Oeste_ Plano
PDR2020-2024- Nacional para a Alimentacio
086600 Equilibrada e Sustentavel do
Oeste

159159,57€ 159 159,57 € 73192,73 €
(46%)
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Mercados Ecorurais

O projeto dos Mercados ECOrurais e constitui-se como o Unico mercado semanal do conceltho do
Cadaval, todos os sabados, na Praga da Republica, entre as 7h00 e as 14h00.

0 projeto dos Mercados Ecorurais foi iniciado com um projeto de cooperacie PRODER (Programa de
Desenvolvimento Rural 2007-2013), numa parceria com o Municipio do Cadaval e a APAS {Associacio
de Produtores Agricolas da Scbrena).

Seguiu-se a aplicacdo aprovada entre ¢ Municipio e a Leader Oeste do nove regulamento daos
mercados apds a sua revisdo a luz do enquadramento da nova legisiaciio (Decreto-Lei n.2 85/2015, de
21 de maio), que estabelece o regime juridico aplicivel aos mercados locais de produtores,

Durante o ano 2024 houve alguma flutuacio de entras e saidas de produtores. No salde final foram
alargados com 3 novos participantes de artesanato, e mais 1 produtor agroalimentar mantendo a
identidade de mercado de proximidade e de cadeias curtas.

Permanecem problemas de manutencdo do equipamento que sofre o natural desgaste dos elementos,
mas que tem vindo a ser requalificados pelo Municipio.
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PROVE

O projeto PROVE — Promover e Vender, foi desenvolvido no dmbito da cooperagdo Interterritorial do
PRODER {Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013).

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos locais,
fomentando as relagBes de proximidade entre quem produz e quem consome, estabelecendo circuitos
curtos de comercializagdo entre pequenos produtores agricolas e consumidores, com recurso as TIC
(Tecnologias de Informag¢do € Comunicagdo).

Através do PROVE foram constituidos nicleos de pequenos agricuitores, normalmente compostos por
trés ou quatro elementos que, todas as semanas relinem as suas produgdes e preparam um cabaz de
hortofruticolas que entregam diretamente ao consumidor final, sem a interferéncia de intermediarios.

No territdrio de intervengdio da Leader Qeste existem dois nicleos de produtores dinamizados pela
Associacio, um em Torres Vedras com entrega de cerca de 12 cabazes semanais e outro em Alenquer
com 80 cabazes.

A semelhanca do projeto Mercados Ecorurais este & um projeto com impacto importante na Regido
no que respeita i estratégia da Associagdo, contribuindo para a promocdo da comercializagfo de
produtos locais em circuitos curtos.

Em 2024 previa-se apoiar & promover os ndcleos jd existentes de Alenquer e de Torres Vedras, e
procurar promover novos pontos PROVE, gquer em valor quer em volume de produtores e de
consumidores.

Promoveu-se a animacio do Nucleo Prove de Alenquer, com a entrega de material informativo e
promocional produzide no &mbito do Projeto PNAES sobre cadeias curtas e alimentac3o sustentéavel,
bern como material da Europa, com a colaborag¢8o do Europe Direct.

Pagina 36 de 75




t

il

B
i

/£ Intervencao Social

4.4.1 Espago Trabuca
4.4.2 SER

4.4.3 CRIA

4.4.4 Virtuall Ageing

Pagina 37 de 75



Espaco Trabuca

Durante o ano de 2024 demos continuidade & atividade dos Espagos Trabuca, fora do projeto
financiado do CLDS, assegurando a Leader as despesas adjacentes ao seu funcionamento.

Os Espagos Trabuca existentes mantiveram-se ativos: Espage Trabuca do Vilar (11 participantes);
Espaco Trabuca de Figueiros (18 participantes); Espage Trabuca da Vermelha (8 participantes) e o
Espaco Trabuca de Chio do Sapo (24 participantes} e demos inicio a um novo Espaco Trabuca em
Alguber, com algumas atividades pontuais para divulgagdo do espaco e incentivar a participac3o da
populacdo, e nessas acdes, contamos com a presenga de 9 participantes.

As atividades desenvolvidas nestes espagos foram diversificadas, desde artes pldsticas, atividades de
promog3o da atividade fisica, com a realizagao de caminhadas e também atividades de intervengdo na
comunidade como a decoracdo de natal nas aldeias onde decorrem os espagos trabuca, bem como a
participagdo na construgdo de trés cravos gigantes para as comemoragdes dos 50 anos do 25 de Abril.
Foi também desenvolvida uma atividade de cariz social com a confe¢lio de bonecos de meias que
foram entregues posteriormente em S.Tomé e Principe, aquando da visita de uma equipa de técnicos
da Leader por intermédio do projeto de cooperacdo SAL.
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SER

Durante o ano de 2024 a Leader Oeste assumiu a continuidade de uma atividade que teve o seu Inicio
em 2016 com o Programa Contrato Local de Desenvolvimento Social. Finda a 42 geracéio do programa,
houve necessidade de garantir a continuidade da resposta implementada corn o apoio através das
visititas aos idosos do territdrio do Cadaval que se encontram em situagéo de soliddo e isclamento,
em conjunto com elementos da Guarda Nacional Republicana, Posto Territorial do Cadaval. O objetivo
destas visitas é garantir 0 bem-estar e a seguranca da populacdio idosa, identificando eventuais
situagdes de vulnerabilidade e promover uma maior proximidade,

Dados Gerais

Total de idosos sinalizados para acompanhamento: 64
Total de visitas realizadas: 27

Total de idosos visitados durante todo o ano: 248
Inicio das visitas: margo de 2024

) Periodicidade: 1 vez por semana

) OO0 OO0

Durante o ano de 2024, foram efetuadas 27 visitas a idosos que se encontram em situacio de solidio
e isolamento. Cam a regularidade de visitas, uma vez parsemana, é possivel efetuar a visita a varios
idosos de todo o concetho do Cadaval, reforcande o compromisso de proximidade, de seguranga e do
bermn-estar da populagdo idosa. Sendo a média, aproximada, de 9 idosos visitados por intervengio,

As entidades com quem foi mantida articulago, dando respostas as necessidades sentidas e mediante
as intervencbes, desde encaminhamento para respostas sociais especificas, marcacdo de visitas
domiciliarias, apoios sociais, ajudas técnicas, entre outras, foram: Acio Social da Camara Municipal do
Cadaval, SAAS do Cadaval, Centro de Saltde Antdnio Arnaut UCC Cadaval, IPSS’s do concelho, Protegio
-Civil, Delegacdo do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa; Servicos Socials-de CHO-Unidade-de Torres
Vedras, Gabinete de apefo a vitima do Cadaval, APAY, e Juntas de Freguesias e Unidio de Freguesias.

Foram elaborados 5 relatérios para o ministério piblico com situag@es de risco, de forma a agilizarmos
e melhorarmos as condigBes de vida e bem-estar dos idosos.

As sinalizagBes mantiveram-se através dos parceiros, e de ocorréncias que a GNR efetuou e acahou
por fazer ¢ encaminhamento para efetuarmos visita e ser feita uma avaliagdo. Desta forma foram
registadas 15 novas sinalizagbes, durante o ano de 2024, mantendo-se o acompanhamento a 8 destes
idosos.

Mantivemos o reforco de atengdo nos aniversarios, com um telefonema ou uma visita especial, e no
Natal construimos um postal, com o apoio dos Espagos Trabuca, onde escrevemos uma frase dedicada
@ epoca. De forma a tornar ainda mais especial, Toi feito o envio deste postal por correio, para a
respetiva morada de cada um dos idosos, com o apoio da GNR — Posto Territorial do Cadaval. Ao logo
do més de dezembro fomos recebendo telefonemas a agradecer o miminho, pois ha muito que ndo
recebiam um postal de Natal.

Estas visitas mantém-se fundamentais para a prevengdo de situagtes de isolamento social e para a
deteclio precoce de necessidades especificas dos idosos, demonstrando a importincia da sua
continuidade e possivel expansdo.
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Esta continuidade de intervencio é de extrema importéncia, pois as probleméticas vdo surgindo com
o tempo, da mesma forma que as necessidades. Com facto de estarmos presentes de forma continua,
& possivel ir dando as informagbes necessarias para o que estdo a necessitar naquele momento,
acabam por aceitar as nossas sugestfes. Podera ndo ser hoje, nem amanhd, mas daqui a um més ou

um ano, e ndo faz mal, pois continuamos presentes para ajudar, informar, orientar e encaminhar. (

Com esta proximidade e oir 3 habitaggo, foi possivel conhecer por dentro os medos, receios ¢ anseios
de cada um dos idosos gue acampanhamos, sendo assim possivel promover um equilibrio emocional
e psicoldgico, trabalhar competéncias e capacitar.

Criando, desta forma, melhores condiges de vida e uma participagdo mais ativa nas suas tarefas de
vida didrias, e promovendo nio sé um envelhecimento ative, mas também participativo e inclusivo,
ajudando no seu bem-estar fisico, psiguico e social.

Estas visitas tém sido uma iniciativa valiosa para promover a seguranga e o bem-estar dessa populagdo.
O volume de visitas realizadas e o nimero de idosos alcangados evidenciam o impacto positivo da
iniciativa, reforcando a necessidade de sua manutencao e possivel ampliagdo no futuro.
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Com esta atividade intitulada “CRIA”, ndo s6 pretendemos um maior envolvimento na comunidade da
populagie mais envelhecida, permitindo um olhar diferenciador, para que ac mesmo tempo possam
existir transformagdes com paossiveis projetos socials, mas também, um envolvimento intergeracional,
onde os saberes de ambas as geragBes sejam partilhadas, e que com eles consigamos promover uma
mudanca de atitudes e onde possa ser adquirida uma larga experiéncia e acima de tudo aguisicio de
valores humanos e de cidadania. Aqui pretende-se reforgar a valorizagdo da imagem esterectipada e
dos saberes dos mais velhos, demonstrande e ensinando que a sua experiéncia de vida é uma mais
valia para todos.

Desta forma as atividades propostas e realizadas no decorrer do ano de 2024 foram:
Participacdo no Carnaval;

Folares de Pascoa com a EB1 do Cadaval;

OLD IS GOLD: Desfile de Moda Sénior;

Magusto.

000

Participagdo no Carnaval

A participacdo da populacdo sénior no desfile de Carnaval do Cadaval teve uma participacio
significativa, com cerca de 60 pessaas. Este envelvimente demonstra-a promocio e ainclusio social,
proporcionando & populagdo mais velha a oportunidade de participar ativamente nas festividades
locais.

Nesta atividade participaram alguns idosos que frequentam os Espagos Trabuca, que sdo
acompanhados pela atividade SER, e outros idosos da comunidade, e respetivos familiares.

A participagcéo da populagio sénior no desfile de Carnaval do Cadaval foi uma experiéncia marcante,
especialmente para muitos dele que, pela primeira vez, se mascararam e desfilaram num corso.

Este momento ndo sé permitiu aos seniores vivenciarem o espirito festivo do Carnaval, como também
fortaleceu 6514565 Comunitdrios, Valorizando a imageém dos mais velhos e incéntivando a alegria € a
participacdo ativa na sociedade.

Folares de Pascoa

Esta atividade foi integrada na semana do Agrupamentoe e realizamos 2 atividade, uma relacionada
com uma alimentacdo saudavel, onde a cotega Nutricionista, Beatriz Tavares, fez uma dindmica com
os alunos fazendo-os fazer escolhas, e através de um semaforo, mostrando se eram escolhas, a
moderar, a evitar ou a preferir. A outra atividade era uma atividade de culindria com criancas das
turmas do JI e turmas do 12 ciclo.

De forma a promover a participagdo & um envelhecimento, ndio s6 ativo, mas também positivo, foi
langado o desafio a alguns idosos/as do concelho do Cadaval, a realizarem esta tiltima atividade
durante 2 dias, nas instalagbes da Leader Qeste com os alunos da EB 1 do Cadaval.

Desta forma confecionou-se um-folar de pascoa. Uma tradicio desta época e 3 qual deve ser passada

a0s mais novos para que ndo se percam estes valores. Nesta atividade foi possivel partilhar saberes e
sabores explicando no que consiste esta tradi¢io e ensinando a confecionar.

Estas relagBes intergeracionais t&€m como objetive, minimizar as perdas do processo de
envelhecimento, promover a inclusdo e valorizagdo dos mais idosos, a partilha de conhecimentos,
habilidades e valores humanos. E despertar nas crian¢as um novo olhar sobre os mais velhos.

As realizacBes destas atividades aconteceram em simulténeo, as turmas foram dividias e cada grupo
realizava uma atividade, e depois trocavam.

Pagina 41 de 75




Para nos ajudar tivemos 8 participantes com mais de 65 anos, as quais adoraram a experiéncia e nao
se importam nada de repetir. O contacto social com outras geragdes &€ muito importante, permitindo
aos idosos envolverem-se na sociedade, sentirem-se valerizados e ativos.

OLD IS GOLD: Desfile de Moda Sénior

“OLD 1S GOLD" & um desfile de moda sénior, na tentativa de promover o empoderamento da
populagio séniores, mostrando que todas as idades sdo validas para se fazer algo que pela primeira
vez, deixando os tabus de lado e revelando a beleza do envelhecimento. Uma vez que a Leader Oeste
& uma assaciagio de desenvolvimento local, juntdmos a esta ideia, @ promogio do comércio Tocal e
para isso Tendo em conta o sucesso do 12 desfile de moda em 2023, em 2024 realizamos ndo 1, mas
2. O primeiro foi a 3 de julho, nas instalacBes da Leader Oeste, e o outro, realizou no certame das
Adiafas, no dia 26 de outubro.

Desta vez tivemos mais 4 lojas a participar em ambos os eventos, sendo elas o Bambino, Tendéncia,
MaryPaul e Mundicores.

O numero de pessoas idosas a participar também foi maior, desta vez tivemos cerca de 32
participantes em cada desfile.

Para culminar, tivermos um convite da TVI, para alguns dos participantes do OLD IS GOLD, irem ao
programa da manha no dia 26 de outubro, falarem um pouco deste desfile de moda e o que significava
para eles. Foi mais um momento orgulho e de uma nova experiéncia, que adoraram e querem repetir.

Magusto

Independentemente do financiamento do projeto CLDS, a celebracdo de datas festivas, como o
Magusto, que tem uma grande importancia na zona rural do Cadaval, especialmente para a populagdo
com mais de 65 anos, é algo que faz sentido manter e preservar. Uma vez que estes eventos s&o
momentos de forte convivio, onde se reforgam lagos comunitarios e se mantém viva a tradicdo.

O Magusto, em particular, reline os idosos para partilharem castanhas assadas e vinho novo,
promovendo a alegria e a socializagio. Esta iniciativa perrmite ndo s6 preservar a cultura local, mas
também combater o isolamento social, incentivando a participacdo ativa dos seniores em momentos
festivos e de encontro.

Neste Magusto, onde temos a tipica castanha assada, temos ainda para degustacio pdo quentinho
com chourico, entre outras iguarias partilhadas e que cada idoso faz questdo de trazer. O Magusto foi
mais uma vez realizado nas instalacBes da Leader Oeste e contou com a participagdo de cerca 50
pessoas.
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Virtuall Ageing

Virtuall - Projeto de Inova¢dao social na area do
envelhecimento ativo PDR2020-103-064420

O Virtuall corresponde a um projeto de cooperacgao interterritorial gue tem como chefe de fila a ADELO
- Associa¢do de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego, e como parceiros os GAL: ADRECES -
Associagdo para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul, ADIBER — Associaciio de Desenvolvimento
Integrado da Beira Serra e a LEADER OESTE — Associagdo para o Desenvolvimento e Promogio Rural
do Oeste.

O desenvolvimento do Plano de Ago, teve a duracdo de 24 meses de janeiro de 2023 a dezembro de
2024, e passou pela execugdo das seguintes atividades:

Criacdo de um Guia VirtuALL, que foi langado a 19 de julho de 2024, no Municipio de Penacova, com
a colaboracdo dos AD ELO, ADIBER, ADRACES e LEADER Oeste. O guia estd dividido em quatro partes
principais: enquadramento do projeto, caracterizacdo demogrifica dos 26 municipios dos GALs com
base nos Censos 2021, identificagdo de 71 boas praticas de envelhecimento saudavel e ativo ligadas
aos ODS e uma listagem de 377 entidades de apoio social, incluindo IPSS, respostas de Cooperacdo, a
Rede Nacional de Cuidados Continuados e entidades privadas.

Foi concebido e desenvolvido o "Passaporte Individual de Participanie”, que inclui uma diversidade
de exercicios cognitivos destinados a desafiar e estimular os senfores, ao mesmo tempo que lhes
permite explorar informagBes sobre o territério dos quatro GAL que integram este projeto de
cooperagdo, proporcionando uma maior compreensio e valorizagdo do mesmo.

Foi desenvolvida uma newsletter por semestre, totalizando quatro edicbes.

Participacio no consdrcio Core Meeting da Digi-Inclusion em Torres Vedras, nos dias 16 e 17 de abril
de 2024, a convite da Cdmara Municipal de Torres Vedras, proveniente da adeso do municipio & rede
europeia DIGI-INCLUSION, que visa combater a exclusSo social e potenciar a inclusio digital. A
participacdo neste evento permitiu a partilha de experiéncias e apresentacdo de diversos projetos.

Participagdo na Feira da Sadde de Caldas da Rainha, a convite da Cdmara Municipal, permitindo a
apresentacdo do projeto Virtuall Oeste, com a participacdo da comunidade sénior e familias, onde se

registaram alguns momentos de experiéncia intergeracional.

Participagcdo no Encontro Envelhecimento Oportunidades e Desafios ~ lornadas Seniores — em
Peniche, a convite da Cimara Municipal.

A apresentacdo do Projeto Virtuall no territério da Leader Oeste, decorreu entre 0s meses de marco
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a dezembro de 2024, apds contacto e reunides com os Municipios que se mostraram interessados em

conhecer e receber o projeto. As sessdes do Virtuall foram diversificadas e tiveram uma diferente

abordagem e recetividade em cada um dos municipios, pelo que fomos fazendo algumas alteragdes U
que permitissem ajustar as atividades apresentadas e o publico presente em cada uma das sessoes.

As sessdes foram realizadas em 7 municipios do Qeste, Cadaval, Torres Vedras, Arruda dos Vinhos,
Peniche, Caldas da Rainha, Sobral de Monte Agraco e Alcobaga, contabilizande cerca de 150 seniores
que tiveram acesso a experiéncia do Virtuall Qeste.
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1.5 Patrimeénio e Cultura

4.,5.1 Abadias Cistercienses
4.5.2 Enerdeca
4.5.3 Servico Educativo
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Abadias Cistercienses

Abadias cistercienses, vetores de desenvolwmento
econdmico, turistico e cultural

O Projeto Abadias cistercienses, vetores de desenvolvimento econdmico, turistico e cultural consiste
num projeto de cooperagio interterritorial e transnacional dos GAL. Tendo como chefe de fila 0 GAL
Belga - PAYS DES 4 BRAS e como parceiros o GAL Francés Cote Des Bar e GAL DLBC Alto Oeste — Leader
Qeste,

Surgiu como consequéncia de um convite do Gal Belga de Villers en Ville, que procurava parceiros
cujos territérios tinham uma presenca vincada desta ordem religiosa. A realizacdo de agbes de
promogcio e de integracdo da identidade de Cister como veiculo de dinamizacdo territorial formam a
base da ideia. Localmente, adicionamos a atividade de criagdo de uma rota Portuguesa da ordem de
Cister e de lancar as bases para a constitui¢io de um dossié de candidatura dos lugares e/ou da
paisagem rural de Cister a patrimdnio da Humanidade pela UNESCO, tendo como parceiros o
Municipio de Alcobaca e o Mosteiro de Alcobaga.

O projeto atualmente encentra-se concluido. A execucie da pagina de internet referente a Rota
Cisterciense Portuguesa uma Plataforma digital, com informacao sobre cada Mosteiro Cisterciense em
Portugal {Informacdo histérica, utilizagdo atual, condicBes de visita, etc.) e patrimonio associado,
incluindo propostas de itinerdrios. Identificou-se produtos locais existentes em cada um dos
territdrios, com o estabelecimento de ligagbes & conexBes com as iniciativas ja existentes, com o
intuito de estabelecer uma estratégia de comercializagSo e de promocao dos produtes locais com vista
ao desenvolvimento rural. Embora sumariamente apresentada em 2023, propds-se € prevé-se a sua
divulgacio e apresentaciio publica em varios locais Cistercienses nacionais, evento gue ainda ndo
ocorrey, mas se espera desenvolver em parceria com a Direcdo do Maosteiro de Alcobaga

Em 2024 a Leader Oeste participou uma vez mais no encontro Internacional das Abadias Cistercienses
fornentado as relactes entretanto criadas com os elementos Nacionais e Europeus desta rede
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Enerdeca

ENERDECA It Enhancement of European Rural
Development Capabilities PDR2020-103-064913

O Projeto ENERDECA consiste num projeto de cooperacio interterritorial e transnacional. Tendo como
chefe de fila 0 GAL RUDE — Associacio de Desenvolvimento Rural e como parceiro o GAL DLBC Alto
Oeste —Leader Oeste e 0 parceiro transnacional Agéncia de Desenvolvimento Kavala S.A | GR (Grécia).

O projeto assenta na reflexdo sobre o turismo de experiéncia e nas dimensdes de qualidade da oferta.

Durante o ano de 2024 destaca-se a realizagao das seguintes atividades:

Q

e

Entre 30.11.2024 e 6.12.2024 participou-se em Pyrgos, Grecia, no Olympia Film Festival for
children and young people.

Foram traduzidos documentos de trabalho e manuais conceptuais para apoio a concego de
modelos de turismo criativo.

Ocorreu um pedido de alteragio com vista a restruturagio de uma Atividade 3.2 - Implementacdo
de projetos piloto nas dreas de parceiros da RUBRICA PT 3 - IMPLEMENTAR BOAS PRATICAS A
NIVEL LOCAL E EXTRA-LOCAL que previa uma deslocacio a Irlanda para um grupo reduzido de
participantes pela substituicdo de uma iniciativa local de natureza semelhante no territério do
GAL. Nesse sentido apds aprovado desenvolveu-se a iniciativa:

Laboratéric de Turismo Criativo, em 12 e 132 de dezembro nas Caldas da Rainha nos Silos Contentor
Criativo. Realizou-se em torno da temdtica do Turismo Criativo (turismo que introduz os turistas
na experiéncia da cultura local por meio de seu envolvimento ativo em atividades artisticas e
criativas). O objetive do projeto visou incorporar novos métodos e praticas na promogdo do capital
cultural e gestdo dos recursos endégenos dos territérios em beneficio, principal mente, do
empreendedorismo local,

Contou com a participagdo de 30 técnicos dos Municipios do Oeste e de outras entidades
envolvidas nesta temética. Foi animado pelo O Observatério CREATOUR do Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra. {www.creatour.pt), sendo o Chservatorio CREATOUR uma
plataforma intersectorial que retine investigadores e profissionais dos setores cultural/criativo e
turistico
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Servigo Educativo

Disciplina Mundo Atual, Universidade Sénior do Cadaval

A leader Oeste, assumiu para o ano letivo de 2024/2025, com inicio em outubro a dinamizacdo da
disciplina Mundo Atual na Universidade Sénior do Cadaval, assegurada pelos técnicos da Leader com
a introdug3o de diversas temdticas das suas areas de competéncia ou gosto.
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Projeto das Energias Renovaveis

N3o se registam atividades nesta area. Manteve-se em funcionamento a central fotovoltaica em S3o
Bartolomeu dos Galegos depois de substituida a minj edlica em 2023 por painéis dos diversos sistemas
detidos na regido perfazendo cerca de 50 kW de poténcia vendida & rede por através de contrato
bonificado ao abrige do regime das renovéveis na hora. Destes diversos sistemas fotovoltaicos,
permaneceram em funcionamento os sistemas instalados no CCMB e na Biofrade com 3,6 kW cada.

Microcrédiio

A Leader Oeste dinamiza esta 4rea de trabalho através do Protocolo de cooperagdo e prestagdo de
apoio técnico com a CASES- Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social, no apeio técnico aos
potenciais beneficiarios. No decorrer do ano houve poucas solicitacBes e ndo se verificou qualquer
projeto final submetido.

- ] i~ - -
Dinamizagao do Espago Cantina e Sala Multiusoes
A imagem do que aconteceu ern 2023, o espago cantina e a sala multiusos foram rentabilizados

disponibilizando, mediante agendamento, os referidos espagos para a realizacdo de eventos
corporativos e privados.

Para além da cedéncia segundo o regulamento, o espago da cantina no ano letivo de 2023/2024 e
2024/2025 também o espaco multiusos foi disponibilizado & Camara Municipal do Cadaval para o
funcionamento de algumas disciplinas da Universidade Sénior - Clube de Artes e Saberes.

30 anos da Leader Oeste

Os 30 anos da Leader Oeste, foram assinalados com um conjunto diversificado de atividades, que
tiveram como ohjetivo promover e divulgar o trabalho desenvolvido nestas trés décadas em prol do
Desenvolvimento Local, nomeadamente:

- Sessdo de inicio das comemoracéies, realizada ne dia 27 de margo, na primeira Assembleia Geral de
2024, onde foi apresentado o programa de comemoragdes do 302 aniversario da Leader Oeste;

- Visitas a projetos com 05 Orgaos Sociais e Associados, com o objetivo de disseminar e promover
projetos apoiados ne quadro comunitério vigente e anteriores (realizadas no dia 3 de maioc e 18

outubro);

- A passagem de Modelos Sénior “OLD IS Gold” que teve lugar, nas instalacdes da Leader, no Cadaval,
a 3 de julho;

- Visitas a projetos com a comunicagiio social, realizadas no dia 20 de agosto, resultando na publicacdo
de vdrias noticias em jornais regionais;
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- O Coléguio sobre o tema: “O impacto da Leader Oeste no Desenvolvimento do Oeste - Perspetivas
de Futuro” estava previsto nas celebragbes dos 30 anos da Leader, No entanto, a realizaciio do evento
de assinatura dos contratos de fun¢Bes delegadas entre a autoridade de gestdo do PEPAC e os GAL,
contando com a presenca do Sr. Ministro da Agricultura — José Manuel Ferandes, ocorreu no mesmo
dia, tendo o coloquio sido adaptado para a participacdo na Mesa Redonda sobre o tema: “Que Leader,
gue Futuro?”, realizado no dia 27 de setembro, no Auditério dos Bombeiros Voluntarios do Cadaval;

- Animac¢do do nicleo PROVE de Alenquer, realizada no dia 20 de dezembro, com distribuicdo de
sementes e divulgacdo de informacgdo sobre a PAC e material promocional produzido no dmbito do
projeto PNAES Oeste;

- Sessdo de encerramento das comemoragdes dos 30 anos Leader, realizada no dia 11 de dezembro
de 2024, na Assembleia Geral da Leader Oeste.

MNa comunicacdo da leader Oeste, esta temdtica n3o foi descorada, tendo sido realizada
estrategicamente a adaptagdo do Logotipo da Associacdo, com a inclusdo dos 30 anos. Esta imagem
foi utilizada em todos os mecanismos de comunicagdio: e mail, cartazes, Roll up, pagina web e redes
sociais.

A realizagdo destas a¢bes, consideram-se fundamentais para valorizar o impacto social gerado ao
longo das dltimas trés décadas, reafirmando o compromisso da Associacio com a sustentabilidade e
o desenvolvimenteo das comunidades rurais do Oeste. A celebragiio no reforcou apenas os vinculos
com os associados, parceitos e beneficiarios, mas também consolidou a fmagem institucional da
Associacdo.

A Leader Oeste continua a focar-se em estratégias de captacio de recursos e parcerias, com o objetivo

de ampliar e diversificar as suas atividades, mantendo a sua sustentabilidade financeira, a qualidade
e a continuidade dos projetos e iniciativas, como tem feito ao longo destes 30 anos.
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Projetos / Atividades

Trabalhe Colaborativo e Parcerias

Parceiros formais e informais

Informagao Europeia

Abordagem Leader {Pepac
21,27, PDR 2020, PO Centro)

Europe Direct Qeste, Leziria e
Médic Tejo
Eurodesk

CLDS Melhor Cadaval

Plana Municipal para a
lgualdade e a ndo
Discriminagdo do Cadaval

Nucleo Local da Garantia
para a Infancia do Cadaval

Mercades Eco Rurais

Sécia da ProRegites na Loja
Portugal Rural

Microgeragdo

Minigeracio

Boas praticas e eficiéncia
energética

Autoridades de Gestdo do PDR2020, CCORC/PO, IFAP

GAL parceiros dos projetos de Cooperagac

Representacdo da Comissdo Europeia e Gabinete do
Farlamento Europeu, em Portugal, e outros organismos
publicos e privados, nacionais, regionals e locais, com
intervengdo nos 36 concelhos da zona de acdo do EUROPE

DIRECT.

Camara Municipal do Cadaval

Juntas de Freguesia do Concelho do Cadaval

Instituigdes Particulares de Solidariedade Social

GNR Cadaval e Alenguer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de Satide do Cadaval

Cutras Assaciactes locals, regionais e nacionais

Equipa Para a lgualdade na Vida Local

Cimara Municipal do Cadaval
Instituto da Seguranga Social
Unidade de sadde do cadaval

Centro de Emprego das Caldas da Rainha

-Comlssde-de Protegio de-Criangas-e-Jovens do Cadaval
Agrupamento de Escolas do Cadaval

Santa Casa da Misericérdia do Cadaval

Associacgdo Paraiso das Criangas

Produtores regionais

ADIRN, ADAE, ADICES, ADELQ, DESTEQUE, MONTE,

TAGUS, ACAPORAMA

SIROESTE, Cooperativas Agricolas; Louricoop, Circulo de
Cultura Musical Bombarralense, Casa do Curral Velho,

APAS, Biofrade

Cooperativa Agricota Louricoop

ADENE; Deste Sustentavel
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Associados da Leader Oeste

Associada Fundadora da
Federag¢do Minha Terra {(FMT)

Sécia da Associacdo

para o Desenvolvimento Turistico
e Patrimonial das Linhas de Terres
Vedras

Membre da Rede Sccial do
Cadaval

Mermbro da Rede Social do
Bombarral

Membro do Conselho Geral de
Agrupamento de Escolas do
Cadaval

Membro do Grgdo de Gestdio do
GAC {Grupo de Agdo Costeira)
Deste

ECPAT — Entidade Certificada para
prestar Apoio Técnice -
[Microcrédito)

Trabalho Colaborative e Parcerias

Camaras Municipais

luntas de Freguesia

Instituicfies Particulares de Solidariedade Social
Entidades Agricolas

Entidades de Ensinc e Educagdo

Entidades Comerciais, Empresariais e Industriais
Dutras associagtes

58 Asscciagdes de Desenvolvimente Local

Camara Municipal do Sobral de Monte Agraco
Camara Municipal Arruda dos Vinhos

Camara Municipal Loures

Cérmara Municipal Mafra

Carnara Municipal Torres Vedras

Camara Municipal Vila Franca de Xira

Outros sécios

Entidades da Rede Social do Concelho do Cadavat

Entidades da Rede Social do Cencelho do Bombarral

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Carmara Municipal do Cadaval

Santa Casa da Misericdrdia do Cadaval

Delegagdo do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa
AssociacBes de Pais e Encarregados de Educagio do
Agrupamento de Escolas do Cadaval

ADEPE - Associagdo para o Desenvolvimento de Peniche

CASES Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social
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Recursos Humanos

Habilitacbes academicas

José Ferreira de Sousa Coutinho
David José Rosa Gamboa

Silvia Jodo Lopes Justino
Margarida Gongalves

Sandra Maria Geada

Paula Helena Fernandes Proenca
Vanessa Filipa Morgado Cardoso
Inés da Silva Germano

Beatriz Tavares

Maria Francisca Borges De Castro De Melo
Freitas

Mestrado em Desenvolvimento Local
Licenciatura em Antropologia
Mestrado em Contabilidade e Finangas
122 ano

Licenciatura em Comunicagdo
Licenciatura Sociologia

Licenciatura em Servigo Social
Licenciatura em Animacdo Sociocultural
Licenciatura em Ciéncias da Nutrigdo

Mestrado em Agricultura e Desenvolvimento
Sustentével

No decorrer do exercicio regista-se a admissio da técnica agricola - Maria Francisca Freitas, para o DLBC a

19/02/2024 e a saida da técnica nutricionista — Beatriz Tavares no ambito do projeto PNAES Oeste, no dia

31/12/2024.
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Balango

Unidade monetaria (EUR)

RUBRICAS :g&g PERIODOS
2024 2023
ATIVO
Ativo nao corrente:
Alivos fixos tangiveis 41 307 642,50 31283211
Investimentos Financeiros 12 448,54 12 448 54
Assoclados 5 000,00 5 000,00
325 091,04 330 080,65
Ativo corrente;
Clientes 120,00
Estado e putros entes publicos 1.7 1 500,00 1 500,00
Associados 1.7 3 480,00 11 400,99
Diferimentos 11.7 3321,20 4 624,58
Qutros Ativos Correntes 1.7 391 316,58 970 316,27
Caixa e depositos bancarios 11.2 97 539,33 648141
497 157,11 994 443,25
Total do Ativo 822 243,15 1 324 523,90
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 540,00 180,00
Reservas 11.3 70 045,15 70 045,15
Resultados Transitados 11.3 (162 971,57) (155 972.39)
Qutras variagbes nos Fundos Patrimoniais 11.3 226 427,45 234 432,59
134 041,03 148 685,35
Resultado liquide do periodo 22 799,33 {6 999,18}
Total do Fundo de Capital 156 840,36 141 686,17
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 11.8 204 473,98 239 461,26
204 473,98 230 461,26
Passivo corrente:
Fornecedores 11.5 1290,76 1408,81
Estado e outros entes publicos 11.5 9 203,34 9 041,51
Financiamentos oblidos 1.5 34 000,00
Diferimentos 1.5 182 706,33 601 973,07
Qutros Passivos Correntes 11.5 267 733,38 296 952,08
460 933,81 943 376,47
Total do passivo 665 407,78 1182 837,73
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 822 248,15 1324 523,90
A Contabilista Certificada A Diregdo
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Demonstracao de Resultados

\L,

Unidade Monetaria (EUR)

2.

o~

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
ANEXO 2024 2023
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 8.1 49 874,46 45032,93
Subsidios, DoagBes e Legados & Exploragdo 8.1 376922,13( 455 166,97
Fornecimentos e servicos externos 16.2.1 (64 286,64) | (75669,21)
Gastos com o pessoal 12.1 {290 211,35} | (296 986,62}
Outros rendimentos 16.2.2 16 731,30 62 539,19
Qutros Gastos 16.2.2 {12 585,07) | (146 734,03)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 76 444,83 43 349,23
Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizagio 41e4.2]| (25930,28)| (19613,63)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 50 514,55 23 735,60
Juros e gastos similares suportados 16.2.2 (27 593,70) | (30 734,78}
Resultado antes de impostos 22 920,85 (6. 999,18)
Impaosto sobre o rendimento do periodo 16.3 {121,52)
Resultade liquido do periodo 22 799,33 (6 999,18)
A Contabilista Certificada A Direcdo
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ANEXO (Modelo Reduzido SNC-ESNL)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A LEADER QESTE — Associacio para o Desenvolvimento e Promocdo Rural do Oeste, NiF 503 281 239, é uma
Associacdo sern fins lucrativos, constituida em 31-08-1994, tendo sede no Edificio da Antiga Escola Priméria,
Rua Doutor Duarte Ribeiro de Macedo, 2550-149 Cadaval, exerce atividades de organizacdes econdmicas e

patronais.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - indica¢do do Referencial Contabilistico

As Demonstractes Financeiras do exercicio 2024 foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em
conformidade com as dispesiges do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Entidades do Setor ndo
Lucrativo (SNC-ESNL). Especificamente:

e Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho — Sistema de Normalizagdo Contabilistica (inclusive ESNL);

¢ Portaria 218/2015 de 23 de julho — Cédigo de Contas para as diferentes entidades que aplicam o
SNC (inclusive ESNL);

s Portaria 220/2015 de 24 de julho — Modelos de Demonstragbes Financeiras para as diferentes

entidades que aplicam o SNC (inclusive ESNL);

e Aviso n? 8259/2015 de 29 de julho- Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades

do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL).

A Leader Ogste além de desenvolver a titulo principal uma atividade sem fins lucrativos, ndo distribui aos
seus membros gualguer ganho econdmico ou financeiro direto.
Cumpre os requisitos de uma ESNL dado que:

- 0 seu financiamento resulta na sua maioria, de recursos atribuldgs por pesseas coletivas;

- O seu objeto responde a finalidades de interesse geral gue transcendem a atividade produtiva e as
prestacdes de servicos, o que se traduz numa interpreta¢do néo econdmica;

- Verifica-se a auséncia de tituigs de propriedade ~ controlo que possam ser comprados, cedidos, trocados
ou de que se espere algum tipo de contraprestagio econémica,

As demonstracdes financeiras ndo estdo sujeitas a certificagdo legal de contas.

2.2 - Indicagdo e Justificactio das disposicbes da normalizagio contabilistica para as ESNL que, em tasos

excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em
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vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passive e dos %\

resultados do entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicBes do SNC-ESNL.

2.3 -lIndicacfio e comentdrio das contas do balango e da demonstragiio de resultados cujos contedidos nio U

sefam compardveis com os do periodo anterior bem como dos guantias relativas ao periodo anterior que

—

tenham sido ajustadas. )

Nao houve alteragbes nos procedimentos.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

3.1 — Principais politicas contabilisticas

a) Bases gerais de mensuracdo usadas na preparagio das demonstragdes financeiras;
As demonstracies financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

b} Outras politicas contabilisticas;
As demonstracfes financeiras apresentadas foram elaboradas tendo em conta as caracteristicas qualitativas
gue estas devem conter, nomeadamente, a compreensibilidade, a relevincia, a fiabilidade e a

comparabilidade, de forma a apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da Assoctacio.

¢} Principais pressupostos relativos ao futuro;

As demonstragdes financeiras refletem dois pressupestos: o regime contabilistico do acréscimo e o
pressuposto da continuidade. Através do regime do acréscimo a entidade regista os rendimentos e gastos 3
medida que estes sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. A
contabilizacdo € registada na conta dos “Devedores por Acréscimos de Rendimentos”, na conta dos “Credores
por Acréscimos de Gastos” {e.g. comunicagdes e remuneragbes a liquidar} e na conta de “Diferimentos” - de
gastos (e.g segures) e rendimentos a reconhecer (e.g. no momento da assinatura do contrato efetua-se ¢
reconhecimento inicial do subsidio atribuido). As Demonstracdes Financeiras anexas foram preparadas no

pressuposto da continuidade das operacies.
d) Principais fontes de incerteza das estimativas;

Nao existemn situagbes que afetermn ou coloquem algum_grau de incerfeza materialmente relevante, nas

estimativas previstas e nas demonstracdes financeiras apresentadas.

3.2. Alteragies nas politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas ndo foram alteradas.
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3.3. Alteracdes nas estimativas contabilisticas
As estimativas contabilisticas ndo foram alteradas.

3.4, Correcéio de erros de periodos anteriores; U

N3o foi detetado nenhum erro relevante relativamente ao periodo anterior.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1 - Divulgagbes para cada classe de ativos fixos tangiveis;
a) Critérios de mensuragao;
0s bens que constam como ativos fixos tangiveis s3o considerados um recurso controlado pela entidade, que

resuita de acontecimentos passados e do qual se espera que fluam beneficios economicos futuros.
Em matéria de mensuracio, os ativos fixos tangiveis sdo mensurados segundo o modelo do custo, ou seja,
sio escriturados pelo seu custo de aquisi¢io deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por

imparidade (se for o caso).

b} Métodos de depreciagio usados;
0 processo de depreciagio dos ativos inicia-se quando estes estejam disponiveis para uso e cessa na data em
que o ativo for desreconhecido.

As depreciacBes destes ativos sdo calculadas segundo o método da linha reta.

¢} Vidas Uteis ou taxas de depreciacio usadas

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem as definidas no Decreto Regulamentar Decreto
Regulamentar niimero 25/2009 de 14 de setembro (tendo em conta a alteragdo constante no art.2 23 da Lei
ne 82-D/2014 de 31 de dezembro) para bens adquiridos apds 1 de janeiro de 2010, com os seguintes periodos

de vida util esperada dos bens:

Ativo Fixo Tangivel Vida Util estimada
Edificios e Qutras Construcdes 10 a 50 anos
Equipamento Basico 7 a 20 anos
Equipamento de Transporte 43 Ganos
Equipamento Administrative 3a 10 anos
Outros Ativos Fixos Tangfveis 4 a 14 anos

No exercicio corrente manteve-se a aplicagio das taxas minimas de depreciagdo para os bens pertencentes
ao setor de eficiéncia energética e ao setor fotovoltaico e edlico (que ao abrigo do art.2. 23 da Lei 82-D/2014,

de 31 de dezembro, no exercicio de 2015 alterou o valor da percentagem maxima aceite fiscalmente),

d) Reconciliagiio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Apresenta-se, no guadro seguinte, um resumo da valorizagdo das varias classes de ativos fixos tangivels:
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. Terrenos e Edificios e ; . Outros
Classe de ativos \ Valores Equiparmento Equipamento Equipamento < )
Recursos Outras - -5 . Ativos Fixos Total
apurados ¥ i Basico de Transporte Administrativo o
Naturais Construgbes Tangiveis
Inicio Valor bruto escriturado 2743,39€ 261 356,89 € 841 662,33 69185,80 € 3202646 €| 81530,71€ 1288505,58€
do P
el g (e - ARt -€| -9574065€| -69855468€| -6918580¢€ -31975,04€| -8041730€ | -97587347¢
+ perdas por imparidade
Aquisicbes -€ -€ 19 665,41€ -£ 1021,54€ -€ 20 686,95 €
Periodo | Alienagbes/Abates -€ -£ -€ -£ -£ -€ -£
Amortizagdo do periodo -€ -4321,56 € -20333,46 € € -1021,54€ -£ -25 676,56 €
Valor bruto escriturado 2743,39€ 261 356,89 € 86132774 € 69185,80 € 330800 € 81530,71€ 130919253 €
Fim do "amortizagio acumulada
periodo | fing|. Perdas  por -€| -100062,21 €] -718888,14€ -69185,80€ -32996,58 €| -80417,30 €| -1001550,03€
imparidade acumuladas)
Ativos Fixos Tangiveis Aquisictes AlienagBes/Abates Depreciactes acumuladas | Vator final dos Atives
Resumo 1288 505,58 € 20 686,95 € -€ -10G1550,03€ 307 642,50 £

Neste exercicio econémico verificou-se um investimento em bens de Equipamento Béasico no montante de

19 665,41€ e em bens de Equipamento Administrativo no montante de 1 021,54€. As aquisigBes foram

realizadas maioritariamente no ambito da atividade sujeita (43%); nos projetos de Cooperaciio,

especificamente no Projeto Virtuall (41%); no dmbito do funcionamento (12%) e no Projeto Europe Direct

Oeste Leziria @ Médio Tejo (4%), conforme quadro abaixo:

Total
Rubricas AFT = Setor/Programa Aquisicbes
Funcionament
0 Cooperagio Atividade Sujeita | Europe Direct
433 | Equipamento Basico 204488 € 8 031,98 € 897257 € 615,98 € 19 665,41 €
Equipamento

435 | Administrativo RSl o4 548,00 £ 129,00€ 1021,54 €
TOTAL 2389,42€ 8579,98 € 897257€ 744,98 € 20 686,95 €

12% 41% 43% 4% 100%

4.2 — Divulgacdes sobre restricdes, garantias e compromissos;

As obras realizadas, em exercicios anteriores, na nova sede sitas no Edificio da Antiga Escola Primdria, Rua

Doutor Duarte Ribeiro de Macedo, 2550-149 Cadaval, foram realizadas ao abrigo do contrato de comodato

entre o Municipio de Cadaval e a Associacdo Leader Qeste, assinado no dia 06 de maio de 2014, e financiadas

na sua totatidade pela operagdo PDR2020-10.4.1 - FEADER-015377.
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5. ATIVOS INTANGIVEIS

No exercicio de 2024 verifica-se aquisigo de Ativos Fixos Intangiveis correspondente a programas de
computador (MS Office 2019 Professional). Em matéria de mensuragdo, os Ativos Fixos Intangiveis s&o
mensurados segunde o modelo do custo, ou seja, sdo escriturados pelo seu custo de aquisigdo deduzido das
respetivas depreciagBes acumuladas e perdas por imparidade {se for o caso}. As taxas de depreciacio
utilizadas correspondem as definidas no Decreto Regulamentar Decreto Regulamentar nimero 25/2009 de
14 de setembro.

Neste caso especifico trata-se de Ativos Fixos Intangiveis com uma vida util finita, a amortizagdo é
determinada em fungdo da respetiva vida Util estimada, sendo iniciada a partir do momento em que o
software esta pronto para ser usado. A vida Util € necessariamente curta face a rapida evolugdo tecnolégica
no setar, dada a possibilidade de efetuar novas versdes. Neste contexto, estima-se uma vida Util de trés anos,
tendo em conta o tempo previsivel de utilizagdo no 8mbito da operagao.

A taxa a aplicar seria de 33,33 %, no entanto como o valor de aquisi¢do do ativo é inferior a 1.000,00€ optou-
se por amortizar o ativo, na sua totalidade, no exercicio de 2024, de acordo com o artige 192 do Decreto
regulamentar n2 25/2009 de 14 de setembro.

0 Valor da amortizagio do Ativo Intangivel corresponde assim ao seu valor de aquisigdo 253,72€.

Depreciagdo
Anual Exercicio
2024

Ativos Fixos Tangiveis 25676,56 €

Ativos Fixos Intangiveis 253,72 €
25 930,28 €

O montante de deprediaciio anual dos Ativos {Tangiveis e Intangiveis) correspende ao valar de 25 930,28 €.

6. CUSTOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

6.1 —Indicacio da quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo;
N3o aplicavel.

7. INVENTARIOS

Nio aplicavel.

8. RENDIMENTOS E GASTOS
8.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito
As prestagBes de servigo sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes, pelo

justo valor do montante a receber.
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Os rendimentos estatutarios, que correspondem a quotizaghes, sdo reconhecidos na demonstracio de

resultados a data da sua faturagéo.

Os subsidios contabilizados dizem respeito & especializagio dos mesmos em fungdo dos gastos incorridos nos

projetos que lhes sdo afetos.

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida do periodo, conforme quadro:

Categoria 31-12-2024 | 31-12-2023

Prestagdo de Servigos 730446 € 4292,93€
Receitas Estatutdrias 42570,00€| 40740,00€
Sub-Total | 49874,46 €| 45032,93¢€

Subsidios 376 922,13 €| 455166,97 €
QOutros rendimentos e ganhos | 16731,30€| 62539,19€
Sub- Total | 393 653,43 €| 517 706,16 €

Total | 443527,89£€ ] 562 735,09 €

As prestagBes de Servigo, no valor de 49 874,46€, foram abtidas no ambito das duas atividades da Asseclacio,
da sujeita e da Isenta de IRC, verificando-se a sua conclusio & data do Balango. O Valor de 7 304,46€
corresponde a prestacdes de servicos obtidas no dmbito da atividade sujeita a IRC, enquanto, que o valor de
42 570,00€ corresponde a receita estatutdria obtida no &mbito da atividade isenta de IRC. Importa referir que
a guotizagdo obteve atualizagio no exercicio econdmico de 2022 (aprovada na Assembleia Geral de 28 de

maio de 2021 com aplicabilidade a partir de 1 de janeiro de 2022).

A Robrica Outos Rendimentos e Ganhos refere-se essencialmente 3 imputagio sistematica dos subsidios

relacionados com Ative Fixo Tangivel para-balancearcom-o custo das depreciagbes:

9. PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTIGENTES

N&o aplicdvel.

10. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

A Associagdo reconhece subsidios n8o reembolséaveis, dado que existe um acordo individualizado de
concessdo dos subsidios, cumpre-se as condigdes estabelecidas para a sua concessdo e ndo existe duvidas de
que os subsidios serdo recebidos.

O-montante-de 226 427,45-€ inscrito- na-conta—Outras Varta¢bes no-Fundo Patrimonial” corresponde a
rendimentos a reconhecer resultantes de Subsidios ndo reembolsdveis relacionados com Ativos Fixos
Tangiveis, que sdo reconhecidos nos Fundos Patrimoniais no periodo da rece¢do, e subsequentemente
imputados numa base sistemdtica, como rendimentos, para balanced-los com os custos relacionados

(depreciagfes do exercicio) gue se pretende que eles compensem.
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Os subsidios n3c reembolsaveis destinados a exploracio sdo reconhecidos como rendimento do periodo em
p
que se torna recebivel, sendo registado diretamente na conta 75 — “Subsidios a explorag¢do”.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

11.1 - Bases de mensuracio e politicas contabilisticas relevantes
As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros sdo reconhecidas pelo seu valor nominal, deduzido de

eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflitam o valor realizavel liquido.

Os empréstimos bancarios s8o reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, liguido de despesas com
emissdo desses empréstimos, Em periodos subsequentes os empréstimos sdo registados ao custo
amortizado, sendo a diferenca entre 0s montantes recebidos e o valor a pagar, reconhecida na Demonstragdo

dos Resultados durante o periodo de vida dos empréstimos usando o método da taxa de juro efetiva.

11.2 —Caixa e equivalentes de caixa
0Os montantes inciuid 0s na conta caixa & seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos a

ordem, imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

FLUXOS DE CAIXA
Rubrica Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 276,53 € 2188,03 € 224885 € 215,71 €
Depdsitos & ordem 6204,88€| 87538532€| 784266,58€| 97323,62€
Total de Caixa e Dep Bancarios 6481,41€| 877573,35€| 78651543 € 97539,33 €

11.3 —~ Fundos Patrimoniais
Os Fundos Patrimoniais sdo constituidos por reservas, resultados transitados e outras variagdes nos fundos

patrimoniais. Nesta Gltima conta encontra-se reconhecido o valor correspondente do subsidio ao

investimento.

Variagtes nas rubricas de Fundos Patrimoniais
Rubrica Saldo Injcial Débitos Créditos Saldo Final
Fundos 180,00 £ 360,00 £ 540,00 €
Resarvas 70 045,15 € -€ - €| 70045,15€
Resultados Transitados -15597239€| -6999,18€ - €(-162971,57 €
Qutras variacdes nos Fundos Patrimoniais 234 432,59€ | -16877,11€| 887197€| 22642745 €
Total 148 685,35€|-23876,29€| 9231,97€| 134041,03 €

11.4 — Ativos financeiros dados em garantia

Ndo aplicavel.

11.5 — Dividas da entidade reconhecidas 4 data do balanco

a) Dividas da entidade
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As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo e séo

registadas pelo seu valor nominal dado que n3o vencem juros.

A 31 de dezembro de 2024 a conta de fornecedores e outras contas a pagar apresentava a seguinte

decomposicao:

Fornecedores e outros credores
Rubrica 31-12-2024 | 31-12-2023
Fornecedores C/C 1290,76 € 1409,81€
Estado e Outros entes piblicos 9203,34 € 9041,51 €
Credores Diversos 267 733,38€| 296952,08 €
Financiamentos obtidos curto prazo (Conta Corrente) - €| 34000,00¢€
Total | 278 227,48 € | 341403,40 €

A conta Credores Diversos resulta da atividade normal que inclui o crédito das remuneragfes a liguidar
(acréscimo de gastos).

Neste exercicio, deu-se continuidade a devolugdo dos montantes referente aos adiantamentos atribuidos
através das Garantias Bancdrias, emitidas pela Caixa Geral de Depdsitos, das duas operagdes {DLBC Alto e
Baixo Oeste) que fizeram cobertura aos custos de funcionamento durante o perioda de 2015- 2021. Estas
operagbes ndo foram executadas a 100% pelo que o valor do adiantamento, estd a ser devolvido mediante
acordo prestacional, aprovado pelo IFAP, que corresponde ao pagamento de 2 500,00€/més, ou seja
30 000,00€/ano, pressupondo a restante liquidacio na (ltima prestacfio, que estd prevista ocorrer a
01/02/2026. No final do exercicio de 2024, o valor em divida correspondia a 207 851,73€ (DLBC Baixo oeste:
145 029,45€ e no DLBC Alto Oeste: 62 822,28€). Estando nesta data regularizado o montanie de 148 446,38€
(356 298,11£€ - 207 851,73€) na que se refere aos adiantamentos recehidos.

No exercicio corrente manteve-se contratualizada, com o Millennium BCP, a conta corrente no montante de
100.000,00 £, Este crédito tem como finalidade prevenir eventuais insuficiéncias de tesouraria de curto prazo.

A data de 21/12/2024 a Conta Corrente encontrava-se totalmente amortizada.

b} Diferimentos
Considerando o principio da periodizagdo econdmica, foram diferidos para os periodos subsequentes a que
respeitam, os rendimentos provenientes das operagfes programas contratualizados, conforme o quadro

seguinte:
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Diferimentos - Rendimentos a Reconhecer

Rubrica 31-12-2024 31-12-2023

DLBC AO (Terminou em 2021 - Verba transitada) -£ 87298,51€
DLBC BO {Terminou em 2021 - Verba transitada) -€] 80058,40€
DLBC AO - Regime Transitdrio 351512 € 8313,19€
DLBC BO - Regime Transitério -2027,69€ 1288,46 €
Projetos de Cooperagio Cister - £ 21701,14 €
Projetos de Cooperacio SAL 11826,21£ 2869130 €
Projetos de Cooperagio ENERDECA 12 588,27 £ 35 688,77 €
Projetos de Cooperagdo VIRTUALL 932041 € 50940,24 £
Projetos de Cooperagdo 3C 40 525,99 € 92 744,48 €
€LDS 4G Cadaval - €| 59623,41€
Projeto PNAES Oeste {Rede Rural Nacional) 106 958,02 €| 13562517 €
Total | 182 706,33€| 601973,07 €

11.6 — Ajustamentos
N3o aplicavel.

11.7 — Dividas a entidade reconhecidas a data do balango

a) Dividas a Entidade

A 31 de dezembro de 2024 a conta de clientes e outras contas a receber apresentava a seguinte

decomposicao:

Clientes e outros Devedores
Rubrica 31-12-2024 31-12-2023
Clientes C/C -£ 120,00 €
Associados 3480,00€ 1140099 €
Estado e Outros entes publicos 1500,00€ 1500,00 €
Devedores Diversos 391316,58€| 970316,27€
Total | 396286,58€| 983337,26€

Destaca-se o valor da conta Devedores Diversos, esta conta incorpora os montantes contratualizados no

ambito das operagtes referente aos programas financiados.

b) Diferimentos

Considerando o principio da periodizagio econdmica, foram diferidos para os periodos subsequentes a gue

respeitam, os gastos |4 pagos, conforme o quadro seguinte:
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Diferimentos - Gastos a Reconhecer

Rubrica 31-12-2024 | 31-12-2023

Seguros 123765€ 123183 €
Boletim do Contribuinte - £ 100,00 €
NS PROJECTS - € 190,65 £
Alarme das Instalacges 39,58 € 36,16 €
Outros Custos Diferidos 2043,97 € 3065,94 £
Total| 3321,20€( 4624,58€

11.8 — Dividas da entidade reconhecidas a data do balango e cuja duragdo residual seja superior a um ano
a) Empréstimos por obrigagbes;
Nao aplicavel.

b) Dividas a instituicbes de crédito;
Neste exercicio, mantém-se em vigor o empréstimo de médio e longa prazo n2 0180004776991, no valor

total de 180.000,00€ (contratado em 2015), que teve como objetivo o cumprimento de obrigacdes financeiras
pendentes, nomeadamente o pagamento a promotores no ambito do programa Leader+ e a devolugio, ao
[FAP, do valor correspondente aos adiantamentos recebidos no dmbito dos projetos de cooperaciio que ndo
foram executados na sua totalidade. A sua liguidac3o inicialmente estava prevista ocorrer em maio 2025, no
entanto, com a adesdo a moratéria, passard a ocorrer em dezembro de 2026. No final do exercicio de 2024,

o valor em divida correspondia a 38 013,47¢€.

Para fazer face & devolugdo dos Adiantamentos recebidos no inicio do quadro PDR 2020, mediante
apresentagdo de Garantia bancéria, emitida pela Instituicdo bancdria Caixa Geral Depésitos, referente as
operacdes que suportaram os custos de funcionamento do DLBC Alto e Baixo Oeste no perfodo 2015-2021,
em maio de 2022 a Associagio contratualizou um EMLP no montante de 190.000,00€, com a entidade
bancaria Millennium BCP. O financiamento contratualizado foi disponibilizado em tranches e registou um
periodo de caréncia na amortizagdo de capital, iniciando a respetiva amortizaciio em julho de 2023. No final

do exercicio de 2024, o valor em divida correspondia a 166 460,51€,

Ambos os financiamentos bancdrios obtidos, a médio e longo prazo, totalizam, no final do exercicio de 2024,

o montante em divida de 204 473,98€.

12. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
12,1 - Pessoal ao servigo da Associagdo;
O nimero de empregados, a data de 31/12/2024 corresponde a nove pessoas, ndo havendo registo de
operacdes enquadraveis na NCRF 28.
No decorrer do exercicio regista-se a admissdo, em 19/02/2024, de uma técnica agricola para desenvolver
projetos no ambito do DLBC e regista-se a cessagdo do Contrato de Trabalho com a técnica nutricionista no

ambito do projeto PNAES Oeste, no dia 31/12/2024.
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Os Orgdios Sociais da Leader Oeste sio compostos pela Assembleia Geral (representada por trés entidades e

constituida por todos os associados), pela Direcdo (representada por sete entidades) e pelo Conselho Fiscal

(representado por trés entidades). Os membros da dire¢do ndo sdo remunerados, recebem apenas ajudas de

custo aguando das deslocagdes.

O quadro abaixo reflete os heneficios dos empregados e os encargos da entidade:

Gastos com o Pessoal

Rubrica 31-12-2024 31-12-2023

Remuneragdes dos Orgdos Sociais (Ajudas Custo) - £ 100,40€

Remuneragdes com o Pessoal 236795,58€| 241185,62¢€

Compensacio por Cessagio Contrato Trabalho 171933 € 4 377,76 €

Encargos sobre Remuneragges 49642,47 € 49 810,93 £

S_eguro de Acidentes de Trabalho 1381,97 € 141055 €
QOutros Gastos com ¢ Pessoal - Formagdo 105,00 € 80,00 €

Qutros Gastos com o Passoal - Créditos de Formacgdo pela Cessagdo CT 567,00 € - €

Outros Gastos com o Pessoal - FGCT - € 21,36 €

Total | 290211,35€| 296986,62€

No decorrer do exercicio 2024, as remuneracdes base dos colaboradores, sofreram uma atualizagdo, de

acordo com o n2 2 e 3 do art.2 4 do DL n2 108/2023 de 22/11/2023, com aplicagio a partir de 01/01/2024,

conforme deliberacbes tomadas pelos membros da Direcio. Esta atualizagdio representou um custo,

reembolsavel, de 7 939,30£. No entanto, ndo representou um aumentio no total das rubricas Remuneragbes

com o pessoal e Encargos sobre Remuneracdes, quando comparado com o exercicio 2023, tendo em conta

que 05 téenicos que cessaram fungBes obtinham uma remuneracdo superior aquela gque os técnicos

contratados auferem, gue se justifica pela contagem do nimero de anos de casa e pela conseguente

experiéncia profissional.

13. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

N&o aplicavel.

14. AGRICULTURA

N3o aplicavel.

15. DIVULGACOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

NZo aplicével.

16. OUTRAS DIVULGACOES

16.1- Operacdes contratadas pela entidade com partes relacionadas

Nao aplicavel.
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16.2 = Outras divulgagdes consideradas relevantes para melhor compreensio da posicdo financeira e dos

resuitados.

Lt
16.2.1 - Desenvolvimento da Conta Fornecimentos e Servigos Externos

O exercicio de 2024, permitiu & Associacdo continuar a desenvolver as diferentes atividades nos vérios J
projetos levados a cabo pela Leader Oeste nomeadamente: DLBC Alto e Baixo Oeste {Funcionamento, %
Projetos de Cooperacdo e Projeto PNAES Oeste) e Europe Direct Oeste Leziria e Médio Tejo (OLMT). Verifica-

se uma redugdo de 15,04%, da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, face ao ano de 2023, conforme se

pode observar no quadro abaixo:

Rubricas 2024 2023 % Variagdo
Trabalhos Especializados 21628,34€ | 38864,44€ -44.35%
Publicidade e Propaganda 881453 € 513,57 € 1616,32%
Vigilancia e Seguranca 615,57 € 666,66 £ -7,66%
Honorarios 1023,52 € 3869,50€ -73,55%
Conservacdo e Reparagdo 1317,46€ 3398,50€ -61,23%
Ferramentas e Utensilios 603,05 € 236,66 € 154,82%
Livros e Documentacdo Técnica 198,00 £ 233,50€ -15,20%
Material de Escritorio 1478,37€ 1401,12 € 5,51%
Eletricidade 3843,29¢€ 3411,52¢€ 12,66%
| Artigos para Oferta | 236,0B€ | 7500€ | 214,77%
Combustiveis 4 234,16 € 4 280,07 £ -1,07%
Deslocacdes e Estadas 8001,21€ 6312,85€ 26,74%
Rendas e Alugueres 1116,90€ 136,07 € 720,83%
Comunicagao 3426,70€ 3 589,06 € -4,52%
Seguros 1064,39€ 991,48 £ 7,35%
Despesas de Representagso 1928,72€ 180737 € 1,12%
Limpeza Higiene e Conforto 358574 € 3 850,27 € -6,87%
Material para Atividades 1170,61€ 193157 € -39,40%
l Fornecimento e Servicos Externos 7 64 286,64 € | 75669,21 € 7 -15,04%7

Destaca-se a redugdo da rubrica dos Trobalhos Especializados, Honordrios, Conservacéio e Reparacdo e

Materiol para Atividades.
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1.

Por outro lado, verifica-se o aumento de rubricas como por exemplo: Publicidade e Propaganda, Rendas e

Alugueres, Ferramentas e Utensilios, Artigos para oferta, Deslocagbes e Estadas, entre outras, fruto da

execlcdo de todos os Projetos de Cooperagdo.

16.2.2 - Desenvolvimento da Conta Outros Gastos e Perdas e da conta Qutros Rendimentos e Ganhos

A conta Outros Gastos e Perdas tem a seguinte decomposigio:

Outros Gastos e Perdas
Rubrica 31-12-2024 31-12-2023

Impostos {IM|, IUC, Taxas) 791,27 € 774,65 €
Corregdes relativas a periodo anteriores 603,32 € -€
Exclusdo de Associados 7140,99 € -£
Gastos e Perdas em Ativos Fixo Tangiveis (Eélica) -€| 136410,40€
Fecho Operag¢do Funcionamento DLBC AO e BO 122944 € -€
Fecho Operagio Projetos Capacitagdo Centro 2020 -€ 6 114,52 €
Quotizacdes 2 145,00 £ 2 645,00 €
Multas e Penalidades 120,85 € -€
Servigos Bancdrios 554,20 € 89,46 £

Total | 12585,07€] 146734,03€
Gastos de Financiamento 27593, 70€ 30734,78 €

Total| 40178,77€| 177468,81€

Importa referir que nesta rubrica cerca de 33.812,28€ dos gastos sdo considerados como nic elegiveis em

sede de reembolso das operagdes financiadas, tendo de ser suportado por receitas da Associagdo.

A conta Qutros Rendimentos € Ganhos tem a seguinte decomposi¢io:

Outros Rendimentos e Ganhos
Rubrica 31-12-2024 | 31-12-2023

Descontos Obtidos 1,36 € - £
Alienagfic Ativo Fixo Tangivel {Edlica) - € 2341,85€
Imputagdo Subsidios ao investimento 16706,31€| 60122,54€
Fundos Compensagao - £ 1,06 €
Estornos - € 73,74 €
Correg¢des Exercicios Anteriores 23,63 € « £

Total| 16731,30€| 62539,19€

Conforme referido anteriormente a RUbrica Outos Rendimentos e Ganhos referese essencialmente 3
imputag3o sistemdtica dos subsidios relacionados com Ativo Fixo Tangivel para balancear com o custo das

depreciacdes (16 706,31€).
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16.2.3 - APURAMENTO DOS RESULTADOS REFERENTES A ATIVIDADE SUJEITA A IRC
AmortizagBes | Utilizagdo de
SETORES & Juros .Prt?v. Resultados Resultados
Diferidos
a) b) 2024 2023
s Sistemas Fotovoltaicos
Equipamento no vator de 210.165,38 € 1734,68€ 867,34 € -867,33€| - B86,8B€
Equipamenta adquirido 2011 no valor de 980,00 € 39,20 € D,00€ -39,20€] - 39,20€
s-gggizzrzento e Servigo adquirido 2022 no valor de 278,78 € 0,00€ 278,78¢| - 27878¢€
Equipamento que passou a estar apte a funcionar 53520€ 0,00 € 535,20€| - 53520¢
S.I;I;azt’esr?iaés e Servigos adquirido 2024 no valor de 149,54 € 0,00 € 149,54 € .
Subtotal 2737,40€ B67,34€| -1870,06€| - 1730,06€
s  Sisternas Eélicos
Equipamento no valor de 205.532,80 € 929,04 € 696,78 £ -232,25€| - 24188€&
Equipamento adquirido em 2013 no valor de 1.464,15 € 58,57 € 0,00€ -58,57 €] - 58,57 £
Equipamento que passou a estar apto a funcionar 250,02 € G,00€ 250,02€| - 250,02 €
18E.q0l;i5p:gr(;1:nto adquirido em 2014 no valor de 721,43 € 0,00 € ga3€| - 72143¢€
. Equipamento adquirido em 2018 no valor de 10.865,65 0,00€ 0,00 € 0,00€ ke
Subtotal 1 959,06 € 696,78€| -1262,28€| - 127191¢€
e  Encargos Financeiros referente Empréstimo ML
Prazo
orsovirres ems0c B
Subtotal -1857,50€( - 2969,90€
®  Gastos e Perdas em Investimentos
Perda do Ativo e seus elementos 0,00€ 0,00€ 0,00€| - 88106,99€
Subtotal 0,00 € 0,00€ 0,00€| - 88106,99€
Total dos Custos 4 696,46 € 1564,12€| -4989,84€| - 94088,85¢€
Receitas Microgeragéo e Minigeragdo 6 280,07 € 254713 €
Receitas "Prestacdes Servico" (ex.: Cedéncia de Espacgo) 1024,39€ 1300,80€
Ezsaelzzcr;:‘:rente a Venda do Ativo e seus elernentos € 234185¢€
subtotal 7304,46 € 6189,78 €
“Fotal-das Receitas- 7304;46 € 6189;78€
Resultado da Atividade sujeita a IRC 2314,62€| - 87914,1B€
Taxa IRC {21%) 121,52 €
Resultado Liquido do Exercicio da Atividade Sujeita 2193,10€| - 87914,18¢
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a) Do valor total das depreciagBes (25 930,28€) 2 737,40€ pertencem ao setor Fotovoltaico, 1 959,06€
ao setor Edlico e os restantes 21 233,82€ correspondem a amortizagdes do equipamento utilizado U,\

na atividade isenta da Associacio;

b} Utilizacio do valor de 1564,12€ integrado na conta do Balango “Qutras Variagdes no Fundo
Patrimonial”, correspondente aos apoios de 50% e 75%, sobre as depreciagbes do equipamento

comparticipado.

Verifica-se que neste exercicio econdmico as receitas obtidas excedem os custos realizados, obtendo-se,

nesta atividade, um resultado liquido positivo no montante de 2 183,10€.

16.3 - Impostos sobre o Rendimento

A Associacio desenvolve duas atividades, uma isenta e outra sujeita a IRC. Em relag8o a atividade sujeita uma
vez que neste exercicio a Associaclo apresenta lucro, haverd tugar ac apuramento do imposto sobre o

rendimento, que corresponde a 121,52€

Nota Adicional

Neste exercicio econdmico, a0 contrario do que estava previsto no Plano de Afividades e Orcamento para
2024, verificou-se a impossibilidade de concretizar a venda do imével Loja Portugal Rural, situado em Campo
de Ourique — Lisboa, devido a um problema de licenciamento. Como resultade, a venda do imével ficara
suspensa, neste exercicio, estando prevista a sua realizagao para o proximo exercicio econdmico. Contudo,
esta situagdo ndo compromete a liquidez da Associagio, dado o aumento dos meios financeiros liquidos

durante o exercicio vigente.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

0 Resultado obtido neste exercicio econdmico foi positivo no montante de 22 799,33 € (vinte e dois mil
setecentos e noventa e nove euros e trinta e trés c&ntimos). A Direc8o propde que o resultado positivo seja

transferido para a rubrica resultados transitados.

A Direcdio da Leader Oeste,

A Presidente da Diregdo Eng? Laura Rodrigues

(em representacdo do Municipio de Torres Vedras}

S Yo ner Fnief

O Tesoureiro da Diregdo Sr. Luis Matia

{em representacio da ACIRO)

7
O Secretario da Direcdo Dr. Fernando Ferreira

{em representagdo da Unido de Freguesias da Lourinhd e Atalaia)

O Vogal da Diregdo Eng.2 Filipe Ribeiro, Representado pela Eng? Rita Marinho

{ern representagdo da ANP--Associacdo Nacional de-Produtores-de Pera Rocha)

7 T T S

G Vogal da Direcdo Sr. Paulo Renato

{em representacdo da APAS Associacdo de Produtores Agricolas da Sobrena)
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* sl 1 \. ‘:)‘/"2 &
OJogaI da o Dr. Joaguim Pequicho &7 J<> \"ﬂ'\lC\C\D (GEaS ‘(U s .

{(em representacdpa ADEPE ;- Associacdo de Desenvolvimento de Peniche)

0 Vogal dairefao Dr. Carlos Rabaddo, representado pelo Dr. Sérgio Leandro

{em refreseptacdo do Instituto Politécnico de Leiria)
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