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Serve o presente para apresentar o Relatério de Atividades e Contas da Leader Qeste, referente a 2025.
Oano de 2025 foi um ano de transicdes. Transicdes entre o perfodo de programagdo, entre programas e
pojetos e essencialmente entre processos de interveng&o em mudanga.

Desde logo deu-se o virtual encerramento do PDR2020 na implementacdo das EDL do Alto e Baixo Oeste,
atompanhado da cooperagdo e do funcionamento do GAL. Virtual porque havera reembolsos no decorrer de
2026 e nesse sentido, o relatdrio final de 2025 ndo encerra o programa, contrariamente ao que era esperado.

Oarranque do PEPAC nas intervenc@es da medida Leader, ha muito aguardado, verificou-se no final do ano
anda com controlos e verificacdes do PDR2020 a decorrer.

0 acionar dos circuitos financeiros nestes contextos de transigdo, complexos e sobrepostos, ao abrigo de
regras novas, com novas exigéncias e um esforgo acrescido a todos os envolvidos, implicando uma dedicacédo
sem folga, de modo a assegurar o pleno funcionamento da organizagdo. Este contexto de incerteza
fomentado pelas noticias incompletas e muitas vezes contraditérias que foram pairando ao longo do ano,
mais alimentaram as expetativas. Felizmente o culminar do ano permitiu o sucesso na implementagdo de um
rovo circuito de reembolso, onde as duas garantias bancarias passar§o para uma e cujo desenvolvimento
permitird salvaguardar futuras transi¢des mais suaves entre futuros perfiodos de programacdo. Haja essa
gportunidade.

Anecessidade de reforcar a equipa do PEPAC, exigiu um longo e dificil processo de selecgo, até ficar composta
pelos elementos atuais. Esse processo, concluido no final do-12 semestre, permitiu que a equipa fosse
adaptando as suas rotinas no quadro do PDR2020 e o ajuste necessario para o PEPAC onde a Leader Oeste
possui intervengdes muito similares as do passado, mas onde a equipa deixou de existir, impondo assim esta
necessidade de ajustamento dos recursos humanos. Este ajustamento e nova composicdo dos quadros
ticnicos, quatro ac todo nas diversas dreas funcionais da casa, traduz mais um indicador de adaptacdo da
leader Oeste aos desafios que enfrenta e implica que haja capacidade interna para formar e projetar o
frabalho que nos é exigido.

A Cooperacdo, teve em 2025, uma extensdo de prazo extraordinario, prolongando-se até 31 de margo. O que
permitiu que alguns projetos pudessem ter espago para uma implementagio dos seus objetivos, de modo
mais robusto. O caso concreto dos projetos ligados 3 alimentagdo sustentdvel, na senda do PNAES, que
permitiram consubstanciar o papel da Leader Oeste num quadro de referé&ncia estratégica mais interessante
¢ nesse sentido, ir de encontro com as valéncias da Associagdo cuja dispersdo temdtica foi uma constante ao
longo dos anos.

finalmente, as eleicdes autarquicas também impactaram a Associagdo, obrigando a mudangas nos titulares
dos cargos da direciio, nomeadamente do seu presidente.

As dreas da informac&o europeia (Europe Direct e Eurodesk) e da intervengdo social revestiram-se de trajetos
diferentes. O primeiro encerrou um periodo de programacio e deu-se o arrangue de novo, estando a
funcionar ininterruptamente desde 2013 na regido do Oeste, Leziria do Tejo e Médio Tejo.

0 segundo, assente no programa CLDS (Contrato Local de Desenvolvimento Social) foi refor¢ado, reunindo
tondicBes de pleno funcionamento para 0s préximos 3 anos, num novo quadro de articulagdo municipal, com
a passagem da titularidade do programa para os municipios e a possibilidade de delegacdo das competéncias
de coordenacdo e execucdo para outras instituigBes. O municipio do Cadaval optou pela delegac¢do destas
competéncias na Leader Oeste, dando desta forma continuidade ao trabalho ja desenvolvido nos anteriores
programas CLDS.
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Em ambos os casos, tratam-se de dreas funcionais estratégicas da Associagdo e que necessitam de
financiamento adequado para garantir os bons resultados que ja evidenciaram.

A Associagdo concretizou outras metas de relevo durante o ano de 2025. Concluiu o caderno de encargos
inicial da sede, com a instalagdo de sistemas de climatizaggo. Este fato tinha sido adiado aquando de a obra
principal do edificio dado ter sido detetada a necessidade de substituicio da laje do 12 andar no decorrer da
requalificagdo do edificio principal. Esse fato levou a um delapidar dos recursos financeiros existentes no
quadro do periodo de programacio anterior.

Simultaneamente, consolidou-se a instalagdo plena do Clube de Artes Saberes -Universidade Sénior do
Cadaval que passou a ter aqui a base das aulas e dessa forma assegurou-se uma rotina de usos das instalagdes
em prol da comunidade que se assinala.

Ao abrigo de um antigo projeto de cooperagio, o Portugal Rural, a Associacio era titular de um nono de uma
loja em Campo de Ourique, cuja gestio recaiu 3 empresa Pré-regides, também esta detida na mesma
proporg¢do pelos GAL envolvidos nesse projeto. Apds alguns revezes, foi possivel concretizar a venda desse
espaco tendo havido um étimo encaixe financeiro, tendo o produte dessa venda contribuido decisivamente
para o bom desempenho financeiro da Leader Oeste.

No plano associativo e colaborativo a Leader Oeste tem colaborado com a ADEPE, Associacdo para o
Desenvolvimento de Peniche, participando mutuamente nos seus orgdos de gestdo e drgdos sociais. No
decorrer do ano, para além das partitipacies em Assembleias da ADEPE-e na assinatura dos prinreiros termos
de aceitagdo junto da AG do MAR e beneficidrios do DLBC Costeiro, participdmos na submissdo de uma
candidatura conjunta na drea da Formagdo-Ac8o, ao abrigo do Aviso COMPETE2030-2025-7, que se espera
produzir bons resultados para ambas as organizacdes.

Simultaneamente, a Associagdo permanente nos érgéos sociais da Federagdo Minha Terra, ocupando o cargo
de presidente do conselho fiscal.

Numa légica de redimensionar o referencial de funcionamento interno e adequar a nova estrutura
organizativa da casa dando continuidade a ideias e propostas geradas a partir dos eventos comemorativos
dos 30 anos, aprofundou-se o mesmo no quadro da sua programacdo, de modo a que haja espago e condicbes
para a criagdo em anos subsequentes de novas iniciativas com a marca da casa.

Noutro plano, importa realcar o sucesso financeiro e de equilibrio de contas que se alcancou neste exercicio
econdmico, com um resultado francamente positivo. Com ganhos que evidenciam a execugdo dos projetos e
com alguma liquidez que a organiza¢iio proclama, espera-se, como tudo leva a crer, que haja futuros e
sucessivos anos, com esta tendéncia positiva.

Institucionalmente a Associagdo tem vindo a tragar um rumo de afirmacio regional, O ano de 2025 foi
indiscutivelmente positivo. Haja condi¢des de continuar este bom caminho.
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No contexto da elaborag8o deste relatorio, importa revisitar os objetivos que nos presidem. Assim
recordamos os elementos identitarios da nossa organizacio:

Promover o desenvolvimento integrado do mundo rural da Regido Oeste. A Leader Oeste dinamiza e
presta apoio técnico, orientando a sua atuacdio sempre para beneficio da comunidade local e
estimulando a identidade da Regido Oeste.

Ser uma Associacdo de referéncia, reconhecida pela sua eficicia técnica e capacidade mobilizadora
pluri-representativa, que prima pela valorizacio do meio rural e procura apoiar este, 0 seu patriménio,
as pessoas e as comunidades, visando o desenvolvimento integrado da Regido Oeste.

Democracia participativa

A Leader Qeste promove a participagdo de uma pluralidade de organizacdes distintas e procura criar
espagos de partilha nos quais seja abordada a dimenséo critica dos problemas e opinides, sendo estes
discutidos de forma construtiva.

A colaboragdo que fomentamos entre a Leader Oeste, os Associados e os Parceiros é imprescindivel
para apresentar um servigo publico, numa ldgica privada, mais eficaz e capaz de responder as
necessidades a médio e longo prazo que a comunidade rural do Oeste apresenta.

Responsabilidade Social
Sendo uma preocupagdo em todas as organizac@es, a responsabilidade social da Leader Oeste passa
pela partilha de responsabilidades bidirecionais e pela partilha de informagco e de conhecimentos.

Desenvolvimento e intervengio
O pilar que sustenta toda a nossa atuagéio é o desenvolvimento do patriménio cultural, economico,
social e ambiental bem como de todas as potencialidades que o mundo rural do Oeste tem para nos

oferecer,

Experimentagdo e Inovagdo

Mais do que uma Associagéo de Desenvolvimento, a Leader Oeste assume uma posicio de vanguarda
e intervencdo direta no terreno estimulando a mudanca das organizacbes em prol de um
desenvolvimento da Regifio Oeste.
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Os objetivos estratégicos tragados até 2020 foram alvo de revisdo durante a elaboragdo da EDL -
estratégia de desenvolvimento local, em 2023. A estabilizagdo do documento final dessa estratégia
comporta uma parte do trabalho da Associagdo, no entanto ndo representa toda a sua atividade. A
segunda fase da EDL foi reduzida por imposicdo/condigdo da autoridade de gestdo do PEPAC e como
consequéncia condicionou ainda mais o ambito da acéo da EDL desenhada pela parceria. Persiste
assim a necessidade de concluir o documento estratégico da Leader Oeste no horizonte de 2030.
Contudo, importa avaliar a pertindncia e a continuidade dos objetivos estratégicos que
resumidamente indicamos:

Manter o crescimento organizacional da Leader Oeste,
suportado nas redes e nas parcerias com os diversos setores da
atividade

Criar mecanismos de participacdo efetiva em Parcerias
assumindo uma perspetiva de responsabilidade social e bem
comum.

Fundar as bases de uma sustentabilidade economica e
organizacional da Leader Oeste baseada nos principios do
associativismo e cooperativismo.

A Potenciar o recurso a fundos estruturais como elemento da
: sua identidade.
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Destes objetivos, derivam os seguintes objetivos especificos

Realizar estudos de anélise e diagnéstico;

Proporcionar aos seus Associados e a populagdo local o acesso a
documentacdo, bibliografia e toda a informacdo disponivel sobre
temas relacionados com a problemética do desenvolvimento local,
regional, nacional e europeu;

Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigagio sobre o
desenvolvimento;

Dinamizar e orientar promotores de iniciativas econdmicas, sociais,
ambientais e culturais;

Promover, apoiar e acompanhar programas de formagdo com
incidéncia ao nivel do desenvolvimento local;

Apoiar e dinamizar a revitalizagdo de organizagdes comunitdrias e
associativas;

Promover o intercdmbio e cooperacio;

Implantar projetos enquadrados em processos de desenvolvimento
rural, sustentével e de protegfio do ambiente da Regido Oeste;
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No quadro do DLBC/abordagem Leader

Executou-se 85% das EDL do Alto Oeste e 105% no Baixo Oeste;

Executou-se mais de 80% da Cooperagdo Leader das EDL do Alto Oeste e do Baixo Oeste;
Foi aberto o 12 aviso do das medidas Leader no PEPAC — atual quadro comunitério.

No quadro do EUROPE DIRECT/EURODESK

Realizaram-se atividades por todo o territério de intervengdo, consolidando as parcerias
ja existentes e criando novas nos 34 municipios;

Robusteceu-se o papel da érea da informagio europeia e da area das oportunidades
europeias para os jovens, interligando-as com as diferentes 4reas da Leader Oeste.
Renovou-se a acreditacio do centro até 2030.

No quadro do CLDS

Deu-se continuidade a colaboragdo com o Municipio do Cadaval para a atividade do
projeto CLDS 5G Melhor Cadaval, com o inicio deste novo periodo de programacio
financiado pelo FSE+ Programa Pessoas 2030 com o Instituto da Seguranca Social como
Organismo Intermédio.

No quadro institucional e organizacional

0 ano foi de reforgo e concretizacdo de parcerias;

Submissdo-de-una-candidatura conjurta-na drea da Formag3e-Acio; ao abrige-dor Aviso
COMPETE2030-2025-7;

Submiss&o e aprovagdo da candidatura, no dmbito, do projeto ENERCOM Facility que
permite a construgdo de um plano de negdcios para instalar uma comunidade de
energia;

Alienagdo do imével situado na Rua Saraiva de Carvalho, Campo de Ourique - Lishoa.
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Abordagem Leader

4,11 PDR 2020

4,1.1.1 DLBC Alto Oeste
4.1.1.2 DLBC Baixo Oeste
4.1.2 PEPAC 23.27
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X PDR 2020

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL

0 ano de 2025 no quadro do Programa de Desenvolvimento Rural - PDR 2020 culminou numa subida
generalizada dos indicadores dado ser o dltimo ano completo de execugdo. A execugdo subiu
consideravelmente. Os dados de valores acumulados liquidados néo correspondem aos dados finais do ano
uma vez que a informagdo disponivel & dada corresponde a pagamentos comunicados a plataforma do PDR
pela SIFAP até 30.6.2025. Os dados apurados internamente perfazem 2 396 211,53 €, mais de 100000 €
aima do valor constante do quadro abaixo. O quadro financeiro do DLBC do Alto Oeste que se apresenta
retrata a dindmica sub-regional do Alto Oeste:

Alto Oeste

Resumo operacionalizado distribuido por procura municipal:

Total Alto Oeste DLBC

%
. Investimento Investimento N2 Apoio publico Pago até >
i Ne
Nuniase Total aprovado aprovado aprovado 30.6.2025 AR
executado

Alcobacga 62 4836544,27€ 2620573,70€ 52 1397 845,73 € 873995,65€ 62,52%

Bombarral 27 2300696,69€ 1342381,86€ 22 679 182,82 € 519548,76 € 76,50%
Caldas da

Rainha 34 1734005,49€ 1000479,72¢€ 30 498 232,82 € 315779,15€ 63,38%
Nazaré 2 267 226,61 € 192 488,78 € 1 96 244,43 € 10797,23€ 11,22%
Obidos 26 2448 862,99€ 973 565,86 € 16 519 020,88 € 397 245,35€  76,54%
Peniche 10 825150,28€ 502 722,28 € 6 361 185,77 € 66 789,50€ 18,49%
Qutros 3 21047596 € 332 275,34€ 3 112 058,04 € 107 394,07 €  95,84%

164 12622962,29€ 696448754€ 130 3663770,49€ 2291549,71€ 58%

Destaca-se a capacidade de investimento de Alcobaga, o maior municipio desta regido cujo cariz agricola
reforca esta tendéncia.

Nota: Os outros so projetos cuja sede social esta fora do territério, mas o investimento foi efetuado no
territério.
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Baixo Oeste

O ano de 2025 no quadro do Programa de Desenvolvimento Rural - PDR 2020 culminou numa subida
generalizada dos indicadores dado ser o (Gltimo ano completo de execucdo. A execucdo subiu
consideravelmente. Os dados de valores acumulados liquidados ndo correspondem aos dados finais do ano
uma vez que a informagdo disponivel 4 dada corresponde a pagamentos comunicados  plataforma do PDR
pela SIFAP até 30.6.2025. Os dados apurados internamente perfazem 3 410 178,18 € mais de 100 000 € acima
do valor constante do quadro abaixo. O quadro financeiro do DLBC do Baixo Oeste que se apresenta retrata
a dindmica sub-regional do Baixo Qeste:

Total Baixo Oeste DLBC

z > o
Municipio  Ne Investimento Investimento N Apoio pulstico Pago até %.
Total aprovado aprovado Apoio
aprovado 30.6.2025
Executado
Alenquer 62  4658693,79€  1783928,79€ 45 869247,11€  611569,42€ 70,36%
Ar\r;;:;oios 12 860 484,03 € 322767,26 € 8 161383,78€ 104762,85€ 64,92%
Cadaval 50 319633521€ 1780641,52¢€ 36 879542,82€ 528323,15€ 60,07%
Lourinhd 37 3224524,41€  1761651,22€ 23 987 403,77€  786137,36€ 79,62%
Sobral de
Maonte 5 505 235,58 € 249 295,60 € 3 124 647,83€ 124 633,43 € 99,99%
Agraco
Torres
Vedras 106 5763226,81€  3143601,53€ 73 1630962,26 € 121835591€ 74,70%
Outros 2 75151,42 € 26 362,26 € 1 10 544,90 € 1054490 € 100,00%
274 18283651,25€ 9068248,18€ 189 4663732,47€ 3384327,02¢ 79%

O municipio de Torres Vedras evidencia a mesma tendéncia do Alto Oeste sendo no Baixo Oeste o municipio
com maior procura regional. Realca-se o Cadaval, que entre os pequenos municipios, é o de maior procura
de investimento e o mais avultado da regido no investimento per capita.

Nota: Os outros séo projetos cuja sede social estd fora do territério, mas o investimento foi efetuado no
territério.

Acresce aos quadros e montantes acima, as medidas de financiamento ao Funcionamento do trabalho da
Associacdo no ambito do DLBC e a Cooperagao que ocorreu essencialmente no primeiro trimestre. Uma vez
que a primeira se inscreve no quadro do funcionamento interno e estd presente nas contas do exercicio, e
dado que desde 2022 que a componente DLBC da Leader Qeste esta a funcionar ao abrigo de novas regras,
dispensa-se aqui a sua apresentacio. A cooperag3o serd detalhada por EDL no respetivo campo.

A entrada em funcionamento dos denominados custos simplificados permitiu aliviar em muito o volume e
detalhe de trabalho administrativo que a Associacio possufa, uma vez que este regime dispensa o registo das
despesas correntes nos circuitos de reembolso ficando estes limitados aos custos da massa salarial imputada
a cada EDL ~ Estratégia de Desenvolvimento Local. A estes custos fixos, todos os GAL recebemn 40% de apoio
adicional, por conta dos gastos correntes, normal e maioritariamente classificados como Fornecimentos e
Servicos Externos.

Este regime implicou uma nova disciplina interna de modo que este apoio seja o suficiente para manter o
bom funcionamento organizativo, uma vez que n3o dispensa a contratacio publica.
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Oquadro seguinte ilustra os montantes programados da medida da cooperacdo dos 2 DLBC:

Medidas Alto Oeste Baixo Oeste

Cooperagdo Leader 170 128,51 € 186 169,62 €
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que se atingiu até 2025

Alto Oeste

Avisos até 2025
Avisos em 2025

Candidaturas entradas até 2025
Candidaturas entradas em 2025

Contratos gerados em 2025
Taxa compromisso 2024

Taxa compromisso 2025

Taxa execugdo 2024
Taxa execugioe 2025

21
0
162

105%

85%
72%
85%

DLBG Alto Oeste

No dmbito da EDL do Alto Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece um balango préximo do

FEADER
(PDR 2020)

1
0 0
16 11
0 0
0 0
N/A N/A
N/A N/A
33% 100%

Indeterminado

FSE (COESO URBANO |

N/A
N/A
69%
N/A

E SOCIAL)

Uma vez que o-Pregrarma Operacional do Centro encerreuem2623 e apenas-margiratmernte teve execucio
em 2024, focaremos apenas as medidas ao abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte que ilustra
a metas programadas até 2025:

Nuamero
projetas

Eixo medida do Programa
| Meta
2018

Regime simplificado de
pegquenos

= 5 15
investimentos nas
exploragbes agricolas
Pequenos
investimentos na
transformagdo e 2
comercializagio
Diversificagdo de 2
atividades na
exploragdo
Cadeias curtas e 0
mercados locais
Promogdo de produtos

3 s 1
de qualidade locais
Renovagdo de aldeias 2

Total 22

apoiados
Meta
2025

54

13

10

82

Nimero
empregos
criadas
Meta Meta
2018 2025
0 7
i 13
1 3
0 0
i 1 1
0 0
3 24

Ndmero
exploracoes
apoiadas
Meta Meta
2018 2025

Meta
2018

15 54 15

0 0 2
2 3 2
0 0 0
0 0 1
1} 0 Z

17 57 22

Numero
beneficiarios

Meta
2025

54

12

9

80

Proposta de
dotagéo

883 172,66€

6395 204,37€

282 480,21€

0,00€
145 124,60€

802 663,26€

2 808 645,10€

Execu¢do
acumulada

930 000,00 €

536 000,00 €

67 800,00 €

0,00€
17 000,25€

474 600,00€

2025 400,25€

Importa realcar o seguinte: os dados programados (indicadores sem dados financeiros) sdo inferiores aos
concretizados. Por exemplo, o niimero de opera¢des/projetos apoiados foi de 103 superando os 82 indicados,

até 2024,

O efeito do overbooking na medida dos pequenos investimentos na exploragdo agricola traduziu-se numa

execugdo superior a 100%.
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Cooperacdo do Alto Oeste

No Alto Oeste a Cooperacio Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se no conjunto das candidaturas
aprovadas no quadro seguinte, correspondendo a uma taxa de execucdo de 95%:

Transnacional/ Investime Dotacao Execucao

2 Proj ignaca
e ety Deslghatdo Interterritorial nto Aprovada acumulada

PDR2020- SAL —Sistemas Alimentares
103-  Locais: Produzir, comercializar Transnacional 3791943 € 34127,49€ 35943,10€
064724 e alimentar local (95%)

Pagina 18 de 79



2025 / %
DLBC Baixo Oeste

No @mbito da EDL do Baixo Oeste, apresentamos o quadro seguinte que estabelece um balango e as metas

atingidas:
FSE (COESO
Baixo Oeste FEA?EED()PDR' FEDER (SI2E) FSE (SIZE) URBSANO E
SOCIAL)

Avisos até 2025 1 i
Avisos em 2025 0 0 0 0
Candidaturas entradas até 2025 274 10 5 60
Candidaturas entradas em 2025 0 0 0 1]
Contratos gerados em 2025 Q 0 0 0
Taxa compromisso 2024 125% N/A N/A N/A
Taxa compromisso 2025 120% N/A N/A N/A
Taxa execucdo 2024 96% N/A N/A 69%
Taxa execugdo 2025 105% Indeterminado N/A

Uma vez que o Programa Operacional do Centro encerrou em 2023 e apenas marginalmente teve execugdo
em 2024, focaremos apenas as medidas ao abrigo do PDR 2020. Apresentamos o quadro seguinte que ilustra
a metas programadas até 2025:

Nimero Ntimero Numero y | g
Nimero Proposta de Execugdo

roj empregos rago S -
projetos Prego Sl beneficiarios dotacdo acumulada

Eixo medida do Programa apoiados criados apoiadas
Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
2018 2025 2018 2025 2018 2025 2018 2025

Regime simplificado de
pequenos investimentos nas 30 53 15
exploracdes agricolas

15 30 53 30 53 1245 203,00€ 1625000,00€

Tequnos ipymtmenian e 1,2 17 1 12 0 0 1 17 110114527€  853406,58€

transformacdo e comercializagdo

BTl 0,9 6 0 6 1 6 1 6 169197,65€ 107 363,90€

exploragdo

Cadeias curtas e mercados locais 1,2 1 1 1 0 0 1 1 33 000,00€ 26 000,00 €

Pron.mgio de p.rndutos de 12 2 1 1 0 0 1 2 82 209,00€ 2 000,00 €

qualidade locais

Renovagdo de aldeias 1,8 6 0 0 0 0 2 6 566 049,83€ 485 608,96 €
Total 36 8 18 35 31 59 36 8  319680475€  3082392,35¢€

Importa realgar o seguinte: os dados programados {indicadores sem dados financeiros) sdo inferiores aos
concretizados. Por exemplo, o nlimero de operagdes/projetos apoiados foi de 178 superando os 85 indicados,

até 2024.
0O efeito do overbooking na medida dos pequenos investimentos na exploracio agricola traduz-se numa

execugdo superior a 100%.
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Cooperacao do Baixo Oeste

2025

MNo Baixo Oeste, a Cooperacio Leader, parte integrante do PDR 2020, traduz-se nas candidaturas aprovadas
no quadro seguinte, correspondendo a uma taxa de execugdo de 95% e 80% respetivamente:

N2 Projeto

PDR2020-
103-064420

PDR2020-
103-096431

Designagao

Virtuall - Projeto de Inovagdo
social na area do
envelhecimento ativo

3C - Cooperacdo em Circuitos
Curtos

Transnacional/
Interterritorial

Interterritorial

Interterritorial

Investimento

64 728,61 €

96 215,63 €

Dotacio Execugdo
Aprovada acumulada

58 255,75€  61522,45€

(95%)

86594,07€ 77273,81¢€
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No @mbito do PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum, que enquadra a abordagem Leader,
apresenta-se, a titulo de referéncia, o quadro contratualizado da EDL com todas as interveng@es e respetivo

montante:

INTERVENGAO / TIPOLOGIA DE INTERVENGAQ : DESPESA PUBLICA (€)

D.1.1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 4972970,12 €
D.1.1.1 - IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS

D.1.1.1.1 - Pequenos Investimentos na exploragio agricola 956 340,41 €
D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na biceconomia e economia circular 956 340,41 €
0.1.1.1.3 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servicos associados 1075653,44 €
D.1.1.1.4 - Inovacdo na comercializa¢do, cadeias curtas e mercados locals 239150,13 €
0.1.1.1.5- Conservacdo e valorizagdo do patriménio rural, natural, cultural e gastrondémico (incluinde

g 3 253594,70 €
Aldeias Inteligentes)
D.1.1.2 - COOPERACAQ 248 648,51 €
D.1.2 - GESTAD, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAQ DA ESTRATEGIA E SUA ANIMACAO 1243 242,53 €

Em 2025, foi aberto concurso para a intervencgdo D.1.1.1.1 — Pequenos investimentos na exploragio agricola,
medida integrada na EDL - Estratégia de desenvolvimento local do Oeste.

Este aviso decorreu na mesma linha de abertura de avisos a nivel nacional onde houve um atraso generalizado
entre os Grupos de Acdo Local - GAL, muito por conta das dificuldades logisticas provocadas pelas
plataformas de gestéo, articulagio complexa na gest3o nacional do PEPAC e indefinicdo das orientacBes
técnicas das restantes intervences da medida Leader.

Tal fato conduziu, a que apenas em 2026, fosse possivel abrir avisos previstos inicialmente para 2025,
atrasando o arranque do programa como tem sido habitual nos periodos de programacdo anterior e
colocando pressdo nos GAL e respetivos territérios nos tltimos anos de execugdo.

O quadro de referéncia do aviso aberto retine as seguintes caracterfsticas:

- Valor a concurso: 956 340,41€.

- Duragdo: 3 meses.

- Permiss&o de 1 candidatura por beneficidrio.

- Taxa de apoio médio de 55%.

Estimou-se uma cabimentaciio de 75-80 candidaturas, tendo em conta o apoio médio dos dois Gltimos
guadros comunitarios de apoio.
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Informacao Europeia

4.2.1 Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo
4.2.2 Rede Eurodesk
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EUROPE DIRECT

Oeste, Leziria
e Médio Tejo

Depois da criacdo da nova NUT Il Oeste e Vale do Tejo em 2023 e duma fase de transicio nesse mesmo ano
com a saida dos concelhos de Sertd e Vila de Rei da Regifo Médio Tejo, em 2024 o EUROPE DIRECT Oeste,
Leziria e Médio Tejo passou a ter como drea de intervengéo os 12 concelhos dos Oeste (area de intervencio
da Associagdo Leader Oeste), os 11 concelhos da Lezitia do Tejo e os 11 concelhos do Médio Tejo, 34
concelhos.

A Associagdo Leader Oeste dinamiza temas europeus desde a sua fundag&o em 1994, em parceria com varias
entidades regionais, nomeadamente a Diregéio Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo e
todos os seus Associados, e desde 2013 € a Estrutura de Acolhimento oficial do EUROPE DIRECT.

O EUROPE DIRECT € um Centro da Unidc Europeia, especializado em assuntos europeus (existem 15 em
Portugal e 438 em toda a Europa), co-financiado pela Comissio Europeia, que reporta a Representacio da
Comissdo Europeia em Portugal, e que colabora também em estreita parceria com o Gabinete do Parlamento
Europeu em Portugal e com todas as entidades nacionais, regionais e locais de cariz europeu (por exemplo a
EURES — Rede Europeia de Emprego, ERASMUS +, Agéncia de Coesio, Portugal 2020, Europa Criativa,
Horizonte Europa, SOLVIT, Enterprise Europe Network, Eurodesk, Euraxess (...)) .

O EUROPE DIRECT em vindo a desenvolver redes de parceria e cooperagdo, por todo o territdrio, com os
Associados e Parceiros da Associagdo Leader Oeste, com a Comunicacdo Social, as Comunidades
Intermunicipais, Autarquias, Bibliotecas Municipais, Bibliotecas Escolares, Agrupamentos de Escolas,
Institutos Politécnicos, Clubes Europeus, Associacbes Juvenis, Associagdes Agricolas, AssociacBes
Ambientais, AssociagBes Empresariais, Associag¢des Culturais, Universidades Seniores e trabalha com os mais
diversos publicos, desde o comum cidaddo que contacta para esclarecer um direito enquanto cidadio
europeu, aos jovens, as empresas, aos seniores e a redes que procuram informagdo especializada.

O EUROPE DIRECT tem como principais objetivos INFORMAR sobre a Unido Europeia, DEBATER a atualidade
€ o futuro da Uni&o Europeia, PROMOVER A PARTICIPACAQ e & discussdo, e ESCLARECER ou ENCAMINHAR
sobre questdes e opiniBes relacionadas com assuntos europeus. Tem 5 funcBes essenciais nas quais
fundamenta todas as suas atividades:

Fungdo 1 - Informac&do e Envolvimento com os Cidad&os

Fungdo 2 — RelagBes com os Meios de Comunicacdo Social e os Multiplicadores Locais
Func¢do 3 — Sensibilizagdo para Tematicas Sensfveis da UE ao Nivel Local

Fun¢do 4 — A UE nas Escolas

Fungfo 5 — Promover uma Rede Regional de Redes Europeia
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Mo ano de 2025, este enquadramento foi particularmente relevante uma vez que abriu o concurso para uma
rova geragio de centros no ambito de um convite generalizado e aberto a sociedade civil. O resultado foi
un concurso muito concorrido onde pontificaram as mais diversas candidaturas e onde a nossa pontuou de
firma destacada entre as primeiras com uma elevada acreditagdo fruto do trabalho de anos de excelente
desempenho. Esta foi acreditagio renovado, que ocorreu no decorrer do ano, foi o pano de fundo do centro
en termos estratégicos uma vez que sem essa acreditagfo cessaria a atividade do centro e esta valéncia da
Leader Oeste ficaria comprometida

O EUROPE DIRECT dinamizou, ao longo do ano de 2025 nas suas instalagdes e em todo o seu territério,
exposicdes e concursos de fotografia em Bibliotecas Municipais e em Bibliotecas Escolares, debates e outras
atividades com e em Escolas e noutras Entidades, sessdes de informacdo sobre as elei¢es europeias,
oportunidades de carreira nas Instituicdes Europeias, jogos ludico-pedagdgicos sobre a histéria, atualidade e
futuro da Unido Europeia, limpezas de praia, sessdes de informagdo sobre oportunidades de mobilidade para
jivens, encontros de teatro onde o tema central é a democracia e os valores europeus, encontros com
membros da Rede dos Eleitos Locais, encontros com Eurodeputados e Deputados, publicou regularmente

iformagso europeia na comunicagdo social e participou em iniciativas organizadas pelos parceiros locais,
regionais e europeus.

Atividades

Entrega dos Prémies do Concurse de Fotografia;

Diversidade e Multilinguismo na Unidio Europeia - Exposigdes Bibliogréficas Multilingues nas

Bibliotecas Municipais do Territéric do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e Médio Tejo;

Participacio na FACIL - Feira do Autor da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo;
#EUBeachCleanup @ Lagoa de Obidos / Foz do Arelho;
Dia Europeu das Linguas; Caminhada pela Paz;

RoadShow 40 anos de Portugal na Unido Europeia — Agéncia Erasmus +Juventude, Desporto e Corpo
Europeu de Solidariedade;

Celebragdo do RUN-EU DAY NA ESTM: DEFESA DOS VALORES EUROPEUS

40 Anos de Portugal na Unido Europeia no FOLIO ~ Festival Literdrio Internacional de Obidos 09 a
19.10.2025;

Mesa Literaria: Fronteiras, Cultura e Unido Europeia; Financiamento Nacional e Europeu para o

Sector do Livro e da Edigdo;

Contacdo de histérias “Unidos encontramos o caminho”;

Leitura do livro “Nés: Unifo Europeia” para alunos do 1.2 e 2.2 ciclos de escolas locais; 40 Anos de

Cultura e Lingua Portuguesa na EU;
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Apresentacdo do livro “Nés: Unido Europeia” e da colecdo “Missdo: Democracia”;

Exposicdo “Viajar pela Europa através de Estérias”;

Durante o ano de 2025, o EDIC teve um co-financiamento de 34.200 € (trinta e quatro mil e duzentos euros),
que suportou as atividades dinamizadas na sede do EUROPE DIRECT (situadas nas instalacdes da Associacdo
Leader Oeste) e as atividades dinamizadas nos concelhos da sua drea de intervencdo, com os parceiros
elencados acima, para além das atividades on-line e off-line inerentes a operacionalizagdo de um Centro
(espago aberto ao piblico, telefone e enderego de mail de contacto direto, site, redes sociais e newsletters).

O EUROPE DIRECT tem como Gestora a Técnica Sandra Geada, afeta a 100%, que operacionalizou o Centro,
e trés outros Técnicos da Associagio imputados ao projeto ao qual dio apoio, a saber, o Coordenador, a
Contahilista Certificada e a Técnica Administrativa. Em novembro de 2025 suspendeu & atividade na casa e
abriu-se a necessidade de proceder a sua substituicio no decorrer de 2026.
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Rede Eurodesk

desk

Desde janeiro de 2022 que a Associagdo Leader Oeste & Multiplicadora da Rede Eurodesk Portugal, uma rede
presente em 36 paises europeus, com mais de 1000 organizagBes e que em Portugal é composta por 85
entidades, coordenadas pela Agéncia Erasmus + Juventude em Acdo.

ARede Eurodesk tem como miss@o SENSIBILIZAR OS JOVENS PARA AS OPORTUNIDADES DE MOBILIDADE NA
EUROPA E ENCORAJA-LOS A TORNAREM-SE CIDADAOS ATIVOS, PARTICIPANDO A NIVEL LOCAL, NACIONAL E
EUROPEU.

A pertenca a esta rede ndo tem qualquer financiamento. A Rede fornece apoio as organizacbes para a
dvulgacio de oportunidades, formagdo, orientagdo especializada e capacitagdo, para um melhor
desempenho em termos de disseminagdo de informaggo junto dos jovens e organizagdes juvenis.

A Associac3o Leader Oeste, pela experiéncia com a operacionalizagio do EUROPE DIRECT Oeste, Leziria e
Médio Tejo e com a operacionalizagdo dos vérios CLDS's = Contrato Local de Desenvolvimento Social, onde
dinamiza regularmente atividades para e com jovens e também atividades intergeracionais, considera que a
pertenca & Rede Eurodesk Portugal tem sido uma mais valia para a prossecugdo dos seus objetivos enquanto
entidade de referéncia no que diz respeito ao desenvolvimento rural, numa visdo integrada da sociedade e
do territério.

AlLeader Oeste foi um dos impulsionadores dos Encontros de Profissionais de Juventude do Oeste que retine
Técnicos e Executivos dos 12 Municipios do Oeste, a Associagdo Juvenil de Peniche e a APPJuventude -

Associacdo Portuguesa de Profissionais de Juventude. Em 2024 foram organizados 02 encontros, uma nas
{aldas da Rainha e outro na Nazaré.

Atividades do EURODESK de 2025:

Oportunidades Erasmus + | Divulgagdo do Programa Erasmus +, IntercAmbios, Formagdc e
Voluntariado + DiscoverEU

Oportunidades Erasmus + | Divulgagéo do Programa Erasmus +, Intercdmbios, Formagdo e
Voluntariado + DiscoverEU e Rede EURES

Teatro | Apresentagdo duma pega de teatro sobre valores europeus

Il e IV Encontro de Profissionais de Juventude do Oeste| Criagio da Rede de Profissionais de
Juventude do Oeste

Casa da Democracia Portuguesa| Visita & Assembleia da Republica

Agenda Nacional da Juventude| Construgdo da agenda nacional da juventude em Peniche
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Exposicdo. Nos, com a Europa| Conversa sobre a Exposicdo Nds, com a Europa dedicada aos 50
anos do 25 de abril e aos 40 anos de Portugal na UE {/

Dia da Europa| Comemoracdo do Dia da Europa
Teatro| Encontro de Teatro Transfronteirico CELEBRATING DEMOCRACY

Exposigdo nas Escolas do concelho| Comemoracdo da Assinatura do Tratado de Adesdo de Portugal
e Espanha a Comunidade Econdmica Europeia

Limpeza de Praia] Comemoracio do Aniversdrio da RIBO

Celebracgo do Dia Internacional da Limpeza Costeira| Limpeza terrestre das margens da Lagoa de
Obidos em parceria com o Europe Direct Oeste, Leziria e Médio Tejo

Deixa a tua marca| Plantagio de drvores em zonas necessitadas

Europa sem Fronteiras| Atividade Time to Move no FOLIO - Festival Literério Internacional de
Obidos

Concurso de Fotografia| Vamos Fotografar Gentes da Minha Terra

Time to Move| Divulgagdo de Oportunidades Europeias, Nacionais e Regionais para os Jovens
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Alimentacao
Equilibrada e Sustentavel

4.3.1 SAL | Sistemas Alimentares Locais
4.3.2 3C |Cooperar em Circuitos Curtos
4,3.3 PNAES Qeste

4.3.4 Mercados Ecorurais

4.3.5 PROVE
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" SAL | Sistemas Rlimentares Locals 7

R

SAL

Sisterras Alimgnlares Locais

O SAL corresponde a um projeto de cooperagéo transnacional que tem como chefe de fila a ATAHCA -
Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cdvado e Ave e como parceiros os GAL: ADREPES
— Associagdo de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setlbal, A2S — Associagio para o
Desenvolvimento Sustentdvel da Regido Saloia, PINHAL MAIOR - Associacdo de Desenvolvimento do Pinhal
Interior Sul, ADL - Associagdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, LEADER QESTE — Associacio para o
Desenvolvimento e Promogéde Rural do Oeste e a ADAPPA - Agdo para o Desenvolvimento Agropecudrio e
Protecdo do Ambiente de S3o Tomé e Principe {STP).

O projeto visou responder a um conjunto de necessidades dos territdrios envolvidos assente em agdes
sequenciais, coerentemente articuladas, integrando a experiéncia acumulada e complementaridades dos
parceiros GAL e do parceiro local de S3o Tomé e Principe ADAPPA, com o objetivo de contribuir para a
construgdo de sistemas alimentares territoriais sustentaveis e resilientes.

Atividades a desenvolver
| Capacitagdo avangada sobre diagndstico e construcio de sistemas alimentares territoriais
sustentdveis e resilientes;
| Mobilizagdo dos atores locais;
| IntercAmbios de conhecimentos e benchmarking;
| Levantamento de recursos genéticos endégenos dos territdrios relevantes para a seguranca
alimentar e nutricional;
| Construgdo de capacidades em modelos participativos de garantia da qualidade alimentar.

Durante o ano de 2025 foram realizadas as seguintes atividades:
Participagdo nas reunites de parceria;

Participacé@o no evento final de encerramento do projeto a 14 de margo na Escola Superior Agraria de
Coimbra;

Langamento da Brochura — “Recomendag@es do projeto SAL para o futuro das politicas publicas sobre
Sustentabilidade Alimentar”.
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3C Icooperar em Circuitos Gurtos

o o COOPERAREM
3 CIRCUITOS
*® W CURTOS

0 Projeto 3C consiste num projeto de cooperagdo interterritorial e transnacional. Tendo como chefe de fila
0 GAL Ader-Sousa — Associacdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa e como parceiros o GAL
Adrepes — Associacio para o Desenvolvimento Rural da Peninsula de SetUbal; Atahca — Associacdo de
Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cévado e Ave; Dueceira — Associagdo de Desenvolvimento do
Ceira e Duega; Raia Histérica — Associagdo de Desenvolvimento do Nordeste da Beira; LEADER OESTE —
Associagdo para o Desenvolvimento e Promogdo Rural do Oeste.

Este projeto tem como objetivo contribuir para o reforgo de uma estratégia que potencia a produgdo local,
através do reforco da comercializagdo de circuito curto de produtos agro-alimentares, conciliando-a com
praticas mais amigas do ambiente e da alimentacdo sauddvel, assim como com praticas inovadoras de
economia circular. A Leader Oeste integrou este projeto liderade pela Ader-Sousa, na seguéncia da
desisténcia de um dos parceiros iniciais, o que justifica a submiss&o da candidatura em margo de 2023 e a
assinatura do termo de aceitacdo a 22 de junho.

0 projeto 3C compreende o desenvolvimento do seguinte conjunto de atividades:

| Estimular os produtores agricolas para os circuitos curtos;

| Divulgacdo do comércio de proximidade de produtos agricolas;

| Experimentacéo da implementagdo da economia circular com base no comércio de proximidade;
|Criagdo de um processo de validagdo dos produtos comercializados, através de procedimentos de
analise da qualidade;

| Estimulo & adog#o de boas préticas de produgéo;

| Reforgo da rede;

| Gestdo e avaliagdo do projeto.

Durante o ano de 2025 foram realizadas as seguintes atividades:

Participagdo nas reunies de parceria;

sessdo de formagéo sobre como intervir no novo site do PROVE, Website PROVE.COM;

Concecdo e distribuiciio na rede de produtores (brochuras, autocolantes, frames, rol-up e 3-cup);
Submissdo do UPP;

Producio dos indicadores de execugdo;

Producdo do relatério final.
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PNAES Oeste
PNAES

Piano Nacional para a Alimentagao
Equilbrada ¢ Sustentavel do Oeste

O PNAES Plano Nacional para a Alimentagdo Equilibrada e Sustentdvel, nasce no &mbito da Agenda de
inovagdio Terra Futura e responde & promogdo da dieta mediterrénica e de uma alimentagdo equilibrada,
diversificada e sustentavel, tendo ainda em consideracio a Estratégia Nacional de Seguranca Alimentar e

Nutricional (ESANP).

Para a sua implementacdo surgem 22 iniciativas de nivel regional, desenvolvidas por parcerias lideradas por
Grupos de Agdo Local, que tém como misséo: Estimular a producSo nacional; Promover a adocdo de sistemas
de produgéo e distribuigio mais sustentdveis, com base nas cadeias curtas de abastecimento e nos sistemas
alimentares locals; Valorizar os produtos enddgenos de qualidade; Valorizar e salvaguardar a Dieta
Mediterrénica, enquanto sistema e padrio alimentar caracteristico do territério nacional, criando e
promovendu estimutos a sua adesio; Sensibilizar e-zeornsethar os cansumidorese a populagdo em-geratpara
a adogdo de uma alimentagdo nutricionalmente equilibrada e informada.

A Leader Oeste assumiu o papel de entidade promotora do PNAES Oeste e estabelece uma parceria para a
sua implementacdo que envolve as seguintes Entidades:

CIM Oeste | Comunidade Intermunicipal do Qeste
IPL | Instituto Politécnico de Leiria
DRAPLVT | Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lishoa e Vale do Tejo
Turismo de Portugal - Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste
No decorrer de 2025, foram implementadas as seguintes atividades que marcaram o final do projeto:
PLAS - Programa de Literacia para a Alimentagdo Sustentdvel

Producdo de um manual/guido que aborda vérias teméticas que vio desde o combate ao desperdicio
alimentar, gestdo de refei¢des, métodos de confecdo, conservacgao de alimentos, entre outras. Este
manual serd distribuido por InstituicBes que fagam distribuicio de cabazes de Alimentos, para apoiar
o seu trabalho e reforgar a necessidade de capacitar a populaciio em situagio de malor fragilidade de
competéncias ao nivel da educacdo alimentar.

Organizagdo da Reedi¢do de Guia de Educacdo Alimentar do Prato certo como produto comum.
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Bem Comer, Melhor Viver a Oeste
Micro site da Plataforma Colaborativa Prato Certo.

Organizagio de contelidos para a Reedicdo de Livro de Receitas Prato Certo com adaptagdes e
referéncias locais, onde foram elaboradas cerca de 22 receitas (de pequeno-almogo e lanches, sopas,
carne, pescado, base vegetal e ovo e sobremesas) e respetiva declaragdo nutricional.

Lancamento da Edigdo Doces Sabores do Oeste.

Oeste Agroalimentar

Atividade da responsabilidade do parceiro IPL, através da qual se pretende sistematizar a informagao
disponivel com vista & caracterizagdo da produgdo local no Oeste, Identificagdo de praticas de
aproximacéo entre a produgéo e os consumidores; Caracterizacdo e avaliagdo do mercado “social” de
alimentos no Oeste; Caracterizacdo das necessidades alimentares das escolas e universidades, ipss,
ajuda alimentar, cantinas publicas... (tipologias, quantidades, sazonalidade e pregos de compra,
dificuldades e oportunidade); Avaliagdo do potencial de agregacdo de compras e avaliacdo das
solugBes logisticas adequadas.

Comunicar a Oeste

O Encontro Final teve lugar no dia 28 de margo nas instalagdes da Escola de Servigos e Comércio do
Oeste em Torres Vedras. Tratou-se de um momento impar de divulgagdo/promogao de toda a
estratégia desenvolvida através do PNAES Oeste e um espago privilegiado para disseminac@o coletiva.

A Mesa Redonda apresentou e discutiu um conjunto de projetos e iniciativas implementadas pelos
participantes, permitindo identificar algumas dreas relevantes para a sustentabilidade do sistema
alimentar sub-regional. Destacam-se os seguintes pontos:

e A importancia da producdo de conhecimento, inovagdo e informagdo para o desenvolvimento de
politicas e programas voltados & sustentabilidade alimentar no territério;

o A necessidade de coordenac3o entre diferentes atores e setores, a fim de aumentar o impacto e a
eficiéncia das politicas e programas destinados a sustentabilidade dos sistemas alimentares;

¢ A relevancia da mobilizagdo e da participacdo ativa de grupos sociais em situagdo de maior
vulnerabilidade em espacos de governanga, com o objetivo de promover sistemas alimentares mais
sustentaveis e inclusivos.

Corn base nas discussdes realizadas no painel e na interagdo com os participantes, foi possivel concluir
sobre a importancia reforgar a governanga territorial dos sistemas alimentares, envolvendo os
principais atores do territério, como autarquias, comissdes de coordenagio, setores do governo com
atuacdo local, organizagdes da sociedade civil, setor privado e grupos em situacdio de vuinerabilidade
no sistema alimentar.
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Considerando que o fortalecimento da governanga implica reforco da institucionalidade e se constitui
como prioridade politica para a sustentabilidade alimentar, prop@ie-se a criacio de um conselho
multissetorial, multinivel e de mltiplos atores voltado para a questdo alimentar.

Essa proposta pode ser complementada pelo fortalecimento da produgio e disponibilidade de dados
e informagBes, por meio da criagéo de um sistema de informacio sobre alimentagéo e agricultura na
sub-regido, que poderia ser estruturado como um Observatdrio do Sistema Alimentar Sub-regional.

O Grupo de Acéo Local (GAL) Leader Oeste, reconhecido pela confianca dos atores do territério e por
sua trajetdria de envolvimento e facilitagdo de politicas publicas e programas, pode desempenhar um
papel de facilitador deste processo.

Sugere-se a constituicdo de um grupo de trabalho multissetorial, responsével por desenhar o
mecanismo de governanca proposto, bem como por discutir um plano ou estratégia para a promogao
de um sistema alimentar sustentdvel na regido.

Esse grupo de trabalho terd como missdo articular a definicdo dos estatutos e modalidades de
funcionamento do futuro conselho em simultineo com a discussdo das prioridades concretas de acio
no territério.

Foram de igual forma incluidas nesta atividade a participacio nas reunides mensais da rede RNAES,
espagoprivilegiade de partilha de beaspraticas e conheeimento

Integragdo da Rede Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel - RNAES, por via da
participagdo em diversas reunies online dinamizadas pela entidade Food for Sustainability, com o
objetivo de promover o trabalho em rede e articulago institucional das operagdes do Plano Nacional
para a Alimentagdo Equilibrada e Sustentdvel. Regista-se que se realizaram onze reunides.

Dotacdo
Aprovada

Execucdo

N? Projeto Designacdo Investimento
acumulada

PNAES Qeste_ Plano

PDR2020-2024- Nacional para a Alimentacdo
. v . 159 159,57 € 159 159,57 € 108 842,66 €
086600 Equilibrada e Sustentével do
{68%)
Oeste
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Mercados Ecorurais

0 projeto dos Mercados ECOrurais constitui-se como o unico mercado semanal do concelho do Cadaval,
todos os sabados, na Praga da Republica, entre as 7h00 e as 14h00.

Foi iniciado com um projeto de cooperagdo PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013), numa
parceria com o Municipio do Cadaval e a APAS (Associagdo de Produtores Agricolas da Sobrena).

Seguiu-se a aplicacdo aprovada entre o Municipio e a Leader Oeste do novo regulamento dos mercados apos
2 sua revisdo 3 luz do enquadramento da nova legislagio (Decreto-Lei n.2 85/2015, de 21 de maio), que
estabelece o regime juridico aplicdvel aos mercados locais de produtores.

Em 2025, a Leader Oeste assume a titulo experimental uma banca de venda de produtos complementares do
Cadaval que n3o conseguem assegurar a presenga, mas disponibilizam os seus produtos: pdo, enchidos e
Queijo. Durante o ano registaram-se algumas flutuagdes destas presencas.

Aderiram também as centrais fruteiras Frutus e Coopval.

Com o mutuo acordo do Municipio e dos produtores, realizou-se a passagem para o mercado de interior no
periodo de Inverno, utilizando as bancas respetivas que a Leader Oeste dispBe. Permanecem os empréstimos
pontuais de entidades que solicitam bancas de exterior para eventos de angariagéo de fundos e mercados de
Pascoa e Natal.

foi também acordado com municipio a mobilizagio de uma banca para divulgagdo e comercializagdo dos
vinhos de produgdio do Concelho do Cadaval dos produtores de vinho do Concelho utilizando as
colaboradoras que j4 vendem produtos em nome da Leader Oeste. Realizou-se uma reunido para o qual
foram convidadas as seguintes entidades: Adega Cooperativa do Cadaval, Adega Cooperativa da Vermelha,
(asa Agricola Horécio Nicolau, Vale Zias - Fazendas da Estremadura, Quinta do Gradil, Quinta do Olival da
Murta, Sociedade Agricola Terra da Eira, Vinhos Trianos, Quinta de Porto Nogueira, Mavisal Vermelha,
Unipessoal e Rotina D Outono - Sociedade Agricola, dos quais vérios expressaram interesse. A logistica da
guarda, armazenamento e participagdo semanal, estd a ser planeada com o Municipio em fungdo dos
espagos.

0 mercado Ecorural recebeu quatro novos participantes de artesanato, e um produtor agroalimentar
mantendo a identidade de mercado de proximidade e de cadeias curtas.

Pagina 34 de 79



prove

O projeto PROVE —Promover e Vender, foi desenvolvido no &mbito da cooperacio Interterritorial do PRODER
{Programa de Desenvolvimento Rural 2007-2013).

Trata-se de uma metodologia que pretende contribuir para o escoamento de produtos locais, fomentando as
relagdes de proximidade entre quem produz e quem consome, estabelecendo circuitos curtos de
comercializagdo entre pequenos produtores agricelas e consumidores, com recurso as TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo).

Através do PROVE foram constitufdos nicleos de pequenos agricultores, normalmente compostos por trés
ou quatro elementos que, todas as semanas relinem as suas producdes e preparam um cabaz de
hortofruticolas que entregam diretamente ao consumidor final, sem a interferéncia de intermediarios.

No territério de intervengdo da Leader Oeste existem dois nilcleos de produtores dinamizados pela
Associacdo, um em Torres Vedras com entrega de cerca de 12 cabazes semanais e outro em Alenquer com
entrega de 80 cabazes.

Em 2025 previa-se apoiar e promover os nlcleos ja existentes de Alenquer e de Torres Vedras, e procurar
promover novos pontos PROVE, quer em valor, quer em volume de produtores e de consumidores tendo sido
integrado um novo produtor da Lourinha.

A entrada do Técnico Tiago Rodrigues na equipa da Leader Oeste, enquanto Engenheiro Agrénomo, permitiu
também estabelecer um acompanhamento mensal as exploragBes com visitas de proximidade e

aconselhamento.

Promoveu-se a animagao do Ndcleo Prove de Alenquer, com a entrega de material informativo e promocional
produzido no dmbito do Prajeto PNAES sobre cadeias curtas e alimentacio sustentdvel, bem como material
da Europa, com a colaboracio do Europe Direct.

A semelhanga do projeto Mercados Ecorurais este é um projeto com impacto importante na Regido no que
respeita 2 estratégia da Associago, contribuindo para a promoc3o da comercializagiio de produtos locais em
circuitos curtos.

0O Site www.prove.pt reformulado é uma ferramenta mais atual e polivalente nas diferentes plataformas e
funcionalidades.

Na rede de nucleos GAL e de produtores PROVE, ocorreu a continuacéo da discussdo e partilha de solucées
de emancipagéo e sustentahilidade fora dos apoios LEADER numa tentativa de incluir produtores nacionais
de maior escala, sem exciuir os recém-chegados, e os produtores de pouca dimensdo necessita de ser
prudente e acompanhada para evitar a sua saida e 0 esvaziamento da rede de produtores Prove.
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CLDS 3G Melhor Gadaval

Ce @Vl

Contrato Local de Desenvolvimento Scocial ©

O projeto CLDS 5G tem como entidade promotora a Cadmara Municipal do Cadaval, tendo sido
designada em CLAS (Conselho Local de Ac¢do Social do Cadaval) como entidade Coordenadora e
Executora a Leader Oeste.

O programa CLDS-5G pretende reforgar as politicas de inclusdo social e de combate & pobreza em
Portugal, encarando o territdrio como uma dimensdo essencial para a sua concretizacdo,
concentrando as intervengdes nos grupos populacionais que evidenciam fragilidades mais
significativas e promovendo a mudanca tendo em conta os fatores de vulnerabilidade.

O Programa CLDS-5G é financiado pelo Fundo Social Europeu +, PESSOAS 2030 — Programa temdtico
Demografia, QualificagBes e Inclusdo, e o Instituto da Seguranca Social, I.P. assume a qualidade de
Organismo Intermédio (O1).

O plano de agdo foi concebido com base na intervengdo em trés eixos para o periodo temporal de
2025- 2028, a saber:

Eixo 2 Combate a pobreza e 3 exclusdo social das criancas e dos jovens, promotor de uma efetiva
garantia para a infancia;

Eixo 3 | Promoc&o da autonomia, envelhecimento ativo e longevidade;

Eixo 4 | Desenvolvimento social, capacitacdo comunitaria e intervengSo em contextos de emergéncia
social e de cendrios de exceclo

O projeto teve o seu inicio em janeiro de 2025, sendo que a notificacdo da decisdo de aprovacgio foi
recebida a 15 de abril. A leader Oeste em consonancia com o Municipio do Cadaval decidiu-se avancar
com o Plano de Agdo proposto, sobretudo com as iniciativas de continuidade do anterior programa
CLDS 4G.

As atividades desenvolvidas durante o ano de 2025 foram as seguintes:

Eixo 2 | Combate a pobreza e 4 exclusio social das criangas e dos jovens, promotor de uma efetiva
garantia para a infincia

Gestor da Infincia
Acompanhamento individualizado através de um Gestor da Infancia, que intervém no dmbito do
nucleo local da Garantia para a Infancia,

A Leader Oeste integrou o Nucleo Local da Garantia para a Infancia que tem coma misso levar a cabo
o Plano de A¢do da Garantia para a Inféncia no concelho do Cadaval.

O trabalho a ser desenvolvido por este Nicleo passa por assegurar a criagdo de um diagndstico no
qual deve constar a caracterizagdo do fenémeno de pobreza infantil no territério e das problematicas
identificadas no &mbito da garantia de acesso aos servigos essenciais mencionados na Recomendacio
e pela criagdo de um plano de desenvolvimento social que contemple um eixo estratégico de
prevencdo e intervengdo no dmbito do fendmeno da pobreza infantil.
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Dirigido s entidades que integram o Nlicleo para além de reunides de trabalho, foram disponibilizados
pela Coordenaciio Nacional da Garantia para a Infancia diversos momentos de capacitagdo:

- Workshop Internacional “Apoiar a implementagdo da Garantia para a Infancias em Portugal:
Melhorar os mecanismos de cooperacio para reforgar as capacidades de acompanhamento a nivel
local”;

- Reforco das capacidades para desenvolver indicadores compardveis sobre as criangas em situagdo
de vulnerabilidade;

- Envolvimento: fortalecendo a participacdo de criangas e jovens.

No dmbito da atividade do gestor da infancia é nosso objetivo que apds o diagnéstico e o plano de
acdo definido se possamos encontrar respostas de intervengdo através da atuacdo do projeto CLDS
Melhor Cadaval.

Crescer é Poder

AgBes que promovam e propiciem a igualdade de acesso das criangas e jovens em situagdo de
vulnerabilidade a servigos essenciais de qualidade respeitantes a cuidados de primeira inféncia,
educacio e atividades em contexto escolar, saide, alimentagdo saudével e habitagdo condigna,
designadamente as que concorram diretamente para os objetives da Garantia Europeia para a
Infancia.

Dentro da acéo Crescer é Poder, apresentdmos a proposta de duas atividades a desenvolver com todos
os Jardins de Infancia e turmas do 12ciclo do ensino bésico, Conto e Reconto eu Conto!, um a atividade
onde que a partir da contagfio de histérias se pretende trabalhar as emogdes e Ld pra fora, uma
atividade que tem como objetivo estimular o brincar e o contacto com a Natureza. Estas propostas
foram apresentadas & Direcdo do Agrupamento de Escolas do Cadaval e aprovadas no Conselho
Pedagdgico, a fim de iniciarem em Setembro de 2025. Com a reorganizagdo do Agrupamento, s6 serd
possivel o seu desenvolvimento a partir de Janeiro de 2026. Tendo o projeto iniciado j& com o ano
letivo 2024/2025 em andamento, foi apresentada & Dire¢iio do Agrupamento de Escolas do Cadaval
uma proposta de atividades a ser desenvolvida no ano letivo de 2025/2026, com implementagdo a
partir de 2026.

Raizes e Afetos e Reflexos

Acdes de mobilizacdo das criangas, dos jovens e suas familias, em especial das mais vulneraveis, para
promocio de estilos de vida saudéveis e a integragio na comunidade, nomeadamente através da sua
participagdo em atividades culturais, recreativas, desportivas e de educacdo para uma igualdade e
cidadania plenas.

A acdo RAIZES teve o seu inicio com uma atividade pensada e desenvolvida em conjunto com um
grupo de professores do Agrupamento de Escolas do Cadaval. Apés conhecimento da implementacdo
do nosso projeto, este grupo de professores mostrou-se interessado em perceber o que a nossa equipa
poderia fazer para incentivarmos os alunos a conhecer melhor a sua terra, o seu concelho. Desta
forma, surgiu a ideia de realizarmos um Pedipaper pela vila do Cadaval, com diversas reuni&es entre
a equipa técnica do CLDS e os professores diretamente envolvidos na atividade. Ap6s todo o trabalho
preparatério da atividade, langou-se o desafio aos alunos e tedas as turmas do 62 ano participaram
neste evento. Ao todo estiveram envolvidos 69 alunos que participaram na resolucio do caderno de
prova do Pedipaper Raizes e & professores que colaboraram com a equipa técnica do CLDS na
organizacdo do evento.

A atividade revelou-se muito enriquecedora para todos os participantes, os alunos estavam muito
satisfeitos e interessados em resolver todas as questdes e desafios, sabendo que no final iriam ser
premiados pela sua participacao.

Todos os participantes tiveram como prémio de participagdo uma garrafa reutilizavel e um pin com o
logotipo do evento e os alunos das equipas vencedoras receberam também uma medalha
correspondente ao lugar classificativo da prova.

Pégina 38 de 79



2025 [

J

A atividade Afetos e Reflexos prevé a implementagdio de um Programa de capacitacio para a
parentalidade positiva. Neste sentido foram chamados a trabalhar o contelido do programa a
implementar as Associag@ies de Pais e Encarregados de Educacio do Agrupamento de Escolas do
Cadaval e foram realizadas reunides de trabalho com as Associagdes que responderam ao desafio.

Na sequéncia deste trabalho a equipa do CLDS foi desafiada a intervir na Festa de Natal da Escola sede
do Agrupamento promovida pela Associagdo de pais. O desafio foi aceite e no dia 16 de dezembro
marcamos presenca neste evento com a dinamizagio de jogos / desafios destinados a serem jogados
por criangas/ jovens e pais.

Educar com Arte
A¢Bes que promovam um acompanhamento de proximidade de apoio & infancia e juventude no
dmbito do desenvolvimento de uma intervencio local, integrada e participada.

A proposta da agdo do Educar com Arte focou-se na animacdo dos recreios, com atividade Recreios
com Vida, tendo em vista proporcionar a facilitacio e mediagio no relacionamento entre pares. A
Tendo o projeto iniciado jé com o ano letivo 2024/2025 em andamento, foi apresentada a Direco do
Agrupamento de Escolas do Cadaval uma proposta de atividades a ser desenvolvida no ano letivo de
2025/2026, com implementacio a partir de 2026.

Move Serras

Desenvolvimento de iniciativas que favorecam o acesso das criangas e jovens & informacdo e
conhecimento sobre os seus direitos e promovam o associativismo, a participacdo e a intervencio
civica das criancas, dos jovens e das suas familias.

Tendo o projeto iniciado jd com o ano letivo 2024/2025 em andamento, foi apresentada & Direcéo do
Agrupamento de Escolas do Cadaval uma proposta de atividades a ser desenvolvida no ano letivo de
2025/2026, com implementacdo a partir de 2026.

Eixo 3 | Promocdo da autonomia, envelhecimento ativo e longevidade

CRIA

Promoggo da cultura, da histéria e da tradig8o local, por via da valorizagéo e divulgacio das artes e
oficios do territério, patrimdnic ambiental e outros, promovendo projetos de empreendedorismo
sénior.

Através da atividade CRIA é nossa inten¢do implementar a Casa das Artes e Oficios, onde
pretendemos um maior envolvimento na comunidade da populacdo mais envelhecida, permitindo um
olhar diferenciador, para que ao mesmo tempo possam existir transformagdes com possiveis projetos
sociais, mas também um envolvimento intergeracional, onde os saberes de ambas as geracdes sejam
partilhadas e que com eles consigamos promover uma mudanca de atitudes e onde possa ser
adquirida umna larga experiéncia e acima de tudo aquisigio de valores humanos e de cidadania. Aqui
pretende-se reforcar a valorizagdo da imagem estereotipada e dos saberes dos mais velhos,
demeonstrando e ensinando que a sua experiéncia de vida € uma mais valia para todos.
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Na prética pretendemos apetrechar um espago fisico com equipamentos e ferramentas que permitam
a partilha e a troca de saberes em diversas greas como: artesanato {bordados, tapecaria, ceramica),
artes plasticas (pintura, gravura, escultura), artes decorativas, costura e carpintaria, havendo sempre
espago e disponibilidade para o desenvolvimento de outras dreas, proporcionando oportunidades
Unicas para partilhar experiéncias, conhecimentos e afetos.

Para a sua concretizagdo, iniciou-se durante o ano de 2025 com o municipio a procura de um espago
fisico na vila do Cadaval com dimenséo suficiente que permita albergar todas as dreas previstas, sendo
que foi abordada como possibilidade o espago do Mercado Municipal, estando a aguardar que se
retinam as melhores condigges e esforgos, em conjunto com Municipio, para a implementagdo desta
atividade.

SAPO (satide, autonomia, proatividade e otimismo) e ART (Agir, reagir e transformar)

Promogdo de acdes que permitam a participagdo ativa na sociedade e promocdo das relagdes sociais,
em articulacdo com as Universidade de Terceira Idade ou de natureza similar para o desenvolvimento
de atividades educativas, culturais, de lazer, desportivas, entre outras.

A agio SAPO passa pela elaborag3o de programas de atividade fisica para idosos, com o objetivo de
proporcionar beneficios nas capacidades motoras para a realizagdo das atividades da vida didria,
melhorando o bem-estar, o estado de satide e a sua qualidade de vida. Deste modo demos inicio a
esta acio com uma atividade em colaborag8o e parceria com o Municipio do Cadaval, nas celebracdes
do més do coracdo. A atividade proposta por nés centrou-se numa demonstragdo de robética, com
alguns aparelhos tecnolégicos, que foram adquiridos pela Leader Oeste aquando da implementacdo
do projeto de cooperagdo Virtuall. Decidimos dar uso a esses mesmos meios tecnolégicos para
proporcionar & populagdo sénior o contacto com as novas tecnologias e poderem disfrutar de uma
manhi de experiéncias e aprendizagens diferentes. A atividade decorreu nas instalagdes da Leader
Oeste e tivemos presente uma turma da Universidade Sénior do Cadaval.

Ainda no més de maio, foi organizada a “Caminhada da Espiga”, tendo em vista a promogdo da
atividade fisica e também a valorizagdo das tradigdes locais, uma vez que sempre foi uma pratica
regular e bastante celebrada pela populagdo do concelho. Todos os participantes tiveram direito a
uma t-shirt personalizada do evento, que acabou por dar visibilidade ao evento.

Estas atividades foram bem acolhidas pela comunidade sénior, mostrando que estdo abertos a novas
iniciativas que permitam o bem-estar e o envelhecimento saudavel.

A atividade ART esta pensada para o desenvolvimento de agGes que promovam a participagdo civica
das pessoas idosas na vida social e cultural, através de eventos de celebragdo, visitas de estudo
histéricas e culturais. Esta acdo teve infcio em margo, com a participagdo de um grupo de idosos no
Desfile de Carnaval nos dias 2 e 4 de margo. Os participantes foram desfilar com o tema “Vigilancia a
Portuguesa”, um grupo de 60 pessoas em representagdo da Leader Oeste e do projeto CLDS 5G.

No dia 24 de junho, foi organizada uma sardinhada em comemorago do S&o Jodo, uma tradicdo
celebrada no concelho. Contdmos com a presenca de cerca de 60 participantes que se juntaram neste
almoco-convivio para um bom momento de alegria e partilha.

Ja no dia 14 novembro celebrou-se o dia de Sdo Martinho com um Magusto onde se proporcionou aos
presentes um momento de convivio e partilha a volta da castanha assada, vinho novo e outras iguarias,
o dia também contou com um momento de animacdo musical, com a participagdo de um cantor local.
O Magusto foi mais uma vez realizado nas instalagdes da Leader Oeste e contou com a participagdo
de cerca 50 pessoas.
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No sentido de contribuirmos para o grande objetivo da agio SAPO, o bem-estar fisico e mental da
populagdo senior do concelho do Cadaval, tencionamos implementar um conjunto de atividades que
cooperem neste sentido, como é o caso do inicio de sessdes de treino da modalidade de Walking
Football e sessdes de Dangas Tradicionais. Para a implementaggio destas duas atividades, reunimos
com o Municipio do Cadaval, de forma a agilizarmos estas sesstes e podermos contar com o apoio da
Camara na execugdo das mesmas.

Da mesma forma que com estas atividades damos importdncia & pratica da atividade fisica,
pretendemos também expandir o conhecimento e apostar no trabalho e desenvolvimenta pessoal das
pessoas seniores, com o inicio de sessBes quinzenais, onde se possa estimular a inteligéncia emocional
e autoconhecimento dos participantes, e que ap6s reunirmos as condicBes necessarias, serd iniciado
este programa a partir de Janeiro de 2026.

Memodrias e Old is Gold

Potenciagdo do desenvolvimento de competéncias, educacio para a cidadania e para a
consciencializacdo para o envelhecimento ativo e saudéavel, incluindo o desenvolvimento de atividades
intergeracionais nas escolas.

“OLD IS GOLD” é um desfile de moda sénior, na tentativa de promover o empoderamento da
populagdo sénior, mostrando que todas as idades sio validas para se fazer algo que pela primeira vez,
deixando os tabus de lado e revelando a beleza do envelhecimento. Uma vez que a Leader Oeste ¢
uma associagdo de desenvolvimento local, juntdmos a estaideia, a promogdo do comércio local e para
isso tendo em conta o sucesso dos desfiles realizados em 2023 e 2024 demos continuidade 3 iniciativa
com a realizacgo de dois desfiles, tendo o primeiro decorrido a 4 de julho, nas instalacBes da Leader
Qeste, e 0 segundo a 25 de outubro no certame Festa das Adiafas.

Nas duas iniciativas tivemos 4 lojas a participar em ambos os eventos, sendo elas o Bambino,
Tendéncia, MaryPaul, Mundicores e Andreia Matos Modas.

O numero de pessoas idosas a participar também foi maior, desta vez tivemos cerca de 30
participantes em cada desfile.

As conversas que interessam
Consciencializagdo e sensibilizagio sobre a temética da violéncia as pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia, nomeadamente de sensibilizacdo dos préprios, da sociedade e das institui¢des.

A atividade As conversas que interessam teve o seu desenvolvimento com a implementacdo de um
conjunto de sessdes através das quais se pretendia incrementar a consciéncia da tematica da violéncia
sobre os idosos e mecanismos de protegéo dirigidas & populacio em geral.

As sessbes foram dinamizadas em parceria com o Gabinete de Apoio & Vitima do Cadaval, Juntas e
Unides de Freguesia, tendo sido estabelecido um calendério que foi partithado tendo as respetivas
juntas confirmado o agendamento.

As sessBes que foram dinamizadas em horério pés laboral para permitir a participacdo de um legue
mais alargado de pessoas, acabaram por ter como participantes pessoas idosas, o que se justifica pela
tematica abordada e pela maior facilidade de comunicacio com este grupo populacional, no entanto
temos como objetivo que as préximas sessdes cheguem a um leque mais slargado da populacio.
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SER e ETAPAS

Promogso da autonomia de pessoas idosas, pessoas em situagdo de dependéncia e pessoas com
deficiéncia, designadamente que combatam o isolamento e a soliddo e assegurem a participagdo de
todos na sociedade, como no acesso a servigos publicos, a respostas sociais, entre outros servicos e
cuidados, com o envolvimento de diversas entidades e setores, salvaguardando uma dinamica de
acompanhamento multidisciplinar, interinstitucional e multinivel.

Durante o ano de 2025 foram efetuadas 63 visitas a 54 idosos que se encontram em situagéo de soliddo
e isolamento.

As entidades com quem foi mantida articulag&io, dando respostas as necessidades sentidas e mediante
as intervengdes, desde encaminhamento para respostas sociais especificas, marcagdo de visitas
domicilidrias, apoios saciais, ajudas técnicas, entre outras, foram: Agdo Social da Camara Municipal do
Cadaval, SAAS do Cadaval, Centro de Salide Antonio Arnaut UCC Cadaval , IPSS’s do concelho, Protecéo
Civil, Delegagio do Cadaval da Cruz Vermelha Portuguesa, Servigos Sociais do CHO Unidade de Torres
Vedras, Gabinete de apoio & vitima do Cadaval, APAV, Juntas de Freguesias e Unido de Freguesias.
Estas visitas mantém-se fundamentais para a prevengdo de situagdes de isolamento social e paraa
detecdio precoce de necessidades especificas dos idosos, demonstrando a importdncia da sua
continuidade e possivel expansdo.

Com esta proximidade e o ir & habitag3o, foi possivel conhecer por dentro os medos, receios e anseios
de cada um dos idosos que acompanhamos, sendo assim possivel promover um equilibrio emocicnal
e psicologico, trabalhar competéncias e capacitar. Criando, desta forma, melhores condigdes de vida
e uma participagio mais ativa nas suas tarefas de vida didrias, e promovendo ndo s6 um
envelhecimento ativo, mas também participativo e inclusivo, ajudando no seu bem-estar fisico,
psiquico e social.

Estas visitas tém sido uma iniciativa valiosa para promover a seguranca e o bem-estar dessa populagdo.
O volume de visitas realizadas e o nimero de idosos alcangados evidenciam o impacto positivo da
iniciativa, reforgando a necessidade de sua manutengdo e possivel ampliagéo no futuro.

No dia 11 de junho demos inicio & primeira sessdo do ETAPAS -Conversas sem Idade e sem Tabus . O
tema desta primeira sessdo debrugou-se sobre “O dom da vida”, um tema com foco no momento
presente, com a intengdo de acalmar as mentes e reforgar a ideia de que a vida é feita de ciclos e que
0 que mais importa é o agora, ndo o passado nem o futuro. A segunda sessdo “O poder da gratiddo” a
30 de setembro e uma terceira sessdo “O teu coragio & um presépio” a 18 dezembro.

Para a facilitacio deste conjunto de sessdes conviddmos a oradora Paula Toscano, que conduziu as
sessBes num momento de partilha e calmaria.

Este ciclo de conversas que inicidmos pretendemos que sejam um espago, nao fisico, repleto de
momentos de partilha, autoconhecimento e incentivador de mudanga de paradigmas e abertura de
consciéncias, potencializando uma maior disponibilidade para o novo e facilitando o processo das
vivéncias de cada um dos participantes. Ao pretendermos que estas sessdes do ETAPAS, sejam
essencialmente momentos de conversas informais e sem tabus, temos como principio fazermos com
que estas sessdes se propiciem num ambiente familiar e acolhedor, daf que dispomos as cadeiras em
forma de ciclo e disponibilizamos uns bolinhos, cha e limonada para criarmos o ambiente ideal.
Nesta atividade contdmos com 30 participantes.

Espago Trabuca
Desenvolvimento de atividades itinerantes, de aproximacio aos territdrios e locais mais isolados, as
quais se podem revestir de carater informativo, cultural, de animagéo, entre outros.
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Os Espago Trabuca, clubes seniores implementados pelas freguesias do concelho, deram inicio a
atividade neste novo CLDS 5G, no dia 15 de janeiro de 2025, com o retomar da atividade do Espaco
Trabuca de Figueiros. Inicidmos a atividade com a continuidade dos espagos trabuca existentes
anteriormente (Figueiros, Chdo do Sapo, Vermelha e Vilar) e inicidmos um nove Espago Trabuca na
localidade de Alguber.

Estes clubes seniores tém uma periodicidade quinzenal e s8o espacos de trocas e partilhas de
aprendizagens que tentamos ao maximo ir de encontro as vontades e ambicfes dos participantes.
Estimulamos muitas vezes que sejam eles prdprios a sugerir atividades para podermos desenvolver,
pensamos gue estamos num borm caminho mas é notdrio que pretendem muito mais que lhes sejam
propostas atividades.

Dentro das atividades desenvelvidas neste periodo, destacamos a elaboragdo dos materiais
decorativos para o desfile de moda OLD is GOLD, que foi feito nas Adiafas, e tendo apostado numa
decoragao mais arrojada, foram os espacos trabuca que auxiliaram na produgdo destes materiais.
Uma vez que varias participantes dos Espagos Trabuca mostraram vontade em participar no desfile de
Carnaval, abrimos as inscricdes a toda a comunidade sénior e desafiamos os Trabucas a elaborarem
os materiais necessarios para os disfarces carnavalescos. Entre costuras, pinturas, colagens e
montagens todos os preparativos foram realizados pelos participantes dos Espacos Trabuca.
Destacamos de igual forma a participacdo dos Espagos Trabuca no desafio langado pelo concelho
vizinho de Caldas da Rainha, para uma instalacio performativa intitulada “Ode a Primavera” que pedia
a confegdo de andorinhas em formato gigante para serem expostas nas ruas da cidade. Todos os
participantes se mostraram entusiasmados por poderem fazer parte deste projeto comunitério, sendo
que entregdmos 12 andorinhas gigantes de tecido, que continham cerca de 600 fuxicos decorativos,
tudo feito manualmente. Desta participagdo nesta atividade resultou ainda uma visita guiada as ruas
das Caldas da Rainha, acompanhadas com os mentores do projeto, que muito elogiaram os materiais
concebidos pelos Espacos Trabuca.

Sabendo que a participacdo em projetos de partilha com a comunidade causam um grande impacto
quer para os participantes dos Espacos Trabuca quer para a comunidade em si, decidimos fazer uma
oferta as criangas dos Jardins de Infincia das aldeias onde estdo sediados os Espagos Trabuca, para
celebrar o dia da crianga e proporcionar um momento de partilha intergeracional. Deste modo, foi
confecionado um jogo da pesca (com peixinhos de tecido, cana de pesca e um saco de transporte)
para oferecer a cerca de 100 criancas do concelho.

Eixo 4 | Desenvolvimento social, capacitagdo comunitdria e intervengio em contextos de
emergéncia social e de cenarios de excegdo

Melhor Cadaval

Promocdo da igualdade de acesso das pessoas que integrem agregados familiares em situagdo de
vulnerabilidade a servicos essenciais de qualidade respeitantes a cuidados de saude, alimentacéo,
habitagdo condigna e apoio social integrado;

A atividade Melhor Cadaval no ano de 2025 foi marcada pela participacdo no evento Festa das Adiafas
que decorreu entre 18 e 26 de outubro. Sendo este o evento mobilizador do concelho do cadaval,
considerdamos que a participagdo do projeto faria sentido, ja que desta forma chegariamos a um
ndmero mais largado de pessoas, reforgando a divulgagdo e promovendo a mobilizagdo da populagéo.
O projeto CLDS fez-se representar com um Stand, através do qual efetudmos divulgagio e promogdo
do projeto, focande em algumas das atividades propostas como os Espacos Trabuca e o reforco na
divulgagdo das atividades dirigidas a criangas e jovens.
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Foi produzido para o efeito material promocional, placas, cubos, flyers que apoiaram a nossa
participacdo no evente. Foi organizada uma dindmica para as criangas e jovens através da qual era
solicitado que fizessem o registo num papel de uma reflex3o sobre algo do seu concelho ou freguesia.
Procedemos de igual forma a recolha informada de contactos para posterior divulgagdo das atividades.

Espaco |
Criagdo de espaco de informagdo, orientagdo e encaminhamento. Producdo e divulgacdo de
informac8o produzida sobre direitos, deveres, participagdo e intervengdo civica

Atividade Espaco | teve inicio em margo, através da qual se efetuaram diversos atendimentos com
encaminhamento para diversas respostas, como SAAS, A¢io Social da Autarquia e Salde.

Trata-se de um servico de proximidade, ac qual a populacdo podera recorrer para obtencdo de
informac&o nas mais diversas areas. E objetivo desta atividade a producdo de panfletos/desdobréveis
com informacdo acessivel em diversas matérias, tendo como destinatdrios principais os grupos
populacionais em situacdo de maior vulnerabilidade social.

Comunidades ativas e participativas
Promocio de agbes de informacio e formaciio e outras iniciativas que visem uma melthor consciéncia
coletiva dos contextos de emergéncia social

Inserida na atividade Comunidades Ativas e Participativas e em parceria com a Cdmara Municipal do
Cadaval no ambito da agiio Maio, més do Coragdo, foi promovida a Conversa publica “Todos temos
Coracdo” que teve lugar no dia 30 de maio no Auditério da Camara Municipal com dois convidados
Sara Gamboa Madeira, Médica Especialista em Medicina Geral e Familiar, Doutorada e Professora na
Clinica Universitaria de Medicina Geral e Familiar da Faculdade de Medicina de Lisboa e Cofundadora
e atual Vice-Presidente da Sociedade Portuguesa de Medicina do Estilo de Vida (SPMEV) e o Alpinista
Jo3o Garcia 102 alpinista no Mundo a conseguir a proeza de escalar todas as 14 montanhas com mais
de 8000m sem o auxilio de oxigénio artificial nem carregadores de altitude.

A sess3o decorreu de forma muito descontraida, com os testemunhos dos dois convidados, tendo
como denominador comum a importancia da manutengdo de um estilo de vida saudavel de forma a
garantir uma longevidade com a maior qualidade possivel.
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Eixos | Atividades

1 Gestor da Infancia

2 CRESCER E PODER

3 RAIZES

4 AFETOS E REFLEXOS
5 EDUCAR COM ARTE
6 E SE FOSSE CONTIGO
7 MOVE SERRAS

8 CRIA
9 SAPO

10 ART

1 IMEMORIAS

12 OLD IS GOLD

13 AS CONVERSAS-QUE INTERESSANA-
14 SER

15 ETAPAS

16 Espagos TRABUCA

17 AMIGOS IMPROVAVEIS

18 TOU SIM!

19 GRISALHOS

20 MELHOR CADAVAL
21 ESTENDAL DAS ARTES
22 CadavALL

23 FORUM COMUNITARIO
24 ESPACO |

25 COMUNIDADES ATIVAS E PARTICIPATIVAS

Destinatarios
Previstos

100
650

150
250
100

300

200
450

350
200
100
120
150
150
125

350
750
500
100
50
1250

Estado da
atividade

Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Nio Iniciada
Iniciada

Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada
Iniciada-
Iniciada
Iniciada
Iniciada
N&o Iniciada
NZo Iniciada
NZo Iniciada

Iniciada
Néo Iniciada
N&o Iniciada
Nao Iniciada

Iniciada

Iniciada

2025

Destinatarios abrangidos
janeiro a dezembro
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Patriménio e Cultura




2025/" )
Ixy
Cister

No a@mbito deste projeto de cooperagio, concluido em 2024, a Leader Oeste, sobre a teméatica das Abadias
de Cister, Abbeys and Cistercian sites, vectors of economic, touristic and cultural development in rurais areas.

Essencialmente estabilizou-se o teor da pagina da Rota de Cister Portuguesa, https://rotadecister.pt/, em
parceria com a DGPC/Mosteiro de Alcobaga. Assim, em 2025 pretendeu-se divulgar esta rota nacional, os
resultados alcangados, e a nova rede europeia.

A Leader Oeste pretende manter e consolidar a parceria com o Mosteiro de Alcobaca.
Neste contexto, em 2025 participou-se:
- Vil Encontro Internacional de Abadias Cistercienses, realizado nos dias 21 e 22 de novembro;

- I Congresso Internacional de Escultura em Terracota — Barro, a Primeira Matéria, entre 8 e 10 de outubro.

Turismo Criative

Neste projeto de cooperagdo, encerrado em 2024, a Leader Oeste desenvolveu, com outros GAL's nacionais
e internacionais, a temética do Turismo Criativo.

Para além de iniciativas internacionais, ocorreram laboratérios e encontros com os municipios do Oeste e
potenciais empreendedores como a Associagio da Rota Historica das Linhas de Torres e os Silos - Contentor
Criativo, com uma nova metodologia que se deseja perpetuar no territdrio, ajudando a criar novos produtos
turisticos, complementares e alternativos aos produtos convencionais.

Em 2025, foi proposta a realizagdc de novos reencontros com municipios para dar continuidade a este
trabalho, havendo apenas contatos nesse sentido sem concretizacdo de atividades.
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2025

Guerras Peninsulares|
Invasoes Francesas

oty
v DIA
A P NACIONAL

ol DAS LINHAS
Rota Historica DE TORRES

das Linhas de Torres 0 cutubre

Aleader Oeste cofinanciou vérias iniciativas relacionadas com as denominadas invasdes francesas, tais como
Centros de interpretaco e produtos turisticos, e integra a Associagdo da Rota Historica das linhas de Torres.
Propde-se dinamizar e promover a rede formal e informal de produtos e servigos em torno da temdtica e
procurar desenvolver encontros de ambito nacional dentro da rede de GAL's que partilham desta tematica.

Aleader Oeste integra A Rota Histérica das Linhas de Torres ~ Associagdo para o Desenvolvimento Turistico
ePatrimonial das Invasdes Francesas ocupando o lugar de segundo secretario da Mesa da Assembleia

ARHLT reforca o compromisso coletivo com a valorizagdo, promogéo e salvaguarda do patriménio das Linhas
¢e Torres e das Invasdes Francesas, bem como a cooperacio intermunicipal que a caracteriza.

Participou-se nos eventos principais, workshops como forma de promover a implementacédo de produtos
turisticos e de divulgagdo.

Em 2025, no 4mbito desta tematica participou-se:

30 de julho, Assembleia Geral — online;
20 de outubro Dia Nacional das Linhas de torres, Brinde as linhas- Arruda dos Vinhos;
20 e 21 de novembro de 2025 | Encontro Itinerarios Napolednicos Portugal, Vila Franca de Xira;

3 dezembro Forum MED — Routes “rota cultural Enhancing MED sustainable cultural tourism through
the creation of eco-itineraries inside European Cultural Routes" “ Vila Franca de Xira - relator com
apresentaco da proposta de rota turfstica no dmbito “Eco-Itinerarios “Fit & Green”;

10 de dezembro, Assembleia Geral - Sobral de Monte Agraco;

22 de dezembro Assembleia Geral — online.
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2025

. Servigo Educativo

Disciplina Mundo Atual, Universidade Sénior do Cadaval

A Leader Qeste, assumiu para os anos letivos de 2024/2025 e 2025/2026, a dinamizacio da disciplina
Mundo Atual na Universidade Sénior do Cadaval, assegurada pelos técnicos da Leader com 3
introducdo de diversas temdticas das suas dreas de competéncia ou gosto.

do

Participagae em aulas

A Leader Oeste mantém a disponibilidade para continuar a colaborar com as Escolas do territério e
prestar informagdo, nomeadamente no 112 ano de geografia do ensino secundario e universitario no
ambito do curso de turismo onde s&o abordadas matérias relacionadas com a PAC (Palitica Agricola
Comum), o Programa Leader e a atuagiio dos GAL e a identidade da regidio Oeste.

Neste contexto, no ano de 2025 foram dinamizadas as seguintes sessdes:

7 de margo - Universidade Sénior da Benedita, e visita ao cadaval apresentacio da Leader Oeste;

18 fevereiro - Escola Secundaria Ferndo do P6 112 ano;

9 de julho - 12 Jantar de Gedgrafos do Cadaval;

10 outubro - Escola Profissional de Cister 102 e 112 anos Epadrec- Alcobaga;

10 dezembro - Aula Aberta no dmbito da Unidade Curricular de Mercados e Produtos Turisticos -ESTM-
IPL;
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2025

Projeto das Energias Renovaveis

Manteve-se em funcionamento a central fotovoltaica em S3o Bartolomeu dos Galegos depois de
substitufda a mini edlica em 2023 por painéis dos diversos sistemas detidos na regio perfazendo cerca
de 50 kW de poténcia vendida & rede por através de contrato bonificado ao abrigo do regime das
renovaveis na hora. Destes diversos sistemas fotovoltaicos, permaneceram em funcionamento os
sistemas instalados no CCMB e na Biofrade com 3,6 kW cada.

No final do ano foi aprovada uma candidatura no &mbito do projeto ENERCOM Facility que permite a
construgdo de um plano de negdcios para instalar uma comunidade de energia.

Este projeto contempla um apoio simplificado para os custos dos servicos desse plano a ser
dimensionado para a vila do Cadaval.

Candidatura Formagao-Agao Aviso COMPETE2030-2025-7

Numa parceria estabelecida com a ADEPE, em 2025, procedeu-se ao preenchimento e submissio da
candidatura ao Aviso COMPETE2030-2025-7, com o objetivo de promover acBes de formac8o-agdo
para as PME da Regido Oeste.

Entidades envolvidas: Leader Oeste (entidade coordenadora) / ADEPE (entidade Parceira) / Biosphere
Portugal (entidade formadora).

Objetivo: Formagdo-agio para empresarios, gestores e trabalhadores das PME participantes.

Ambito: AcBes de formagao presenciais e/ou online, com recurso a metodologia de formacdo-acdo
(formag&o em sala e on the job) para melhorar a qualificagdo, empregabilidade e produtividade das
empresas.

Areas-Chave: Inovagdo e Competitividade, Digitalizagdo e Transi¢do Digital, Eficiéncia Energética e
Descarbonizagdo, Internacionalizacdo, Critérios ESG.

Entidades Elegiveis: AssociacBes privadas sem fins lucrativos com competéncias para atuar junto das
PME, podendo ter estrutura formativa certificada ou recorrer a entidades certificadas;

Cofinanciamento: 70% a 90% - candidatura foi preparada para os 90%.

Microcrédito

A Leader Oeste dinamiza esta érea de trabalho através do Protocolo de cooperaciio e prestacdo de
apoio técnico com a CASES- Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social, no apoio técnico aos
potenciais beneficidrios. No decorrer do ano houve poucas solicitagdes e n3o se verificou gualguer
projeto final submetido.
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Dinamizagdo do Espaco Cantina e Sala Multiusos

O espaco cantina e a sala multiusos foram rentabilizados disponibilizando, mediante agendamento, 05
referidos espacos para a realizago de eventos corporativos e privados.

Para além da cedéncia segundo o regulamento, o espago da cantina no ano letivo de 2024/2025 e
2025/2026 também o espaco multiusos foi disponibilizado 3 Camara Municipal do Cadaval para o
funcionamento de algumas disciplinas da Universidade Sénior - Clube de Artes e Saberes.

Prestagao de servigos

Nio foram desenvolvidos processos de modo a implementar um leque de prestagBes de servigos
projetados em plano.

30 anos da Leader Oeste

Durante o ano de 2025 as comemoracdes dos 30 anos da Leader Oeste, continuaram com a associagdo
de algumas das atividades decorrentes do seu programa a esta efeméride.

Na comunicacdo da Leader Oeste, esta temadtica ndo foi descorada, tendo sido utilizado
estrategicamente as imagens alusivas.

A realizacio destas ages, consideram-se fundamentais para valorizar o impacto social gerado ao
longo das Gltimas trés décadas, reafirmando o compromisso da Associagdo com a sustentabilidade e
o desenvolvimento das comunidades rurais do Oeste. A celebragio ndo reforgou apenas os vinculos
com os associados, parceiros e beneficidrios, mas também consolidou a imagem institucional da
Associagdo.

A Leader Oeste continua a focar-se em estratégias de captagio de recursos e parcerias, com o objetivo
de ampliar e diversificar as suas atividades, mantendo a sua sustentabilidade financeira, a qualidade
e a continuidade dos projetos e iniciativas, como tem feito ao longo destes 30 anos.
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Projetos / Atividades

Pepac 21.27 + PDR 2020 +
AG Centro 2020

Abordagem Leader (Pepac
21.27, PDR 2020, PO Centro)

Informagdo Europeia Europe Direct Oeste, Leziria e
Médio Tejo

Eurodesk

Intervencao Social CLDS Melhor Cadaval

Plano Municipal para a
lgualdade e a ndo
Discriminacdo do Cadaval

Nucleo Local da Garantia
para a Infancia do Cadaval

Produtos Locais Mercados Eco Rurais

Sécia da ProRegides na Loja
Portugal Rural

Projetos de energia
renovavel

Microgeragdo

2025

Parceiros formais e informais

Autoridades de Gestio do PDR2020, CCDRC/PO, IFAP
GAL parceiros dos projetos de Cooperagdo

Representagio da Comissdo Europela e Gabinete do
Parlamento Europeu, em Portugal, e outros organismos
publicos e privados, nacionais, regionais e locais, com
intervencio nos 36 concelhos da zona de agdo do EUROPE
DIRECT.

Camara Municipal do Cadaval

Juntas de Freguesia do Concelho do Cadaval
InstituicBes Particulares de Solidariedade Sacial
GNR Cadaval e Alenquer

Agrupamento de Escolas do Cadaval

Unidade de Satde do Cadaval

Qutras AssociagBes locais, regionals e nacionais

Equipa Para a lgualdade na Vida Local

Camara Municipal do Cadaval

Instituto da Seguranga Social

Unidade de satde do cadaval

Centro de Emprego das Caldas da Rainha

Comisséo de Protecio de Criangas e Jovens do Cadaval
Agrupamento de Escolas do Cadaval

Santa Casa da Miseric6rdia do Cadaval

Associacdo Parafso das Criangas

Produtores regionais

ADIRN, ADAE, ADICES, ADELO, DESTEQUE, MONTE,
TAGUS, ACAPORAMA

SIROESTE, Cooperativas Agricolas; Louricoop, Circulo de
Cultura Musical Bombarralense, Casa do Curral Velho,
APAS, Biofrade

Minigeragéo

Boas praticas e eficiéncia
energética

Cooperativa Agricola Louricoop

ADENE; Oeste Sustentavel
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Participacdo/ Dinamizagio
Regional

Associados da Leader Oeste

Associada Fundadora da
Federagdo Minha Terra (FMT)

Socia da Associagdo

para o Desenvolvimente Turistico
e Patrimonial das Linhas de Torres
Vedras

Membro da Rede Social do
Cadaval e Bombarral

Membro do Orgéo de Gestio do
GAC (Grupo de Agdo Costeira)
QOeste

ECPAT - Entidade Certificada para
prestar Apoio Técnico -

| (Microcrédito)

2025 /

Cémaras Municipais

luntas de Freguesla

InstituicBes Particulares de Solidariedade Social
Entidades Agricolas

Entidades de Ensino e Educacio

Entidades Comercials, Empresariais e Industriais
Outras associagdes

58 Associagdes de Desenvolvimento Local
Camara Municipal do Sobral de Monte Agraco
Camara Municipal Arruda dos Vinhos

Cémara Municipal Loures

Camara Municipal Mafra

Camara Municipal Torres Vedras

Camara Municipal Vila Franca de Xira

Outros sécios

Entidades da Rede Social do Concelho do Cadaval

ADEPE - Associagdo para o Desenvolvimento de Peniche

CASES Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social
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Recursos Humanos

Nome . HabilitacGes académicas

losé Ferreira de Sousa Coutinho Mestrado em Desenvolvimento Local

David José Rosa Gamboa Licenciatura em Antropologia

Silvia Jo&o Lopes Justino Mestrado em Contabilidade e Financas

Margarida Goncalves 122 ano

Sandra Maria Geada Licenciatura em Comunicagéo

Paula Helena Fernandes Proenga Licenciatura Sociologia

Vanessa Filipa Morgado Cardoso Licenciatura em Servigo Social

Inés da Silva Germano Licenciatura em Animacgdo Sociocultural

Maria Francisca Borges De Castro De Melo Freitas Mestrado em Agricultura e Desenvolvimento
Sustentdvel

Carla Alexandra Figueiredo Carmo de Vasconcelos Licenciatura em Gestdo Agricola

Tiago Antdnio Marques Rodrigues Licenciatura em Engenharia Agropecuéria

Olinda Maria Duarte Isidoro Licenciatura em Educagéo Social

No decorrer do exercicio 2025, registam-se alteragdes no quadro de pessoal da Associacio.

Em fevereiro cessou fungBes a Técnica Maria Francisca Freitas e iniciou fungBes a Técnica Carla Vasconcelos
e o Técnico Tiago Rodrigues que desenvolvem, atualmente, fungdes de Técnicos Analista, no dmbito do
PEPAC, tendo iniciado em margo e julho respetivamente. Em novembro, ocorre a admiss&o da técnica Olinda
Isidoro que integra atualmente a equipa do CLDS 5G, enquanto Educadora Social. No mesmo més, a pedido
da Técnica Sandra Geada, anteriormente a desempenhar funges no Europe Direct, é aprovada pela direcio,

a atribuigdo de licenga sem vencimento em vigor até outubro de 2029.
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Balango

Unidade monetdria (EUR)

2025

RUBRICAS PERIODOS
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 4.1 256 328,72 307 642,50
Investimentos Financeiros 12 448,54 12 448,54
Associados 5 000,00 5 000,00
273 777,26 325091,04
Ativo corrente:
Clientes
Estado e outros entes publicos 11.7 1500,00 1 500,00
Associados 11.7 3910,00 3 480,00
Diferimentos 11.7 2 449,70 3321,20
Qutros Ativos Correntes 11.7 1556 784,72 391 316,58
Caixa e depdsitos bancarios 11.2 443 959,32 97 539,33
2008 603,74 497 157,11
Tetaido Ativo 2282381004 822248,15|
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 540,00 540,00
Reservas 11.3 70 045,15 70 045,15
Resultados Transitados 11.3 (183 645,33) | (162 971,57)
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 11.3 226 981,54 226 427,45
113 921,36 134 041,03
Resultado liguido do periodo 112 781,36 22 799,33
Total do Fundo de Capital 226 702,72 156 840,36
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 11.8 167 366,21 204 473,98
167 366,21 204 473,98
Passivo corrente:
Fornecedores 115 429,30 1290,76
Estado e outros entes publicos 11.5 9 266,77 9 203,34
Financiamentos obtidos 115
Diferimentos 11.5 1422 002,71 182 706,33
Outros Passivos Correntes 11.5 456 613,29 267 733,38
1888 312,07 460 533,81
Total do passivo 2 055 678,28 665 407,79
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2 282 381,00 822 248,15
A Contabilista Certificada A Diregdo

228134234 228
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% 2025
Unidade Monetaria (EUR)
RUBRICAS PERIODOS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 8.1 53 558,15 49 874,46
Subsidios, Doacdes e Legados a Exploragéo 8.1 409 362,66 376 922,13
Fornecimentos e servigos externos 16.2.1 (83 366,27) (64 286,64)
Gastos com o pesseal 121 (289 122,96) | (290 211,35}
Qutros rendimentos 16.2.2 82 533,19 16 731,30
Outros Gastos 16.2.2 (11 543,88) (12 585,07)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 161 420,89 76 444,83
41e
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4.2 (24 914,63) | (25 930,28)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 136 506,26 50 514,55
Juros e rendimentos similares obtidos 593,75
Juros e gastos similares suportados 16.2.2 (23 605,17) (27 593,70)
Resultado antes de impostos 113 494,84 22 920,85
Imposto sobre o rendimento do periodo 16.3 (713,48) (121,52)
Resultado liquido do periodo 112 781,36 22 799,33
A Contabilista Certificada A Diregdo

134234 228134234 22
4253 x@@@__
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ANEXO (Modelo Reduzido SNC-ESNL)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A LEADER OESTE - Associagdo para o Desenvolvimento e Promog&o Rural do Oeste, NIF 503 281 239, & uma
Associagdo sem fins lucrativos, que ndo exerce a titulo principal atividade comercial, industrial ou agricola,
constituida em 31-08-1994, tendo sede no Edificio da Antiga Escola Primdria, Rua Doutor Duarte Ribeiro de

Macedo, 2550-149 Cadaval, e que exerce atividades de organizacbes econdmicas e patronais.

Em conformidade com o disposte no Artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, a entidade
informa gue ndo se encontra sujeita a certificagdo legal de contas por Revisor Oficial de Contas (ROC), uma
vez que ndo foram ultrapassados, em dois exercicios consecutivos, dois dos trés limites previstos no referido
normativo (Total do Balango: 1.500.000 €; Total de Rendimentos: 3.000.000 € Numero médio de

colaboradores: 50).

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 - Indicagdo do Referencial Contabilistico

As Demonstrages Financeiras do exercicio 2025 foram preparadas, em todos os seus aspetos materiais, em
conformidade com as disposi¢Bes do Sistema de Normalizagéio Contabilistica para Entidades do Setor néio
Lucrativo (SNC-ESNL}. Especificamente:

® Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho — Sistema de Normalizagdo Contabilistica (inclusive ESNL);

¢  Portaria 218/2015 de 23 de julho — Codigo de Contas para as diferentes entidades que aplicam o
SNC (inclusive ESNL);

e Portaria 220/2015 de 24 de julho — Modelos de Demonstracées Financeiras para as diferentes

entidades que aplicam o SNC (inclusive ESNL);

®  Aviso n2 8259/2015 de 29 de julho- Norma Contabilfstica e de Relato Financeiro para as Entidades

do setor ndo lucrativo (NCRF-ESNL).

A Leader Oeste além de desenvolver a titulo principal uma atividade sem fins lucrativos, ndo distribui aos
seus membros qualquer ganho econdmico ou financeiro direto.
Cumpre os requisitos de uma ESNL dado que:;

- 0 seu financiamento resulta na sua maioria, de recursos atribuidos por pessoas coletivas;

- O seu ohjeto responde a finalidades de interesse geral que transcendem a atividade produtiva e as

prestacdes de servigos, o que se traduz numa interpretacio ndo econdmica;
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- Verifica-se a auséncia de tftulos de propriedade — controlo que possam ser comprados, cedidos, trocados
ou de que se espere algum tipo de contraprestagdo econdmica.

As demonstragdes financeiras nio estdo sujeitas a certificagdo legal de contas.

22 - Indicagiio e Justificacdo das disposicdes da normalizacéo contabilistica para as ESNL que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstrages financeiras, tendo em
vista @ necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos

resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC-ESNL.
23 -Indicagio e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo de resultados cujos contetidos nio
sejam comparéveis com os do periodo anterior bem como das quantias refativas do periodo anterior que

tenham sido ajustadas.

Ndo houve alteragdes nos procedimentos.

3. POLFTICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

3.1 — Principais politicas contabilisticas

a) Bases gerais de mensuragdo usadas na preparagéio das demonstragdes financeiras;
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

b) Outras politicas contabilisticas;
As demonstracdes financeiras apresentadas foram elaboradas tendo em conta as caracteristicas qualitativas
que estas devem conter, nomeadamente, a compreensibilidade, a relevancia, a fiabilidade e a

comparabilidade, de forma a apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da Associagdo.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro;

s demonstracBes financeiras refletem dois pressupostos: o regime contabilistico do acréscimo e o
pressuposto da continuidade. Através do regime do acréscimo a entidade regista os rendimentos e gastos a
medida que estes sio gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. A
tontabilizagdo é registada na conta dos “Devedores por Acréscimos de Rendimentos”, na conta dos “Credores

por Acréscimos de Gastos” (e.g. comunicagdes e remuneragdes a liquidar) e na conta de “Diferimentos” - de

gastos (e.g seguros) e rendimentos a reconhecer (e.g. no momento da assinatura do contrato efetua-se o
reconhecimento inicial do subsidio atribuido). As Demonstragdes Financeiras anexas foram preparadas no

pressuposto da continuidade das operages.
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d) Principais fontes de incerteza das estimativas;
Ndo existem situacbes que afetem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente relevante, nas

estimativas previstas e nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.2. Alterag@es nas politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas ndo foram alteradas.

3.3. Alteragdes nas estimativas contabilisticas
As estimativas contabilisticas ndo foram alteradas.

3.4. Correcdo de erros de periodos anteriores;

N&o foi detetado nenhum erro relevante relativamente ao periodo anterior,

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1 - Divulgacdes para cada classe de ativos fixos tangiveis;

a) Critérios de mensuracio;
Os bens que constam como ativos fixos tangiveis s3o considerados um recurso controlado pela entidade, que

resulta de acontecimentos passados e do qual se espera que fluam beneficios econémicos futuros.
Em matéria de mensuragdo, os ativos fixos tangiveis sdo mensurados segundo o modelo do custo, ou seja,
sdo escriturados pelo seu custo de aquisicdo deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por

imparidade (se for o caso).

b) Métodos de depreciagdo usados;
O processo de depreciaciio dos ativos inicia-se guando estes estejam disponiveis para uso e cessa na data em
que o ativo for desreconhecido.

As depreciagdes destes ativos sio calculadas segundo o método da linha reta.

¢) Vidas dteis ou taxas de depreciacdo usadas

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem as definidas no Decreto Regulamentar Decreto
Regulamentar nimero 25/2009 de 14 de setembro (tendo em conta a alteracéo constante no art.? 23 da Lei
n2 82-D/2014 de 31 de dezembro) para bens adquiridos apés 1 de janeiro de 2010, com os seguintes perfodos

de vida Util esperada dos bens:
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Ativo Fixo Tangivel Vida Util estimada
Edificios e Outras Construgdes 10 a 50 anos
Equipamento Basico 7a20anos
Equipamento de Transporte 43 6anos
Equipamento Administrativo 3a10anos
Outros Ativos Fixos Tangiveis 4 a 14 anos

Mo exercicio corrente manteve-se a aplica¢io das taxas minimas de depreciacio para os bens pertencentes

a0 setor de eficiéncia energética e ao setor fotovoltaico e eélico (que ao abrigo do art.2 23 da Lei 82-D/2014,

de 31 de dezembro, no exercicio de 2015 alterou o valor da percentagem méxima aceite fiscalmente).

d) Reconciliagiio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Apresenta-se, no quadro seguinte, um resumo da valorizacdo das vérias classes de ativos fixos tangiveis:

. Terrenos e Edificios e . Outros
Classe de ativos \ Valores Equipamento | Equipamento Equipamento " A
Recursos Outras i . Ativos Fixos Total
apurados . ., Bdsico de Transporte Administrativo o
Naturais Construgdes Tangiveis
Inicio Vior bruto escriturado 2743,39€ 261 356,89 € 861327,74 € 69 185,80 € 33048,00€ 81530,71€ 130919253 €
do : =
rt

tlod | e R atiiian €| -100062,21€| -718888,14€| -6918580€ 3299658 € | -80417,30€ | -1001 550,03 €

+perdas por imparidade

AquisicBes -£€ -€ 15 077,67€ -€ 971,70 € 919,98 € 16 969,35 €
Periodo | Alenagbes/Abates -£€ -60. 014,15 € -43 473,09 € -£€ - =€ -103 487,24 €

Amortizagdo do perfodo -€ -4 080,28 € -18 838,08 € £ -971,70 € -919,98 € -24 810,04 €

vVilor bruto escriturado 2743,39¢€ 201 342,74 € 8320932,32€ 69 185,80 € 34019,70€ | 82450,69€ 122267464 €
Fim d0 ["amortizacgdo acumulada
perfodo | (yc,  Perdas  por -€| -4412834€| -737726,22¢€ -69185,80 € -33968,28€ | -81337,28€| -96634592€

imparidade acumuladas)

Ativos Fixos o Alienagdes/Abate Depreciactes Valor final dos
- Aquisicoes .
Tangiveis S acumuladas Ativos
e
| Resumo 1309192,53€| 16969,35€ -103487,24 € - 966 345,92 € 256328,72 €

Neste exercicio econémico verificou-se um investimento em bens de Equipamento Basico (
de pellets, aquisi¢do e instalacdo dos equipamentos de ar condicionado,

exterior, dois computadores portateis) no montante de 15077,67€; em

duas salamandras
disco para servidor, trés tendas de

bens de Equipamento

Administrativo (Porta de aluminio lacado para arquivo) no montante de 971,70€; e em Outros Ativos Fixos

fornos, suporte para TV) no montante de 919,98€. As aquisicdes foram realizadas

maioritariamente no ambito do PEPAC (83%); no projeto CLDS 5G (14%) e no Projeto Europe Direct Oeste

Leziria e Médio Tejo (3%), conforme quadro abaixo:
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)£

Rubricas AFT Setar/Programa Tc‘)t.alm
Funcionamento CLDS 5G Europe Direct s
433 | Equipamento Bésico 13177,84 € 1899,83¢€ - € 15 077,67 €
435 | Equipamento Administrativo 971,70 € - £ - € 971,70 €
437 | Outros Ativos Fixos Tangiveis - € 499,99 € 419,99 £ 919,98 £
TOTAL 14 149,54 € 2399,82¢€ 419,99 € 16 969,35 €
83,38% 14,14% 2,47% 100%

Em 2025, procedeu-se 2 alienag8o do imdvel situado na Rua Saraiva de Carvalho, Campo de Ourigue - Lishoa.
O valor de realizacdo foi de 66.666,66€, correspondente 3 quota-parte de 1/9 do valor global de 600.000,00€.
O imovel fora adquirido em novembro de 2004 por nove Associagdes de Desenvolvimento Local (Grupos de
Acdo Local ~ GAL) no ambito de um projeto financiado. A data, a quota-parte de 1/9 representou um
investimento de 36.855,62€, de um custo total de 331.700,60€. Para além da aquisicdo foram realizadas
obras de benfeitoria e aquisiges para o imével. Neste contexto, serd necessirio proceder ao
desreconhecimento contabilistico do ativo fixo tangivel. Esta alienac8o gera uma mais valia contabilistica no

montante de 66.666,66€, dado que o ativo esta totalmente amortizado.

Tratando-se de umaz entidade sem fins lucrativos que nio exerce, a titulo principal, atividade comercial,
industrial ou agricolg, & aplicdvel o disposto no artigo 54.2 do Cédigo do IRC. Assim, a mais valia fiscal, apurada
no Quadro 06 do Anexo D da IES, nos termos das regras da Categoria G do CIRS (art.2 43 a 51), contempla os
encargos com a valorizagdo do imdvel, comprovadamente realizados nos dltimos 12 anos (apenas a parte
suportada pela entidade), assim como as despesas necessarias e efetivamente praticadas inerentes &
aguisi¢do e alienacdo do imdvel, corresponde ao valor de 5.286,58€. No entanto, nos termos do n2 2 do art.2
54 do CIRC, apenas 50% do saldo positivo das mais valias concorre para o lucro tributdvel, que corresponde

ao valor de 2.643,29€ (de acordo com parecer solicitado & Autoridade Tributéria).

4.2 - Divulgagdes sobre restrigdes, garantias e compromissos;

As obras realizadas, em exercicios anteriores, na nova sede sitas no Edificio da Antiga Escola Priméria, Rua
Doutor Duarte Ribeiro de Macedo, 2550-149 Cadaval, foram realizadas ao abrigo do contrato de comodato
entre o Municipio de Cadaval e a Associagdo Leader Oeste, assinado no dia 06 de maio de 2014, e financiadas

na sua totalidade pela operagdo PDR2020-10.4.1 — FEADER-015377.

5. ATIVOS INTANGIVEIS
Em matéria de mensuracio, os Ativos Fixos Intangiveis sdo mensurados segundo o modelo do custo, ou seja,
sdo escriturados pelo seu custo de aquisigdo deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade (se for o caso). As taxas de depreciagiio utilizadas correspondem as definidas no Decreto

Regulamentar Decreto Regulamentar nimero 25/2009 de 14 de setembro.
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Mo exercicio de 2025, verifica-se aquisicio de Ativos Fixos Intangiveis correspondente a programas de
computador {Licenca de Windows 11 Professional, MS Office 2024 Professional e Antivirus), no montante de
104,59€.

Neste caso especifico trata-se de Ativos Fixos Intangiveis com uma vida util finita, a amortizagdo é
determinada em fungdo da respetiva vida (til estimada, sendo iniciada a partir do momento em que o
software esta pronto para ser usado. A vida (til é necessariamente curta face & répida evolugao tecnoldgica
no setor, dada a possibilidade de efetuar novas versdes. Neste contexto, estima-se uma vida Util de trés anos,
tendo em conta o tempo previsivel de utilizagdo no &mbito da operagdo. A taxa a aplicar seria de 33,33 %, no
entanto, como o valor de aquisigéo do ativo é inferior a 1.000,00€ optou-se por amortizar o ativo, na sua
totalidade, no exercicio de 2025, de acordo com o artigo 192 do Decreto regulamentar n® 25/2009 de 14 de
setembro.

0 Valor da amortizac3o do Ativo Intangivel corresponde assim ao seu valor de aquisi¢cdo 104,59¢.

Depreciagio Anual Exercicio 2025

Ativos Fixos Tangiveis 24 810,04 €
Ativos Fixos Intangiveis 104,59 €
24 914,63 €

0 montante de depreciacéo anual dos Ativos (Tangiveis e Intangiveis) corresponde ao valor de 24 914,63 €.
6. CUSTOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

6.1 — Indicag3o da quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante o periodo;

Nio aplicével.

7. INVENTARIOS

Ndo aplicavel.

8. RENDIMENTOS E GASTOS
8.1 — Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

As prestagBes de servigo sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes, pelo

justo valor do montante a receber.

s rendimentos estatutarios, que correspondem a quotizagbes, séo reconhecidos na demonstragdo de
resultados a data da sua faturac¢do.

0s subsidios contabilizados dizem respeito 3 especializacio dos mesmos em fungdo dos gastos incorridos nos
projetos que lhes sdo afetos.

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida do periodo, conforme quadro:
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Categoria 31-12-2025 31-12-2024
Prestacdo de Servicos 11128,15€ 730446 €
Receitas Estatutarias 42 430,00 € 42 570,00 €

Sub- Total 53558,15€| 4987446 €
Subsidios 409362,66€| 376922,13€

Outros rendimentos e Ganhos 82553,19€ 16731,30€
Sub- Total 491 915,85 £ 393 653,43 €
Total 545 474,00 € 443 527,89 €

Importa referir que as prestacdes de Servigo, no valor de 53 558,15€, foram obtidas no ambito das duas
atividades da Associagdo, da sujeita e da Isenta de IRC, verificando-se a sua conclusio a data do Balango. O
Valor de 11 128,15€ corresponde a prestacBes de servicos obtidas no ambito da atividade sujeita a IRC,
enguanto, gue o valor de 42 430,00€ corresponde a receita estatutéria obtida no 4mbito da atividade isenta
de IRC. Importa referir que a quotizagio obteve atualizacio no exercicio econémico de 2022 (aprovada na

Assembleia Geral de 28 de maio de 2021 com aplicabilidade a partir de 1 de janeiro de 2022).

A rubrica de Subsidios totalizou 409.362,66€ no exercicio. Este valor reflete o encerramento dos projetos de
cooperacdo do PDR 2020, cujos processos de submissdo e liquidagao final de despesa ocorreram no primeiro

semestre de 2025.

A Rubrica Outos Rendimentos e Ganhos refere-se essencialmente & imputacio sistemética dos subsidios
relacionados com Ativo Fixo Tangivel para halancear com o custo das depreciacdes. Neste exercicio o
montante inclui o valor referente 2 alienagio do imdvel sito na Rua Saraiva de Carvalho, Campo de Qurigue -
Lisboa, no valor de 66.666,66€, correspondente & quota parte de 1/9 do valor de realizacdo, como referido

anteriormente.

9. PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTES E ATIVOS CONTIGENTES

Nao aplicavel.

10. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS
A Associagdo reconhece subsfdios ndo reembolsaveis, dado que existe um acordo individualizado de
concessdo dos subsidios, cumpre-se as condigdes estabelecidas para a sua concess3o e nio existe dividas de
que os subsidios serdo recebidos.
O montante de 226 981,54€ inscrito na conta 59 - “Outras VariagBes no Fundo Patrimonial” corresponde a
rendimentos a reconhecer resultantes de Subsidios n3o reembolséveis relacionados com Ativos Fixos

Tangiveis, que sdo reconhecidos nos Fundos Patrimoniais no periodo da rececdo, e subsequentemente
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imputados numa base sistemdtica, como rendimentos, para balanced-los com os custos relacionados

(depreciagbes do exercicio) que se pretende que estes compensem.

Os subsidios nio reembolsaveis destinados 3 exploragéo sdo reconhecidos como rendimento do periodo em

que se torna recebivel, sendo registado diretamente na conta 75 — “Subsidios & exploragao”, conforme

detalhado na Nota 8.1.

11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

11.1 - Bases de mensuragdo e politicas contabilisticas relevantes
As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros s3o reconhecidas pelo seu valor nominal, deduzido de

eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflitam o valor realizavel liquido.

Os empréstimos bancarios sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, liquido de despesas com

emissio desses empréstimos. Em periodos subsequentes os empréstimos sdo registados ao custo

amortizado, sendo a diferenca entre os montantes recebidos e o valor a pagar, reconhecida na Demonstracdo

dos Resultados durante o periodo de vida dos empréstimos usando o método da taxa de juro efetiva.

11.2 — Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na conta caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depositos a

ordem, imediatamente realizéveis e sem perda de valor.

FLUXOS DE CAIXA

Rubrica

Saldo Inicial

Débitos

Créditos

Saldo Final

Caixa

215,71 €

2341,00€

2352,20€

204,51 €

Depésitos a ordem

97 323,62 €

1608306,18€

1381874,99€

323 754,81 €

Depdsitos a prazo

- €

690 000,00 €

570 000,00 €

120 000,00 €

Total de Caixa e Dep Bancdrios

97539,33 €

2300647,18 €

1954 227,19 €

443 959,32 €

Arubrica Caixa e equivalentes de caixa apresenta um saldo de 443.959,32€. Importa ressalvar que uma parte

consideravel deste montante, correspondente a 210.302,33€ (63.745,09€ + 146.557,24£€), se encontra afeta,

20 cumprimento do plano prestacional, acordado junto do IFAP, destinado 2 liquidagio da 362 prestagdo do

referido plano, referente as operagdes de funcionamento do DLBC Alto e Baixo Oeste encerradas em 2021.

Neste contexto, foi necessério solicitar o adiantamento, mediante apresentacio de garantia bancaria,

referente @ operacdo de funcionamento do novo quadro de do—= -D12- 7

correspondeu ao recebimento do montante de 226.937,88€, gerando neste periodo um excedente de

tesouraria. Durante esse periodo, aplicou-se esse excedente em Depdsitos Bancérios a prazo, resultando

proveitos financeiros no montante de 593,75¢€.
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Esta gestédo de tesouraria visa assegurar a disponibilidade de liguidez imediata necesséria para honrar o plano
de reembolsos previsto, garantinde simultaneamente a regularidade da situacsio contributiva e financeira da

Associagdo perante as entidades pagadoras e a sustentabilidade das suas operagfes correntes.

11.3 — Fundos Patrimoniais

Os Fundos Patrimoniais sdo constituidos por reservas, resultados transitados e outras variacdes nos fundos
patrimoniais. Nesta Gltima conta encontra-se reconhecido o valor correspondente do subsidio ao

investimento.

Variag¢des nas rubricas de Fundos Patrimoniais
Rubrica Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Fundos 540,00 € - £ - £ 540,00 €
Reservas 70 045,15 € - £ - £ 70 045,15 €
Resultados Transitados 162971,57€ |- 43473,09€ 22799,33€ |- 18364533 €
Qutras variagdes nos Fundos Patrimoniais 226427,45€ |-  13319,93€ 13 874,02 € 226 981,54 €
Total 134041,03€ |- 56793,02€ 36 673,35 € 113 921,36 €

Para além da contabilizacdo do resultado liquido positivo, a variacio registada na conta de Resultados
Transitados, decorre da necessidade de efetuar corregdes de exercicios anteriores, em conformidade com a
NCRF-ESNL. Estes ajustamentos prendem-se com o desreconhecimento de ativos fixos tangiveis (alienacdo
de imdvel), cuja regularizagdo patrimonial exigiu o acerto de saldos histéricos que ndo dizem respeito &
performance do exercicio atual. Esta contabilizagdio direta em Resultados Transitados visa salvaguardar a
comparabilidade dos periodos e garantir que o resultado liquido de 2025, reflita apenas as operacdes
ocorridas no ano, contribuindo para a fidedignidade do balango e para uma correta mensuragio da posigio
financeira da entidade.

11.4 - Ativos financeiros dados em garantia
Nao aplicavel.

11.5 - Dividas da entidade reconhecidas a data do balango
a) Dividas da entidade
As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo e sdo

registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros.
A 31 de dezembro de 2025 a conta de fornecedores e outras contas a pagar apresentava a seguinte

decomposigdo:

Fornecedores e outros credores
Rubrica 31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores C/C 429,30 € 1290,76 €
Estado e Outros entes piblicos 9 266,77 € 9203,34 €
Credores Diversos 456 613,29 € 267733,38€
Total 466 309,36 £ 278 227,48 €
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Aconta Credores Diversos resulta da atividade normal que inclui o crédito das remuneragdes a liquidar
(acréscimo de gastos). Neste exercicio, deu-se continuidade a devolugdo dos montantes referente aos
adiantamentos atribuidos através das Garantias Bancdrias, emitidas pela Caixa Geral de Depdsitos, das duas
operacBes (DLBC Alto e Baixo Oeste) que fizeram cobertura aos custos de funcionamento durante o periodo
de 2015-2021, no montante global de 356.298,11€. O valor do adiantamento estd a ser devolvido mediante
acordo prestacional, aprovado pelo IFAP, que corresponde ao pagamento de 2 500,00€/més, ou seja
30 000,00€/ano, pressupondo a restante liquidagdo na dltima prestagdo, que estd prevista ocorrer a
01/02/2026. No final do exercicio de 2025, o valor em divida correspondia a 210.302,33€, com juros incluidos
(DLBC Baixo Oeste: 146.557,24€, no DLBC Alto Oeste: 63.745,09€). Estando nesta data regularizado o
montante de 172.483,85€ (382.786,18€ - 210.302,33€).

} data de 31 de dezembro de 2025, a Associacdio aguarda entendimento e decisdo, por parte do [FAP,
relativamente aos juros que considera estarem a ser indevidamente cobrados no ambito das operagdes, no
montante total de 26.488,07 €. Atendendo ao grau de incerteza quanto a decisdo final das entidades
ompetentes, e em observancia ao principio da prudéncia estabelecido na NCRF-ESNL, este montante ngo se
encontra reconhecido como gasto. A recuperaciio deste valor é considerada provavel, estando dependente
do desfecho da exposicdo escrita realizada pela Federagdo Minha Terra, em representagao dos GAL, que

@nda ndo obteve resposta.

lleste exercicio econdmico, esta conta, inclui a contabilizagio do recebimento do adiantamento da operagdo
de funcionamento, do novo quadro de programagio — PEPAC-D12-004233, que corresponde ao montante de
126.937,88€.

No exercicio corrente manteve-se contratualizada, com o Millennium BCP, a conta corrente no montante de
100.000,00 €. Este crédito tem como finalidade prevenir eventuais insuficiéncias de tesouraria de curto prazo.

Adata de 31/12/2025 a Conta Corrente encontrava-se totalmente amortizada.

b) Diferimentos
(onsiderando o principio da periodizagio econdmica, foram diferidos para os periodos subsequentes a que
respeitam, os rendimentos provenientes das operagdes/programas contratualizados, conforme o quadro

seguinte:
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Diferimentos - Rendimentos a Reconhecer
Rubrica 31-12-2025 31-12-2024

DLBC AO - Regime Transitério - £ 3515,12 €
DLBC BO - Regime Transitério - €] - 2027,69€
Projetos de Cooperagiio SAL - £ 11 826,21 €
Projetos de Cooperagio ENERDECA - € 12 588,27 €
Projetos de Cooperagdo VIRTUALL - € 932041 €
Projetos de Cooperag8o 3C - £ 40525,99€
Projeto PNAES Oeste {Rede Rural Nacional) - £ 106 958,02 €
Projeto CLDS 5G Cadaval (2025-2028) 429 606,45 € - £
Projeto Funcionamento PEPAC (2025-JUN 2029) 992 396,26 £ - £

Total 1422002,71 € 182 706,33 €

11.6 — Ajustamentos
Nao aplicével.

11.7 - Dividas a entidade reconhecidas 2 data do balango

a) Dividas a Entidade

A 31 de dezembro de 2025 a conta de clientes e outras contas a receber apresentava a seguinte

decomposicio:

Clientes e outros Devedores
Rubrica 31-12-2025 31-12-2024
Associados 3910,00€ 3480,00€
Estado e Outros entes publicos 1 500,00 € 1500,00 €
Devedores Diversos 1556784,72 € 361 316,58 €
Total 1562 194,72 € 396 296,58 €

Destaca-se o valor da conta Devedores Diversos, esta conta incorpora os montantes contratualizados no

ambito das operag@es, referente aos programas financiados, nomeadamente o Projeto CLDS 5G e o Projeto

referente ao funcionamento PEPAC.

b) Diferimentos

Considerando o principio da periodizagio econémica, foram diferidos para os periodos subsequentes a que

respeitam, os gastos jd pagos, conforme a quadro seguinte:

Diferimentos - Gastos a Recanhecer
Rubrica 31-12-2025 31-12-2024
Seguros 1386,19 € 1237,65€
Alarme das Instalacdes 4151 € 39,58 €
Outros Custos Diferidos 1022,00 € 204397 €
Total 2449,70 € 3321,20€
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11.8 - Dividas da entidade reconhecidas  data do balango e cuja duragdo residual seja superior a um ano

a) Empréstimos por obrigacdes;
Nio aplicavel.

b) Dividas a instituigdes de crédito;
Neste exercicio, mantém-se em vigor o empréstimo de médio e longo prazo (EMLP) n2 0180004776991, no

valor total de 180.000,00€ (contratado em 2015), que teve como objetivo o cumprimento de obrigacdes
financeiras pendentes, nomeadamente o pagamento a promotores no @mbito do programa Leader+ e a
devolugdo, ao IFAP, do valor correspondente aos adiantamentos recebidos no ambito dos projetos de
cooperagio que ndo foram executados na sua totalidade. A sua liquidagdo inicialmente estava prevista
ocorrer em maio 2025, no entanto, com a ades&o & moratdria, passaré a ocorrer em dezembro de 2026. No

final do exercicio de 2025, o valor em divida correspondia a 19.006,73€.

Para fazer face 3 devoluciio dos Adiantamentos recebidos no inicio do quadro PDR 2020, mediante
apresentacdo de Garantia bancaria, emitida pela Instituicdo bancaria Caixa Geral Depésitos, referente as
operacBes que suportaram os custos de funcionamento do DLBC Alto e Baixo Oeste no perfodo 2015-2021,
em maio de 2022 a Associagdo contratualizou um EMLP no montante de 190.000,00€, com a entidade
bancaria Millennium BCP. O financiamento contratualizado foi disponibilizado em tranches e registou um
periodo de caréncia na amortizagdo de capital, iniciando a respetiva amortizacdo em julho de 2023. No final

do exercicio de 2025, o valor em divida correspondia a 148.359,48€.

Ambos os financiamentos bancéarios obtidos, a médio e longo prazo, totalizam, no final do exercicio de 2025,

omontante em divida de 167.366,21€.

12. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

12.1 - Pessoal ao servico da Associagdo;

0 nimero de empregados, & data de 31/12/2025 corresponde a dez pessoas, néo havendo registo de
operagdes enguadraveis na NCRF 28.

No decorrer do exercicio 2025, registam-se alteragdes no quadro de pessoal da Associagdo, nomeadamente:
asalda de uma técnica, a admissdo de trés técnicos e a atribuigio de uma licenga sem vencimento, conforme

referido no capitulo 6 deste Relatdrio de Atividades e Contas.

0s Orgéos Sociais da Leader Oeste sdo compostos pela Assembleia Geral (representada por trés entidades e
constituida por todos os associados), pela Diregdo (representada por sete entidades) e pelo Conselho Fiscal
Irepresentado por trés entidades). Os membros da dire¢do ndo séo remunerados, recebem apenas ajudas de
custo aguando das deslocagdes.

0 quadro abaixo reflete os beneficios dos empregados e os encargos da entidade:

Pégina 72 de 79



202

Gastos com o Pessoal
Rubrica 31-12-2025 31-12-2024

Remunerag¢des com o Pessoal 236441,37 € 236 795,58 €
Compensac¢do por Cessagido Contrato Trabalho - £ 1719,33 €
Encargos sobre Remuneragdes 51366,75€ 49 642,47 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 1279,84 € 138197€
Outros Gastos com o Pessoal - Formacgdo 35,00 € 105,00 €
Outros Gastos com o Pessoal - Créditos de Formacio pela Cessacdo CT - € 567,00 €

Total 289122,96 € 290211,35 €

Em janeiro de 2025, as remuneracdes base dos colaboradores, sofreram uma atualizagdo, de acordo com o
DL n? 1/2025 de 16/01/2025, com aplicagdo a partir de 01/01/2025, conforme deliberagées tomadas pelos
membros da Diregdo. Esta atualizacdo representou um custo anual, reembolsive!, de 8.197,67€. No entanto,
ndo representou um aumento no total das rubricas Remuneracdes com o pessoal e Encargos sobre
Remuneracbes, quando comparado com o exercicio 2024, tendo em conta o fluxo de admissdes e cessaches
(em regra os técnicos que cessaram fungdes obtinham uma remuneracdo superior aquela que os técnicos
contratados auferem, que se justifica pela contagem do nimero de anos de casa e pela consequente

experiéncia profissional).
13. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Ndo aplicavel.

14. AGRICULTURA

N&o aplicavel.

15. DIVULGACOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

N&o aplicavel.

16. OUTRAS DIVULGACOES

16.1- Operagdes contratadas pela entidade com partes relacionadas

Nao aplicavel.
16.2 - Outras divulgac@es consideradas relevantes para melhor compreensio da posicdo financeira e dos

resultados.

16.2.1 - Desenvolvimento da Conta Fornecimentos e Servigos Externos
O exercicio de 2025, permitiu desenvolver diferentes atividades nos vérios projetos levados a cabo pela

Leader Oeste nomeadamente: executou os projetos de Cooperacdo e Rede Rural, iniciou a execucio da
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medida de funcionamento do PEPAC, iniciou as atividades do CLDS 5G e deu continuidade as atividades do

Europe Direct Oeste Leziria e Médio Tejo (EDIC OLMT). No desenvolvimento destas atividades verifica-se um

aumento de 29,86%, da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, face ao ano de 2024, conforme se pode

observar no quadro abaixo:

Rubricas 2025 2024 % Variacdo
Trabalhos Especializados 47891,23€ | 21628,34€ 121,43%
Publicidade e Propaganda 4673,06€ 8814,53€ -46,98%
Vigilancia e Seguranga 746,32 € 615,57 € 21,24%
Honorarios 1624,50€ 1023,52€ 58,72%
Conservagao e Reparagdo 1488,85€ 131746 € 13,01%
Ferramentas e Utensilios 563,13 € 603,05€ -6,62%
Livros e Documentagdo Técnica 140,84 £ 198,00 £ -28,87%
Material de Escritério 1862,32€ 1478,37 € 25,97%
Eletricidade 3918,45€ 384329£ 1,96%
Artigos para Oferta 540,82 € 236,08 € 129,08%
Combustiveis 3677,20€ 4234,16 € -13,15%
Deslocacdes e Estadas 4224,45€ 8001,21€ -47,20%
Rendas e Alugueres 1116,90€ -100,00%
Comunicagdo 2767,62€ 3426,70€ -19,23%
Seguros 1099,62€ 1064,39 € 3,31%
Despesas de Representagdo 2084,94€ 1928,72€ 8,10%
Limpeza Higiene e Conforto 3729,58€ 3585,74€ 4,01%
Material para Atividades 2333,30€ 1170,61€ 99,32%
Fornecimento e Servigos Externos 83 366,27€ | 64286,64€ 29,68%

(onstata-se o aumento significativo das rubricas: Trabalhos Especializados, Honordrios, Material de

Escritério, Artigos para Oferta e Material para Atividades. Este aumento estd subjacente a execugdo das

tooperacia e Rede Rural, no 12 trimestre de 2025. Por cutro lado, verifica-se a diminuicio das rubricas:

Publicidade e Propaganda, Livros e Documentacdo Técnica, Combustiveis, DeslocacBes e Estadas e

Comunicacdo.

16.2.2 - Desenvolvimento da Conta Outros Gastos e Perdas e da conta Outros Rendimentos e Ganhos

A conta Outros Gastos e Perdas tem a seguinte decomposicdo:
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Outros Gastos e Perdas
Rubrica 31-12-2025 31-12-2024

Impostos {IMI, IUC, Taxas) 792,26 € 791,27 £
Corregdes relativas a periodo anteriores 7138,98 € 603,32 €
Exclusdo de Associados - € 7 140,99 €
Fecho Operagdo Funcionamento DLBC AQ e BO - € 1229,44 €
Quotizagdes 3 145,00 € 2 145,00 €
Multas e Penalidades - € 120,85 €
Servigos Bancérios 467,64 € 554,20 €

Total 11543,88 € 12 585,07 €
Gastos de Financiamento 23 605,17 € 27 593,70 €

Total 35 149,05 € 40 178,77 £

Importa referir que nesta rubrica cerca de 26.522,95€ dos gastos sdo considerados como nio elegiveis, em

sede de reembolso das operagdes financiadas, tendo de ser suportado por receitas da Associacdo.

A conta Outros Rendimentos e Ganhos tem a seguinte decomposicio:

Outros Rendimentos e Ganhos
Rubrica 31-12-2025 31-12-2024

Descontos Obtidos 0,02€ 1,36 €
Alienacdo Ativo Fixo Tangivel (Imével Lishoa) 66 666,66 € - €
Imputacdo Subsidios ao investimento 13 319,93 € 16 706,31 €
Estornos 171,98 € = £
Corre¢des Exercicios Anteriores 2374,60€ 23,63 €

Total 82533,19€ 16 731,30 €

Destaca-se a alienagdo do imdvel, no valor de 66.666,66€, correspondente 3 quota parte de 1/9 do valor de

realizacdo, como referido anteriormente.

Conforme referido a Rubrica Outos Rendimentos e Ganhos refere-se essencialmente 3 imputagdo sistemdtica

dos subsidios relacionados com Ativo Fixo Tangivel para balancear com o custo das depreciagdes

(13.319,93¢€).
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16.2.3 - APURAMENTO DOS RESULTADOS REFERENTES A ATIVIDADE SUJEITA A IRC
Amortizaces Utilizagdo de
SETORES e Juros Prov.Diferidos | Resultados Resultados
a) b) 2025 2024
Sistemas Fotovoltaicos
Equipamento no valor de 210.169,38 € 1734,68€ 867,34 € -867,33€ -867,33¢€
Equipamento adquirido 2011 no valor de 980,00 € 39,20€ 0,00 € -39,20€ -39,20€
Equipamento e Servigo adquirido 2022 no valor de 6.969,66€ 278,78 € 0,00€ - 278,78 € - 278,78 €
Equipamento que passou a estar apto a funcionar 535,20 € 0,00€ - 535,20€ -535,20€
Materiais e Servigos adquirido 2024 nc valor de 8.972,57 € 358,80 € 0,00 € - 358,80€ - 149,54 €
Sub total 2946,76 € 867,34 € -2079,42 € -1870,06 €
Sistemas Edlicos
Equipamento no valor de 205.532,80 € 350,55€ 262,91€ -87,63€ - 232,25¢€
Equipamento adquirido em 2013 no valor de 1.464,15 € 58,57 € 0,00€ -5857€ - 58,57€
Equipamento que passou a estar apto a funcionar 250,02 € 0,00€ -250,02 € -250,02 €
Equipamento adquirido em 2014 no valor de 18.035,80€ 721,43 € 0,00€ -721,43€ -721,43€
Equipamento adquirido em 2018 no valor de"10.865,65 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ - £
Sub total 1380,57€ 262,91 € -1117,66 € -1262,28€
Encargos Financeiros referente Empréstimo ML Prazo
Encargos Financeiros (Empréstimo n2 0180.004776.991) -975,52 € - 1857,50€
Sub total -975,52 € - 1857,50€
Total dos Custos 432733€ 1130,25€ -4172,60 € -4989,84€
Receitas Microgeragdo e Mineragdo 921556 € 6 280,07 €
Receitas "PrestagBes Servico" (ex: Cedéncia de Espaco) 1912,59€ 1024,39¢
Sub Total 11128,15€ 7304,46 €
Total das Receitas 11128,15€ 7304,46 €
Resultado da Atividade sujeita a IRC 6 955,55 € 2314,62€
TaxaIRC (20%) -713,48 € - 121,52€
Resultado Liquido do Exercicio da Atividade Sujeita 6 242,07 € 2193,10€

a) Do valor total das depreciac@es (24.914,63€) 2.946,76€ pertencem ao setor Fotovoltaico, 1.380,57€

ao setor Eélico e os restantes 20.587,30€ correspondemn a amortizagdes sobre o equipamento da

Associagdo;

b) Utilizagdo do valor de 1.130,25€ integrado na conta do Balango “Outras Variagdes no Fundo

Patrimonial”, correspondente aos apoios de 50% e 75%, sobre as depreciagdes do equipamento

comparticipado.
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Verifica-se que neste exercicio econdmico as receitas obtidas excedem os custos realizados, obtendo-se,

nesta atividade, um resultado liquido positivo no montante de 6.242,07 £,

16.3- Impostos sobre o Rendimento

A Associagdo desenvolve duas atividades, uma isenta e outra sujeita a IRC. Em relago 2 atividade sujeita uma
vez que neste exercicio a Associagdo apresenta lucro, haverd lugar ao apuramento do imposto sobre o
rendimento, que corresponde & 713,48€.

Como referido anteriormente a alienagdo do imével gerou uma mais valia a tributar no valor de 2.643,29¢€,

incluida no céleulo do imposto.

O exercicio de 2025 marca um ponto de viragem histérico na solidez financeira da Associagdo, com um
Resultado Liquido positivo de 112.781,36 € que permite uma recuperacéo e o reequilibrio de grande parte
dos prejuizos acumulados de anos anteriores, reforcando a autonomia financeira da Leader Oeste e a

almofada financeira necessaria para a execug&o dos novos ciclos de investimento.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

2025

O Resultado Liquido obtido neste exercicio econémico foi positivo, no montante de 112.781,36 € (cento e

doze mil setecentos e oitenta e um euros e trinta e seis céntimos). A Direcdo propde que o resultado positivo

seja transferido para a rubrica resultados transitados.

ADiregdo da Leader Oeste,

0 Presidente da Direcdo Dr. Sérgio Galvao
{em rePresentat;ﬁo do Municipio de Torres Vedras)

/

S

N

/)

0 Tesoureiro eka Diregdo Sr. Luis M

{em representacgio da ACIRO)

M

|

0 Secretério da Diregdo Dr. Fernando Ferreira

(em representagdo da extinta Unifio de Freguesias da Lourinhd e Atalaia)

0 Vogal da Direcdo Eng.2 Filipe Ribeiro, Representado pela Eng? Rita Marinho

lem representagdo da ANP - Associacio Nacional de Produtores de Pera Rocha)

1&

0 Vogal da Diregdo Sr. Paulo Renato

(sm representacio da APAS Associacio de Produtores Agricolas da Sobrena)
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0 Vogal da Direcéo Dr. Joaquim Pequicho

(em representagio da ADEPE — Assaciagdo de Desenvolvimento de Peniche)

0 Vogal da Direg8o Dr. Carlos Rabadéo, representado pelo Dr. Sérgio Leandro

(em representacio do Instituto Politécnico de Leiria)
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